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 الإهداء

  ىــإل
 وسلم هالله علي      لى منارة العلم والمعرفة سيد الأخلاق رسولنا الكريم محمد ص 

 العراق الحبيب000بلدي الجريح  
   
 .هالله بعمر الحبيب أطال ابي 000من تجرع كاس الشقاء مرا ليسقيني رحيق السعادة  

 

ــلا   من نذرت عمرها في أداء رسالة صنعتها من أوراق الصبر   ــا في  ـــــــــــ وطرزتهـــــــــــ

 الحبيبة  امي 000الدهر على سراج الأمل  
 

ــوة  الحلـــم الى من سارت معي نحو 00الى رفيقة دربي 000بكل الحب   ــوة ةطـ خطـ

 زوجتي الغالية وسنبقى معا  معا حصدناه 00بذرناه معا 
 

  ثمرة عمري ومصابيح جنتي أولادي )شهد، وهالة، وأيمن( 

 إليكم أحبائي أحضرت شيئا من الثمر  

 فانتم سقاءي بعد الله وانتم المطر إخوتي وأخواتي 
 

 لعلم وأضاءَ شمعة في طريقهكل من طلب ا 

 م جميعًا هذا الجهدأُهدي إليك

 الباحث   
 



 

 ح  

 

 ثناءشكر و
الحودُ لله الذي ع م  للق م، ع م الإمسلن ول لم    م، سالص   سالسا م ع اي تالتم  

 .س ل  سصح   أمو  ن الم   ن س دمل وُحَوَّد
توالم هااذا المهااد ال  وااف   اد الشااةر لله سالاماال  عَ  اِ أ لواال أوااتن  اِِ  واان التس  ااق لإ 

اسستلذ الدةتسر ل اث ةار م حوادأ لوال إِلي   للشةر سال ر لنالوتساضع،  سرمف أنْ أتقدم 
قدواا  وااان رعل اا  ع و ااا  ستسم هاال  ساااد د  ع اار وسااا ر  ال حااث،  ماااناه الله عمااف ت ااار 

رئلساا  سأساالتذ  إِلااي  الماانا ، سواان المااد ر  لل ر االن أنْ أتقاادم  تااللا شااةري ساوتماالمف
لإرشااالد الموساااف سالتسم ااا  التر س ااا   اااف ة  ااا  التر  ااا  اسسلسااا  أ لوااال قااادوسه وااان قسااام ا

 وسلعد  ل    ود  الدراس .
اسسااالتذ  أعضااال  الح قااا  الدراسااا    الساااوملر( إِلاااي  ةوااال أتقااادم  للشاااةر سا وتمااالن 

 ، سأملر  لر ق ال لحث.التف   سر   ةر  ال حث
اسسااتلذ الاادةتسر  شاار  إِلااي  نس ساارمف أنْ أتقاادم  تااللا الشااةر سعناا م ا وتماال 

عملد و لرك، سالدةتسر إ لد هلشمأ لول قادولهُ لاف وان وسالعد   مناهوال الله ت اللي عماف 
ت اار الماانا ، ةواال أُشاا ر س وح اا  صاالدق  ت االسن أصاادقلئف ةاار واان  نه اار سساا م(  ااف 

 وسلمدتف  ف أامل  ةتل   الرسلل .
ف  اف دراسا  الولمسات ر ةار وان  نو ئاإِلاي  س قتمف الس ل   تقد م التح ا  سالشاةر 

 سااااا د، سحسااااا ن، سموااااار( سنو  تاااااف   ممااااال ، سو ساااااسن، سهماااااد، سا تتااااالر، سا  وااااالن(أ 
 لوؤانرتهم لف  ف الورح   التحض ر  . 

ةار وان سادد تلاساتف  اف لر اق اممالن ال حاث، س التمف إِلاي  سأت ر ا أقادم شاةري 
 أنْ اذةر أسوُ .

 والله ولي التوفيق

 لباحثا  

 



 

 ط  

 المستخلص
  إِلي  هدف ال حث الحللف س
    الإعداد  ق لس اتتلذ القرار لد  ل   الورح. 
    مل   رملوج أرشلدي و ر ف  ف تمو   اتتلذ القرار لد  ل   الورح   ا عداد  
 تأا ر الإرشلد الو ر ف  ف تمو   اتتلذ القرار لد  ل   الورح   ا عداد    تّ رف

 ون ت ر اتت لر الورض ل  الآت   
 تسمااااد  اااارسق ذا  د لاااا  إحصاااالئ    ااااف تمو اااا  اتتاااالذ القاااارار عمااااد وسااااتس        .1

 .(ال  دي( ل وموسع  الضل ل   ف ا تت لر  الق  ف اااا 0.05 
  تسمااااد  اااارسق ذا  د لاااا  إحصاااالئ    ااااف تمو اااا  اتتاااالذ القاااارار عمااااد وسااااتس       .2

 .(ال  دي _ تمر      ف ا تت لر  الق  فل وموسع  ال (0.05 
  تسمااااد  اااارسق ذا  د لاااا  إحصاااالئ    ااااف تمو اااا  اتتاااالذ القاااارار عمااااد وسااااتس       .3

 .ال  دي  ن الوموسعت ن الضل ل  سالتمر      ف ا تت لر  (0.05 
ل واان لاا    الورح اا  ا عداد اا  ستاام ( للل  اا3508تةااسن ومتوااع ال حااث واان   

( 400حااااث  إذ   غاااا  ع ماااا  ال  اتت اااالر ع ماااا  ال حااااث  لللر قاااا  ال شااااسائ   ال ساااا ل ،
سقااالم ال لحاااث   مااال  وق ااالس اتتااالذ  القااارار   اااد ال عااا  ع اااي منر ااا   ل اااسن  ،لللااا   

 ساااممر الو ر  ااا   اااف اتتااالذ القااارار( التاااف ت ملهااال ال لحاااث سالوقااال  س التاااف ت متهااال هاااذه 
ةواااال تحقااااق ال لحااااث وااااان  ،(  قاااار   صااااا غت  المهلئ اااا 24المنر اااا  ستضااااون الوق اااالس  

وا ااا   للصااادق سالا ل ،سةااالن التحقاااق وااان الصااادق التصااالئا الق لسااا   ل وق ااالس سالوت
ساساااتترل الا ااال   لااار قت ن هوااال    لااار قت ن هوااال  الصااادق النااالهري سصااادق ال مااال ،

ستم  ماااال   رماااالوج ،ةرسم اااال -ألواااال  ستح  اااار الت اااال ن  لساااات ولر و لدلاااا  إعاااالد  ا تت اااالر
لمل  ستم تحد د الح،إرشلدي و ر ف ع ي س ق احتسل  السسل الورمح سالسنن الوئس  

سالوسضسعل  ساسمشل  سا ساترات م ل  ل  رمالوج الإرشالدي ع اي س اق منر ا  الإرشالد 
ستم عرض ال رمالوج ع اي  ( م س  إرشلد  ،12الو ر ف لا    ك( ستةسن ال رملوج ون  

,سلو للم    لمال  وموسع  ون الت را   ف الإرشلد سالتسم    ستترال صدق ال رملوج 



 

 ي  

ا تت الر  ، و لور ارت لل   رسسن  سسلئر الإحصلئ   الآت  الدراس  است ور ال لحث ال
تح  اااار الت اااال ن واااان  ،ا تت اااالر التاااالئف ل   ماااال  الوتناسماااا  ،التاااالئف ل  متاااا ن وسااااتق ت ن

 .السنن الوئسي( ،السسل الورمح ،الدرم  اسسلي
 المتلئج الآت   إِلي  ستسصر ال حث

o  َّف  لتتلذ القرار.اااااااالسع ل   الورح   ا عداد   لد هم وستس  ض  ف ون إن 
o   تسمد  رسق ذا  د ل  إحصلئ    ف تمو ا  اتتالذ القارار لاد  لا   الورح ا  

 . اا(  للمس   ل وموسع  الضل لال  دي الق  ف اا  ا عداد    ف ا تت لر
o   تسمااد  اارسق ذا  د لاا  إحصاالئ    ااف تمو اا  اتتاالذ القاارار لااد  لاا   الورح اا

 . ااااااااااااااااااااااا(  للمس   ل وموسع  التمر    ال  دي  الق  ف ااا ا عداد    ف ا تت لر
o   تسمااد  اارسق ذا  د لاا  إحصاالئ    ااف تمو اا  اتتاالذ القاارار لااد  لاا   الورح اا

سلصااللح  ال  ااديا عداد اا   اا ن الوموااسعت ن الضاال ل  سالتمر   اا   ااف ا تت االر 
 .الوموسع  التمر    

اا  ا سااتولد  واان اسساا س  الإرشاالدي  ل  ومهاال واان التسصاا لسضااع ال لحااث   ض 
الو تود  ف هذه الدراس  ون ق ر الورشد ن التر اس  ن  اف ودارساهم لتمو ا  اتتالذ القارار 

 ااف ال حااث   ملؤهاالالإ االد  واان أدا  الق ااااااالس التااف تاام  ،الإعداد اا لااد  لاا   الورح اا  
 .اتتلذ القرار  هو أالحاااااااللف  ف ق لس سعف الل     

ون الوقترحل  ومهل إمرا  دراس  لو ر   تأا ر الإرشلدي  اقترح ال لحث عدد  سا 
الو ر ااف  ااف تمو اا  اتتااالذ  القاارار لااد  الللل اال   اااف وراحاار دراساا   أتاار   الورح ااا  
ا  تدائ ااااااا ، سالإعداد ااااااا ، سالماااااااااااااالو   (، إمااااااارا  دراساااااااااا  وولا ااااااا  ل دراسااااااااااااااا  الحلل ااااااا  

الو ر ااف سوسانمتهااااااال وااع أساالل   إرشاالد   أتاار   ااف تمو اا  اتتاالذ  لستتاااااااادام الإرشاالد 
إمارا  دراسا  لو ر ا  ع قا    اض الوتغ ارا   ،الإعداد  القرار لااااد  ل   الورح ااااااا  

 .وار الاق   للموس أس تحور الوسؤسل   أس ض ل الذا   لتتلذ القرار
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ا:البحثامشكلة:اأولاً
 هها ار وا ههل وار  ههتي  اروههه و تهه   هه و ي   ا  يواجهها اردههي  يههه اييوهها اريو يهه   هه       

ارايههيا اريو يهه  واروههه وو يهه  اسويههيي احيههيري  ارعههايا  يههه اروعي هه   ع ههي وودههي   ييهه  
ا   ييهه  اوسههي وعهه ايهه  مي يو ههي ومتيييههي و بي واروههه ووهه ي  اوسههيا ارع يهه   هها ار ههيايا  يو ي هه

ار ياي  ا ميم ار  ييا  الإنيهيني  اا  اروهيتيي ار هوا واردعهي  يهه نجهيد اردهي  ووا يه  ي يه  
و ها وج ه  ارن هي ارويبويه  ارا يته  . رارك ييووج   يي  ا ويك  ت  يها  ار  هييا  ااييو
يهههييل ارايهههيا اريهههو ه ب  هههييت   ه  ييههه  اوسهههيا ار هههياي   ييههه  اوعهههي  ووواعههه  وهههوم يهههوُعههه   

ار  ييهه   ه ههيال و هه  اا  اايو ههيم بههير يايا  اروههه ووسهها  هها  بهه  ار يرهه  يههاحارع يهه   هها 
وبههه م   يايهههو ي ر عييههه   بيعههه  ار  يييهههي  اروهههه وعهههياب ي و هههي واهههيا  يههها  ار هههيايا   ههها 

وارن هيا . (10، صه1439 ،ارعويبههنجيد يه ا  ار  تي  ووا يل احي ال ارويبويه   
وا ار يره   اهوي ارع ييه  اروعيي يه  وارعنعهي اردعهي  يته ماارا يت  ريويبي  وهيا انها ينب هه 

يع ييه  . (45، ص2007 ياا   يايوا الآني  وار يو بيي   ارسدهيج،، ها    تيوا ي هي
اوسهههيا ار هههياي   ييههه  تنيهههيني  وو ههه ا اردهههي  وار جو ههه  وويهههون  ت رههه، ارا هههي ل اروهههه ونو هههه 

ن ههي . (16، ص1994 ارع يهه ،ي ي  يغوب ههبيسويهيي يعهه  يههيوته اسويهيي بهه ي  روا يههل يه ي   وا 
وههه  ا ت رههه، عهههد  اايهههو يايي  وارو هههوي يهههه ار جو عهههي  اروهههه و هههيي  يههها  ارع ييههه  وون ههه، 

ييعههبا    ييهه  اوسههيا ار ههياي  ههيويا . (98، ص1989 ،ار  هه  انهار هه يا رهه ا مييا يههي  
 عهههي ارعور ههه  ت رههه،   سهههو  ارب هههيي  ماوغنهههه  ههها ار هههو    ياههه   ههها تههه  اوايهههي ارن هههي ،

 جو عههي   وواج  ههي ا  م يويهه   هه  يهه  ارتتيههي  هها ار  ههتي  ار عيعههيا اروههه ي تهها وار عيو 
 نجهه   مننههي؛ تا يههه  هه  ارععههي ارههاغ ي هه   و يههيا   يا يويتيهه  يههه  سويههل جوانهه  ارايههيا

يه ته  واوسيا   ا مم ج ي ي  ت ر، عن  اوسيا ار يايتني تييا   م ءن ي  يه  ع م مو يوني يوا
و يييهييا موو  ه يييا موو م  هيء يهه   ينهي  ء  ي ار هيايا  يهوانياي   ا نوااه اييوني وات

  يي  اوسيا ار ياي سيعي   ها سعهي ص ؛ تا ت اَّ  و ديا يه ار جو  مييا موو   يي  موو 
ار سيو ههي  بيرع هه  ووو يدهها  يههباينا ووعههير،  هها بههي ه ارتههي ا الإنيههينه ارههاغ  يهها  ارسههيرل

يجهي  اروهه ووو هل ت ره، اه  تبيهي  يه،  ه يا اردهي  وبيرويره ييا   يا اردي   ي، وا يل ار س
 .(35ص ،2011 ،ويعيديا  ي، اوسيا ار ياي ار نيي   نوي ،
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وحي ي  اوسيا ار ياي يه اييا ار يب  ي   مجيي  ارع ي   ا ار يايي  اروه وعهل  يهووا  
يه  (  و يا2004و يايه   تبهياييم   (  2001 يايه   ار هي ه  ار يب  يه اوسيا ار ياي  ته  

( 2007وت هههد   يايههه    ا ههه   . (2004و يايههه    يهههتي   ( 2004 سييههه  واراتي ههه،  
 ههها احتهههي اايجهههيبه حن هههوا  مبعهههي  ارهههوعيم يهههه ون يههه  اوسهههيا ار هههياي رههه ا  هههي  ار يايههه  

 .ارتينوي  يه  ي ا  يم احاييء
هه     رعهه    ها ار هه اي    ي  ها سهي   يايهه  ايهو ي يماه  اربياهم   ههتي  باتها مي  

 ي  ايي    يهير، و  يبيه  ار  ييهيا وارواه م  ع هم ب هت  ويبهوغ مته وا بهيا ينهيك  هعديه  
 يرههه   يهههه اوسهههيا ار هههياي رههه ا ار هههي   ههها  سهههي  ووجيههها اريههه ا  الآوهههه   يههه  وعو ههه  ماَّ 

ار ياي  الإ  ا ي  ر يه  ار ه يا  يه، اوسهيا ار هياي ارعهايو يهه جوانه  ارايهيا ار سويده   ماا 
احيههبي   هها وج هه  ن ههيتم  يهه  بيههب   هه م ار ههعوي بير يهه وري   ي  ي ههيتههيا ارجههوا  يههيبي  

ر ا ار ي   ن  اوسيا مغ  ياي موو ي  يه   م ارت   بيرند  ر واج   مغ   تي  وو يه  
اوسيا  ياي موو ي  يه  عل يه  د وم اراا  ر ا  ي  ار ياي  الإ  ا ي  و ه  ايهونو  

ما ار ههي  رههي  رهه ي م ار هه يا  يهه، اربياههم  هها سههي   ياهه  رىيهه ي   يهه،  ينهه  ار يايهه  
 .(3%  ت ي  بيا يه  يال   85اوسيا ار ياي بنيب  

وياا  ي مت  ع ل تايي  اربيام بوجهو    هتي  باتها واروهه ووجيه، يهه  ه م ار ه يا      
 يهه، ارههك ي تهها تيجههيا   ههتي   يار يايهه  الإ  ا يهه  وويييي هه  ههي  يهه، اوسههيا ار ههياي رهه ا 

  -الآوه  ارويي  ي، اربام ارايره بيلإجيب   
   ؟((.هل للإرشاد المعرفي تأثير في تنمية اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة الإعدادية))
 
 
ا
ا

ا
ً
االبحثا:اأهميةاثاني
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ارعههههيرم اريههههوم يههههو  ههههيرم ار عييهههه  يههههيي  ارو يههههي  وههههواتم ييهههها وتنوروجيههههي ااوعههههيا        
يهههههه  ايههههههيا ااجو ي  ههههههوه ار  ههههههتي  يههههههه  سويههههههل جوانهههههه  ار اوار عيو ههههههي   وووع هههههه  ييهههههه

وموريهههيء اح هههوي يواج هههوا  يا  هههي جعههه  ار جو ههه  وار هههيب ؛واا وعهههي ي  وارييييهههي  وغيييهههي
  هههتي  غيهههي  يهههبو   ووعيهههل بتيديههه  ت ههه ا  مبنهههي  م اريهههوم ر واج ههه  واههه يي   هههيرم ار ههه . 

تن هههي  ييرنجهههيد يهههه  واج ههه  ويهههك ارواههه يي  ا يعو ههه   يههه، ارتهههم ار عييهههه وارعي هههه وارو نهههه 
ار  يا  ي، الإي يم يه تنوي  ار عيي  و ي، تيديه  ايهوس ا  ي وو بي  هي و يي ه  اه  يعو   

     ار  تي  بتديءا ويي  . 
ووو يهها احيههيري  ار عيييهه  بين ههي تني يهه  ار  هه  يبهه م  هه اييي  هها ن ييهه  عهه يا ت رهه،       

وا ي هيم ن يي     ، ووو  ا  يهي  اح اء ار  يها. ووعه  احيهيري  ار عيييه  تيبوه  نيهبيي 
 يي ي وع ي   ن  ا وم و يي  ديجئ يهه ايهيا ار هسص ويا هل يهاا ارتبهي  ارنيهبه يي ه ا 

  (.Missick, 1984, p.64ونب يا تبييا يه   ييي  ارووجيا والإي ي  ارنديه  
يههه  جههي  الإي ههي  ارنديههه،  يالإي ههي  ار عييههه  هها ااوجييههي  ارا يتهه  نيههبي   ويعهه        

جههي  ار عييههه  هه  ب ايهه  ارنعههل احسيههي  هها ار ههيا ارع ههييا، ورههم ايههم بهه م اايو ههيم بياو
يتا ارك اايو يم وري  ار عي ي  ورتنا تيا ب تيب  وعه يل ردتهيا ما ارنهي  ا ي ه يبوا 
بيب  احا ام، ورتا بيهب   هي يهيوب  ب ها  احاه ام  ها ميتهيي  ار هنيوغ و به  ارهيا ا، 

 (.11ص ،1998
ار عييههههه بيرنيههههب  ري ي هههه  ار عييههههه يههههه احيههههي    ههههي الإي و هههها يههههاا ار ن يههههل يُعهههه        

ي ههوم ار يوي هه  بواييههل اروا هه  ب يي هه   دي هه  ارايييههي ، ووهه تي  اايههه ارودتيههي  يا هه ياب  
  ييي  ارودتيي يه ن يا ار يوي   ناو ارعيرم، وينو   ن هي   هتي  يهيوتي  تبيهيا، و ها 

  اروهيتيي يهه   ييهي  ارودتيهي تم يايو  ار ي ه  ما ي هوم بوعه ي  يهيوك ار يوي ه   ها سهي
ر يهها  وارههك ب يههي  وا  يهه، وا يهه   دييي هها ارسي  هه ، ووو عيوهها غيههي اروا عيهه ، ت رهه، جينهه  

 (.  22، ص2000اسوبيي   ا ع   ي و ع وريو ي.   ا  ، 
(  و يهه، ارههيغم Beckك يههويههيا بعهه  ارعي ههيء ما الإي ههي  ار عييههه ايوههب  بييههم  ب     

ميتههههههيي تييه  ت اَّ مواَّ يهههههه  احورهههههه، ر ههههههاا احيههههههيو  الإي ههههههي غ  ( و هههههه  اربنBeck  مواَّ  هههههها 
Kelly  يه الإي ي  ار عييهه، وتهيا رهه وي   ي      ا( او  اروعويا  ار سعي  تين   ع ي
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 يهه، ايتهه  الإي ههي  ار عييههه حنهها يتهها  يهه، مي يهه  ار ههيل ارااويهه  اروههه ين ههي  تبيههي   متههي  
ي يههه اريههيوك، م ههي  ههيرم ارههند   مرههي  ويديههي  هها سير ههي اردههي   ههي يهه وي اورهها  هها و ييهه

Ellis    هها احيههيري  الإي ههي ي  تههم ووعهه  ت رهه،  ههي ميهه ي  بيلإي ههي   اتبيههي   ا( ي هه   ي   هه 
( Ellisارع ينه، ورتنا غيي اي ا ت ر، الإي ي  ارع ينهه ااندعهيره اريهيوته، و ه  ا و ه   

(  يهههه Ellis  ا وههيد  يههه ن ييوهها   هه  جوانهه   هها الإي هههي ا  الإنيههيني  واريههيوتي ، و  هه
 ههها احيتهههيي اروهههه يعو ههه  من هههي  اب ايههه  عهههييغوا رن ييههه  الإي هههي  ارع ينهههه ااندعهههيره  ههه    

و هه    ههي الإي ههي   (.10-6 ص2000 هها اا هه يابي  اريههيوتي   ار اههيي ،   ار يهه ور
ار عييه تهي  يعه   يه، ميتهيي ارن ييه  اريهيوتي  وسيعه  ار وعي ه  يهه ارن هي ت ره، الإنيهيا 

 يههوجيبيو يههيبييو ر ههيول اربي هه   ويما ارع يهه   هها ار ن ههييا بههيا ينههيك عههعوب  يههه  بوعههدا
وجييهه  ارع ييههي  ار عيييهه  موو ار و يههيا  ارويههي    ييريههيوك غيههي اروتيدههه  يهه، ويههل يههاا 

 يههه، ارهههك يهههتا   ييههه  وعيهههم  ايعي ههه  بوعهههدا نوهههي  ارودتيهههي غيهههي ار ن  هههه وبنهههيء   احن هههوا 
م ار جههههي  الإ ياتههههه وا  هههههي ا ون ههههيم احيتههههيي ار يوب ههههه   اسييهههه  و ههههو    يهههه، ت هههههي ا ون ههههي

ا و  (.299، ص2011بيرعي ههي  بههيا احاهه ام وار هه تيا  اربي يهه  ار سويدهه .  مبههو ايههع ،  ا 
ينهههيك يي هههي  ميييهههي  و هههوم  يي هههي ارن ييههه  ار عيييههه  يهههه ما ارنهههي  يجيبهههوا ار  هههتي  

اروههه وههواج  م رههارك ي ههوم حنديهه م تنويجهه  ري يي هه  اروههه يديههيوا ب ههي احاهه ام وار وا ههل 
ي ههوم  يهه،  هه    هها ارع ييههي  ار عيييهه   ااالإي ههي  ار عييههه بع ييهه  ت ههي ا ارون ههيم ار عييههه 

اروهههه ي يييههه ي اردهههي   تههه  ارودتيهههي والإ ياك واروسيههه  واايوبعهههيي وغيييهههي، ويههها  ارع ييهههي  
 (.480-479، ص2000ار عييي   و تي ب ت   بي ي يه ييوك اردي  اري ي غ واريه  ، 

ويع هه  الإي ههي  ار عييههه  يهه، وعهه ي  ميتههيي ار يوي هه   هها نديهها و هها الآسههييا  هها سههي  
ار ني  هه  واراههواي واروهه يي   يهه، ارودتيههي ب يي هه  ايجيبيهه  ووا عيهه  ووا يهه  مس ههيء ارودتيههي 
وارووعهه  ت رهه، اايويا ههي  احيييههي  ارسي  هه  رهه ا اردههي   هها سههي  ارجييههي  الإي ههي ي  

ويوههيرل الإي ههي  ار عييههه ب عنههي  ارعههيي   هها تهه  ار هه اس  . (131، ص1995 ار ههيرو، 
اروههه  هها  ههين ي ما وسدههل ار عينههيا ارنديههي   هها  ييههل وعههايو ار دههيييم اراينيهه  ارسي  هه  
والإ ييا  ارااوي  ار  يو  ، وا يعنه ما ارودتيهي ا يهيوب  بيايهوجيب  ااندعيريه  اروهه يهه 
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 و ههي ا  ارسي  هه  ي تننههي ما نس هه  موو ن يههي ار عهه ي ار بي ههي بعههد   ي هه ، وبوعههايو اا
 اايوجيبي  ااندعيري  اراا  ا وغيي ار نييب .

 ارو هههوي اروتنورهههوجه اراههه يم يدهههي  و هههوييا حن  ههه  اروعيهههيم وبيا ج هههي ار يهههو يا، ت اَّ      
تا تا غييهههه  ارههههوعيم واروعيههههيم رههههي  ج هههه   وا  ههههي ا  ههههي  وجههههو  يههههه ي يهههه   يههههو بيي  ج يهههه ا،

عههييل وا ههويي يههه مايههيا ار يبهه ،ب  ون يهه  م اء يهه اء ار يبهه  مر عيو ههيوه ار عيو ههي  وار 
وارك بووييي ارسبيا  اروه وي و ب ويبع  اروعيم،واتويهي  ؛ وار عييه و يا ل ارودتيي ر ي م

ويههههههي    يهههههه، اهههههه  ار  ههههههتي  مي ههههههي و سبههههههيا    يهههههه ا ويههههههي    يهههههه، م اء يههههههاا ارهههههه وي 
ي ههه ارههاغ يجهه  ما يويههيو بهها  يبهه  و هه  معههبو اريههيد ارا  .(146ص، 2007بههه،غ ارا 

اريوم ويجي  ار   يو ييد ار عيي  ارعايا ،   واوي يم ببنيءا   عييي  عهايا   ويه  
 و يياا ووا ا  و ن   ،ته ييو يعوا سو   عيت  تهويا ار عيو هي  وااندجهيي ار عييهه 

بنههيء ما ار ييههل ارعههايو يههه و  اروههه اجوياهه  ارعههيرم يههه   يهه  ار ههيا اراههي غ وارع ههييا،
وبنههيء   ههور م  يهه، ناههو يههييم يههو و  يهه  ار ييههل ر ههم بييههوياويجيي  جيهه ا  ،يار يبهه   عييي هه

ووا يهه  ميهه اي م ويههب  وا ي  ههي ريوعههو  ت رهه، ارنجههيد يههه  رتيديهه  ون ههيم  عيو ههيو م وو ههو م،
م  هههير م اروهههه ي بيهههوا  يههه، ار يهههيم ب هههي رهههي  يهههه ايهههيو م ار يايهههي  يايههه ، بههه  يهههه ج يههه  

يههه م هه  و هه  وم عههي ار ههيل. ور ههي تههيا ينههيك متتههي  هها  يي هه  رون ههيم  م  ههير م وم ههوييم
سياج ي، ييب  ما يوعي  ار يبه  رسبهيا ار  يييه  ارع ييه  اوه، ي تها و هويي  ار عيو ي  وا 

 (.190ص ،1999 جيواا،   يياو م يه ار وا ل ار سويد 
ا تييه ، ارعيرم سي  ارع هو  احسيهيا و هويا  يهييع   ه ي   جهيا  ارايهي و        

ويع   سويل اح م  ي،  واتب  يا  ارو ويا  وبنيء  جو عيو ي ييعبو الإنييا ار اهوي 
احيييهه يههه ويههك ارو ههويا   وايهوم ار يبههوا و ي ههيء ارههند  ب يايه  ايههيا الإنيههيا ي ههو يههه 
 ييعهه  ار و ههو ي  اا  ار ههيم ارتبيههيا اروههه  هه ي  ارعي ههيء  يهه،  سويههل ااسوعيعههي  

ردهي  ر  ياوها وا  تينييوها  يهير     ه  رها وري جو ه ، وار ه ل ارن هي ه ومعبا    ي  ود هم ا
واوهه، نتههوا  ههي ييا  يهه،  .(75ص ،1981رون يهه  اردههي  و ار جو هه  وو هه    ي  ار ي ههه، 

 واتبهه  ارو ههويا ، يعيينههي ت هه ا  جيهه  وام  ت ههل  ههن م يتههوا   ي هه  ربنههيء  جو هه  يههييم، 
ي  يهو   هي  ار جو ه  و يتها  ي يوها اردعيره  اا ياا ارج ؛وياا  ا مي ال ارويبي  ارا يت 
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وار ي يا  ي، تا ام ارو ييي يهه  جهيا  ارايهيا ار سويده ، ويهو ميهي  ارون يه  اا وعهي ي  
وااجو ي يههه ، بههه  ويهههاي  ارتتيهههي  ههها ار هههيبيا ت رههه، متتهههي  ههها ارهههك، تا يعههه   ههه ا ايو هههيم 

ههه   هههوا رهههي  يهههه ارو ههه  ي رو   ههها ونميييهههي   يار جو ههه  بت ههه ا  يهههاا ارجيههه  وووجي ههها   ييي 
اراي هههي يايهههه  بهههه  ر ههههي ي تهههها ما يتههههوا  ييههها ارههههك ار جو هههه  يههههه ار يههههو ب   ارتبييههههه 

 (.11ص ،1999وارسايج،، 
ووت هها مي يهه  ون يهه  ار هه يا  يهه، اوسههيا ار ههياي رهه ا تهه  يههي  يههه  ما  هها اههل اردههي         

وها واريهيوك يهيوتا ويييدا اييوا واوسهيا  ياياوها بنديها رنديها  اا ارايهيا ايي مي اياوا ي  
ا ي ههي اردههي  يههه اييوهها بعههد   ي هه  بيييههي   وعههي   هها توار ههيايا  ابهه  ما وتههوا  ياياوهها  

م  ته  اوسهيا  هياي   هار وا ل اروه وو ي  اوسيا  يايا    ا يا  ار هيايا   هي يهو س يهي و 
ت ي  اروعييم موو اسوعيي   و ن ي ي   ا ياوهي  ت   ره، بسعوص اراوا  موو اسوييي ار  ن  وا 

ت ر، وعيهم   ييه  اوسهيا ار هياي  ويتاا ياوي  ت  يي 0ودتيي   يل   ت  اسوييي نوم ار عيم(
 ههها احيهههيا   يي هههوا عهههعوبي  وياوهههيجوا ت رههه،  يهههي  ا يهههه   ييههه   ياا ينهههيك تتيهههي تا ت 

اء  ا ون ع م ار عيو ي  اروه ياوهيجوا تري هي و هن م  ها ي ويتهوا    ا ي اوسيا ار يايا  
 م يعجاوا  ا ايوس ام ار عيو ي  اروه ياعهيوا  يي هي  و هن م  ها يويهم ار عيو ي  رتن

 .(291 -290ص، 1998 ييوتا بيروي    ن  ااسوييي بيا اااو يا  ار وع  ا  ايياا 
ويههوم بعهه  مسههي ووجيهه، مي يهه  اايو ههيم بير يبهه  وار ههبي  واارههك رتههون م ارع ههو  ارد ههيغ      

عههههي   يهههه، اسههههويل منوا  ههههي و يجههههي  ي ي ههههي يههههه رههههارك نياهههه  ايو ههههيم ار جو  ؛ري جو هههه 
حن ههههي وع هههه   يههههي م الآ ههههي  يههههه ايههههو ياييي وو وييههههي وو هههه   ي   ؛ارا ههههييا ب ههههبيب ي و يبو ههههي

ووهها ا  يههيويا ارد وههيا مي يهه  يههه ار جو عههي  ارني يهه  رايجهه  يهها  ار جو عههي  ت رهه، الإيههيام 
رهههههه،  ههههههبيب ي و يبو ههههههي يههههههه   ييهههههه  ارون يهههههه  ار ههههههي ي  اروههههههه و هههههه   يهههههه ورييو ي بير يجهههههه  احو 

ار جو عي   يه، اسهويل  يجهي  ي ي هي يهه ارا هييا و هوم و . (115ص  1990 اروتييوه 
بير ههبي  حن ههي وع هه   يههي م الآ ههي  يههه اايههو ياي وارب ههيء وارو ههوي وارو هه م تا و هه   يهه وري  

 اء ارون ي  والإييام ب ي  ي، يا  ارد   بير يج  احور،، يت تيني  ار بي  يه اانجهيا واح
 يوههيا ههم ي ههيوا بدوههيا وو يهها بيرايويهه  وارن ههي   ووعهه  يههه يهها  ار يايهه  وبيهه، ايوو ههي، ت ههي منَّ 
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ا ار ياي   ب اي   ياي  ار بي   ويه  يايه     ه   ها  يااه  ارن هو يهه ايهيا الإنيهيا ن هي  
 ،1983ونديههههي     هههه   ارجيهههه ينه، ،واجو ي يهههه  ،ر ههههي ياهههه م يي ههههي  هههها و يههههيا  بيوروجيهههه 

احا ههه  ارنديهههي  ووعههه  يوهههيا  ههها يوهههيا  وتي ههه  ار سعهههي    ههه ااي ههه  و تههه  وار ي  (.247ص
آسهههي يهههه  اتهههيي  ويهههه يهههها  ار يايههه  يتهههوا ري يايههههل ي موو  نيد هههووا يههه  يويههه  اريهههيوك يهههوي  

(  ها ينهي نهيا ما Mcdavid,1974, p.211ار جو   غهيي  ي تهيا  ههييا  ههب  ار ياي هه   
 ييه   ي هيمارو يهي ارديهيوروجه ارهاغ  ي هي   هاايهل ردويا ار ياي   آتيييي ارنديي   ي، ار ي 

ييهههل اراههه    يتهههوي حودههها وجعههه  ار يايهههل   نديهههي  متهههيي نههه  اربيهههو  ويههها  ارو يهههيا  ر هههي 
ي  تتيههي ار  هه  بييههوجيبوا و يوبههك  ايييههيوا رين هه   هه ي ا  يو يهه  اندعيري هه ااهه  ااحيههبي  ا

يعهه  الآسههييا وجييهها  يير ياي هه   ي  ههي يتههوا جيهه ا  يتهها ايو ي هها ومي يهه  ي وار يههيا  وغيرب هه
يوهيا و ه    ج و ه   ها ارو يهيا ، ويها  ارو يهيا   ت يه  ونو يه (، ت يه  يهه تون هي يهييع  

ار يايههل ووتههوا ر يهها ايجههي  ج يهه ا واندعههيا  و هه يا  ووج ههي   اَّ اراهه وم، ونو يهه  يههه م
 (.Lamb, 1978, p.131-132  ين ي ج ي ا مي   

وبهه م  اههيوا  ار يايههل ريوعههيل  يهه، ااوهها، ي ههي  هها وا يهه   عير  ههي ومبعي يههي، و         
ومو  ويهههك ار ي هههو وو تههه  يهههه  يي هههي ريواهههي  وارو هههيا   ههه  ار جو ههه  نويجههه  رايهههي ا ارسبهههيا 

(. تا و هههه   361 -358 ص  2005 وا  ياك ار يايههههل ر يبييوهههها وا  تينييوهههها   هههه   ووههههول،
 هوا   ييه  ويهي   ار يايهل يهه  و ارع يه، و ي اروعيم تاَّ  ياي  ار ياي    ديا نو ي  يه ارن 

(. ووو يهها  يايهه  ار ياي هه  بههيرن و ارع يههه 210  ص2005وا يههل ن ههو  ار وتي هه  ارع يغ  
 ،1980 يه، اروديهيي وارووايهل  ه  اربي ه  و ه  ااوها  ب هي ي، ااراغ يعبو ييا ار يايل  هي ي 

اا تينهههه  يهههها  ار يايهههه  ووعههههل بينَّ 200ص ايهههه  ارواههههوا  اريههههييع  وارو يههههيا   ههههي  ي (. وا 
هه ي، ي اجو ي ي ههوايوبي  هه اي  يايهه  وعههبو يي ههي  ياتهها اايو ههيم متتههي بعهه   ار ديج هه ، يتن ههي مي  

 (.11  ص2007وون و يي ي ار واي  بيوجي  ارن   وارن يش واروايي  وودو م ار يم   عيريده  
يههي   نديهها  هها سههي  ي وبههيا   الإي ههي  يههه  هها اجهه   يههي  ا ار يوي هه   يهه، ماَّ      

 ي م نديا وووجيا  سعيوا روا يل ارووايل    بي وا بايم ييوت ي ت تينيوا  ي، سيي
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ايش ومتتههي  هه يا  يهه، ارووايههل ارنديههه يههه ار يههو ب . اح يوجهها ويعههبو اردههي  متتههي ن ههج   
( ويهههاا ا ياعههه  تا  ههها سهههي  و ههه  بينهههي   ر ي هههي  ب هههت  88، ص2002، وآسهههيوا

ييربينهي   الإي هي غ  نعهي  ي ال وارويي   اريا ه  روا ي ها.بارك اح ي  نا و ن م  يا ي  
  ههم وجههوييغ يههه ارع ييهه  ارويبويهه  و هها ارويههي   ار ههيويي  يههه سيههل ج ي هه  ييههو يي جههو 

 ههها  ههه يو ي يهههه  يهههي  ا ارج ي ههه  الإي هههي ي   يههه،   ههها احردههه  وار ابههه  واااوهههيام ي هههي  
وانه  ارايهيا اروهه م ه   ر هي ويهك اربهيا   اروسيص   ي يواج  ي  ها ما هي  و  هيت  يهه ج

(ويههههههيوه اايو ههههههيم ببههههههيا   الإي ههههههي  ارويبههههههوغ نويجهههههه  30ص، 2001الإي ههههههي ي . اح ييغ،
ارو ههههويا  ار   هههه  اروههههه اهههه ت  يههههه  جههههي  احيهههه ال ارويبويهههه  ب ههههيويا اايو ههههيم بون يهههه  

 ،1989 ،ه ارايهين  سعيي  ار يب   ا نوااي ي ارجيه ي  وارنديهي  وااجو ي يه  وارع ييه .
 (405ص

واربيا   الإي ي ي  يه جاء  ا ار ن   ار يايه ري يايه  ار عينه  ويييهدو ي  ها يييهد       
ووهههاا ا يههها   ما  رهههارك ابههه   وميهههيريبا ومن ههه واارويبيههه  وميههه اي ي  ههها تهههم  ههها يييهههد  ار هههن   

  اربهههيا    ههه  ارايجهههي  الإي هههي ي  ري يبههه  يهههه تتنهههيء اريهههن  ار يايهههي   ت يههه  ري هههن   ورييههه
وب هههاا يتهههوا ر هههي  عنههه، م  هههل يهههه ارج ههه  ارويبهههوغ ار  ييهههه حن هههي ويههه م يهههه  ا ايههه ا  ييههه

يا  هههها ار ههههن   يههههه  ماوا ههههل  ههههيا ييههههو ي   ماوا يههههل ميهههه ال ار ههههن   تي يهههه  وويههههو ي  
اتو يل وون ي  ار واي  وار  يا  الإب ا ي  ري يب  وووجيا  يور م ب ي يعاا ت و م ب ي ت هي 

جههي  ارسيعهه  وعههعوبي  ارههوعيم وب ي ههيا ارههوعيم و  ههتي  اروههيسي من ههي و ههوم بههاوغ اااويي
(. ي ههوم بنههيء اربههيا   الإي ههي ي   يهه، ميههي   بهه م 145ص  2013ار يايههه وغيييههي  ا هه   

(. 21ص، 1993 يهههي  ا ارنهههي  حنديههه م وون يههه  اروعبيهههي  ههها اواو هههم وو ويييهههي    يههه ،
ينبتههل  هها  ابهه  ما    يجههوا  نهها،ويا ههل احيهه ال ار ورتههه يتههوا اربينههي   الإي ههي غ يعههيا  

ايجي  و  تي  احييا  ارايا يوجها ترهي م يهاا اربينهي   وواه   هيول ارع ه  الإي هي غ 
ار ههههو ه ارهههههاغ ي ههههوم  يههههه، الإ نههههيم  وااسويهههههيي ووجهههههيوا تهههه   هههههي  هههها  هههههينا الإجبهههههيي موو 

( ا وبهههي ارووجيههها والإي هههي  ارنديهههه 1970(. ويهههه  هههيم  400ص، 1980ار ههه   ايياا، 
اوسيا ار ياي ب  ل ارو ييه   ها  يهل ار هي ، تهم و هوي ار د هوم بعه  ارهك ومعهبا    يي  
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ااوجييههي  ناههو بههيا   ارووجيهها والإي ههي  ارنديههه متتههي ايجيبيهه  ومسهها  تينوهها تعيههم  عوههيل 
وارووجيهها والإي ههي  ارويبههوغ  بههييا  هها  ي هه    نيهه  ووجيهه، يههه ار يههي  ا ار    هه   هها  بهها.

ر، ار يهي  ا  ار يوي ه ( ومسهي ي يهك ار ه يا  يه، ويهك ار يهي  ا يي  ت ر، مسي،يي  ياوي  ت  
 ار ي هه (،ويا  ار يههي  ا وههوم ويههل   ييهه  وسععههي  و ههوم  يهه، ميهه  وون ي ههي  وينيههي  
وويو ارديع  م يم ار ير  رد هم نديها وا  ياك   ياوها ب هت  ي ناها ارووايهل وارعها  ارنديهي  

يا  ارعي   ار  ني    ي   اروجا ريوجا( بهيا وي يعا ت ر،  اي   ا ارن و والإنويجي ،ووبن، 
والإي هههي    ييههه   ار ي ههه  وار يوي ههه  يهههه  تهههيا سهههيص ي ههه ا يهههيي  ماي يهههم ار يوي ههه ،

هه ن ي يهه  و يجيهه  وو يهه  وسعع  وا  هه ا ا وتدههيءا و  ههييا ويهه ي  سيعهه  وعههيا  يو ي يهه  وا 
ناهو الإنجيا،وي هه ل ار يوي ه   يه، ارههوعيم واوسهيا ار هيايا  وارت هه  بهيرند  وون يه  ار ايعيهه  

ارووجيا والإي ي  ارويبوغ ت ر، وا يل ارن و ار ي   ري يره  وا ي وعهي ارهك  يه،  يهي  وا 
يههه  ههوء   ياوهها و يورهها يههه ار اههي  ار  ييههه يايهه  بهه  يوعهه ا ارههك ت رهه، اهه    ههتيوا 

وو ييهههي يهههيوك ار يرههه  ت رههه، احي ههه  واههه    يههه   وووتيهههل ارعي ههه  بهههيا اربيههه  وار  ييههه ،
ويههههاا بهههه وي  ي ههههو  ت رهههه، وا يههههل ار هههه ل ناههههو وايههههيا ارع ييهههه  ارويبويهههه   ارنديههههه،الإي ههههي  
تهارك ايهوس م الإي هي   هها  به  ارتتيهييا حغهيا  موو  عههيا  (.50  ص2007   ارديهدو 

 ا   عهه ي  ايههوس ا ا  يهه ا ر ههي  وو ههيو احيتههيي موو الإ  ههي  اروههه ي و ههوا ب ههي و هها تههم 
يتي هه  الإي ههي  يههه ارعيبيهه  وعنههه الإعههيد  ؛الإ  ههيء ارنعههي و ووبههي   الآياء  هه  الآسههيي

ههه ي  عنههه، ارنعهههو وارووجيههها وار ههه ا واروعيهههيم وارويبيههه  واابوعهههي   ههها ار هههير  ووو ههه ا مي  
م  هههههيء   ههههها ي هههههيوارون ههههه   والإ ههههه ا  واروو يههههه  وو ههههه يم ارس  ههههه  وار يهههههي  ا ر سهههههييا. 

اروهههههه ب وجب هههههي  ار عيو هههههي  ووديهههههيي ووو هههههيو ااسوبهههههييا  واروايهههههيي  ارنديهههههي  ار سويدههههه 
ييو ي  ار يوي   ما يتوا  ي،  يم تيل بينوام يا  ارداوص و يي    يايهو ي وواييي هي  

 (.17، ص1985 عيرو، 
  ييهه   تا ااويعو هه  ارويبويههوا ما ينههيك  ي هه  وتي هه  و وتي يهه  بههيا الإي ههي  وارويبيهه       

يو ه ا الإي هي    ييوهه  اا  ا يوجام  ا ارويبي  وارعي   بين م  وبي ر االإي ي  و ت  جاء  
اروعيم واروعييم يه و ييي ارييوك ووو  ا ارويبي    يي  ارووجيا والإي هي  ووعه  ار  ييهي  
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، 2002ارويبويههه  ار جهههي  ارايهههوغ اردعهههي  ر ي هههي  يهههه ج يههه  مناهههيء ارعهههيرم  مبهههو   يههه ، 
 (.25ص

 على ما تقدم تبرز أهمية البحث الحالي من خلال: اوبناء  
 :ظريةالأهمية الن

 ارعنييه  وار جو ه  و هيويا اردهي  ايهيا يهه مي يه  اوسهيا ار هيايا   يه، ار هوء ويهي  .1

 بون يو ي.
 .اا  ا ي  ياي  ار  يب   سعي ص او  ارعي ي  ار عيي   ا واي  .2
 وعه  ارد ههه  ي ها  و ه ،ر جا  اسه  ار يبه  ي ه   بيعه   ها مي يوها ار و هوم يهاا ييهو   .3

  يي هي وار اههههيي   ريعنييه  وواوهي  و ه ،ر جا تيهيا يهه و ه تيا يي ه  ب هيي   ي ه 

 و  .ر جا و يو ب   يو بي ي روي يا
وونديها  ت ه ا  ييه    يههه وار هههه تيا ار ههه    وارنهه ي  ارجههههوان  بعهههه   ههي، ارو ههههههول .4

 .اربيا    الإي ي ي  و ي و ي يه اوسيا ار ياي ر ا  ي  ار ياي  الإ  ا ي 

   :التطبيقية الأهمية
 .لقياس اتخاذ القرار بأداةالتربويين  المرشدينتزويد   .1

 وارجي عهي  ااجو ي يه  تير ه اي  ار  ييهي  ار يايه  يا  ودي  ما اربيام يوو    .2

 ارنه وا  سهههي   ها ون يه  اوسهيا ار هياي ره ا ار هي ،    ههههيي  يهه به وييي رو هوم

 واحن   . ار يايي  وار  ييا  واربيا  
  .ار  يا  ي، اوسيا ار ياي ونهه ي  يههه ومتي   عهههييهالإي ي  ار  وع يل  .3
 ار يبه ، وتيديه  ايهيا يهه ومي يو هي اربهيا   الإي هي ي   ها اايهودي ا  ه ا وع هيل  .4

 .وار ي  وارج   ريو    ييم  وا  ن ي الإيي ا
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ا Aims of Researchأهدافاالبحثاثالثا:ا
 ه ايو  ل اربام اراير 
 اي ر ا  ي  ار ياي  الإ  ا ي . يي  اوسيا ار ي بنيء   .1
بنههههيء بههيني هههههه  تي ههههي غ  عههههههييه يههههه ون يهههه  اوسههههيا ار ههههياي رهههه ا  ههههي  ار يايهههه    .2

 الإ  ا ي .
وههههيتيي الإي ههههي  ار عييههههه يههههههه ون يهههه  اوسههههيا ار ههههياي رهههه ا  ههههي  ار يايهههه   وع ههههيل  .3

 -الإ  ا ي   ا سي  اسوبيي اردي يي  الآوي  

o  يهههه ون يههه  اوسهههيا ار هههياي  نههه   يهههووا  ا ووجههه  يهههيول اا   ارههه  تاعهههي ي
 .ربع غ(اهههه ار بيه ري ج و   ار يب   يه ااسوبيي   ( 05 0 

o  ا ووجههه  يهههيول اا   ارههه  تاعهههي ي  يهههه ون يههه  اوسهههيا ار هههياي  نههه   يهههووا
 ربع غ(.اهههه ار بيه  ري ج و   اروجييبي  يه ااسوبيي  (05 0 

o وسهههيا ار هههياي  نههه   يهههووا ا ووجههه  يهههيول اا   ارههه  تاعهههي ي  يهههه ون يههه  ا
 ري ج و ويا  ار يب   ههه اروجييبي ( يه ااسوبيي مربع غ. (05 0 

 
ا
ً
 Limits Of The Researchحدوداالبحثا:اارابع

ي وعههي ارباههم اراههيره  يهه،  ههي  ار يايهه  الإ  ا يهه  ارعههل ارسههي   ارعي ههه  هها     
يتههها   ههههيء بع وبههه  ريعههههيم ارويبعهههه  ري  يييههه  ارعي هههه  رويبيههه   يههههير،     ارعهههبياي  ار ههه اي 
 (.  2014– 2013          ار يايه 

 
ا
ً
اDefinition Of The Termsتحديداالمصطلحاتا:ااخامس

  Effect      The تأثير: أول  
   :(1991عرفه الحفنى ).1

 يو    اي ارو يي اراغ ي يم  ي، ار و يهي اروهيب  بعه  وعي ها روهيتيي ار و يهي ار يهو       
 (.25  ص1991  ارانده 
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    Counseling Programالبرنامج الإرشادي: ا: ثاني  
  ييا ت   ا  

  :(2004. شعبان )1
 ج و هههه   هههها احن هههه   ار س  هههه  ييههههو يي جههههو  هههها اااوههههيام وارو هههه يي ويههههو  ل     

 يههي  ا ار يوي هه يا  يهه، اروعي هه   هه    ههتيو م ووهه ييب م  يهه، اوسههيا ار ههيايا  ار نييههب  
يجههههي  ارايههههو  اريا هههه  وون  ،2004   ههههعبيا   يهههه   هههه ياو م و  ههههيياو م وو هههه يي اوجييههههيو موا 

   .(19ص
  :(2008)عرفه سلمان وآخرون . 2

 الإي ههههي ي يههههو بينههههي    س هههه  و ههههن م يههههه  ههههوء ميهههه   ي يهههه  رو هههه يم ارسهههه  ي       
رج يهه  ار يبه  ر يههي  و م يههه وا يههل ارن ههو اريههوغ  يوج ي ي هه يار بي هيا وغيههي ار بي ههيا يي ي هه

 (.43ص ،2007  اس  ار  يي  وسييج ي   يي يا وآسيوا، وارووايل ارنديه
   (:2009)أبو زعيزع  .3   

 الإي ههههي ي يههههو بينههههي    س هههه  و ههههن م يههههه  ههههوء ميهههه   ي يهههه  رو هههه يم ارسهههه  ي         
رج ي  الإيهيا  ارهايا و ه  م ار  ييه  ويبويه  تينه   يوج ي ي   يار بي يا وغيي ار بي يا يي ي  

، وا يهههههل ارن هههههو اريهههههوغ وارههههك  ههههها  ييهههههل ايهههههوس ام موو  يجيهههه  ب ههههه ل  يهههههي  و م  يهههه
 اههه  ا وبيروهههيره وا يهههل ارعههها  ارنديهههي   اسههه  ار  ييههه  وسييج هههي   تي هههي ي ايهههوياويجيي  
 (.74، ص2009 مبو ا يام، 

 :(2013حمد ). 4
 ها  ييهل ج ه  وواييه   تري يوم ارووع   ومي الن ي   ن م  ي، ويل ايجي        

و ييههيا  جويييهه   تاهه امب يهه   بيلإي ههي  جو هه  ار يههو  ل  هها ار متيهه ا عيو ههي  وبيينههي  
 هها سههي  ويههي   وو نيهههي   ي  هه  ر يههووييو م ارع ييههه   وميعهههير ميههه  عيو ههيو م و ههوا د م 

 .(148 ص ،2013 ا     (وار يايي 
  االباحث نظري   هويعرف

يو  بييا  ا س وا   ويييي   نو    وو   بعنيي  يي     يه، ميهي  مورويهي   
ار ههيييا وونييهه  ي يههه ودتيههي ار يههو  ل ويههيوتا ييهه   اتويههيب ي وارع هه  ب ههي ب ههي   نيعههي
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اربيني   ت ر، ار عييه  موو  يا ل ييوتيي  ج ي ا يويو   يي ي ت بيم ايجي  ار  ييتيا يه
ار  هههههههييا  موو ار ههههههههيم موو اريههههههههيوتيي  ار  يوبههههههه  تنوههههههههي   ن ي يهههههههه  ريبينهههههههي   يههههههههه يههههههههيوت م 

 .و سعييو م
   :ارائي  الباحث إج هويعرف

بينههها  ج و ههه  جييهههي  واوهههوغ  يههه،  ههه    ههها احن ههه   واردنيهههي  واردعيريهههي  يهههه  
اروهههه ميياو هههي ار يهههي  وايهههوياويجيي  وينيهههي  الإي هههي  ار عييهههه   هههوء ارايجهههي  الإي هههي ي 

 وو  م ر يب  ار ياي  الإ  ا ي .
 Counseling Cognitive: الإرشاد المعرفي  الث  ثا
   :(1995عرفه النمر ) .1
يو   يي  وع ي  موو و ييي ار توني  ار عييي  ارسي    موو اريهيبي   يه، ارهاا  بهيسيا      

 (.249  ص 1995ايجيبي    ارن ي، 
 : Patterson (1999)عرفه باتر سون  .2

تا الإي ي  ار عييهه يهه عهويوا اروايهع  ي ه    يه، ته  ار يا هل اروهه وايه  احرهم        
والإي ههي ا  ارااويهه  ارسي  هه  والإي ههي  ار عييههه يههو  ارنديههه  هها  ييههل وعههايو ار دههيييم

و بيهههل ار يا هههل ار هههي ع  يهههه ارودتيهههي واروهههه  هههوي  يهههه ارايهههيا اا ويي يههه   بهههيوي يهههوا، 
 (.70  ص1999

 :Beck (1991بيك ) هعرف. 3
بينهها ارع ييههه  اروههه وايههه  احرههم  ارنديهههه وويههي   ار يوي ههه   يهه، وعهههايو  دييي ههها  

                        ههههه  سبياوههههها وو ييهههههي من هههههي  ودتيهههههي  و بيعههههه  ت ياتههههها رى هههههويارسي  ههههه  واروعي ههههه  بوا عيههههه
 Beck , 1991, p. 370).  

  .الإي ي غ اربيني   يه ن ييوا روبنه  بيك(اربيام وعييل يوبن،  
 :اتخاذ القرار: ارابع  

 عرفه كل من: 
1. Holt (1993): به ي   ييه ، واسويهيي "  ييه  وا يه  ار  هتي ، وو ه يم ارايهو  ارب  بينها 

 . (Holt, 1993, p. 131) وونديا " واا   
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2. (:Ricky (1993 
 يهه، ارههاغ يوسهها ار ههياي يجهه  بينهها"   ييهه  اسويههيي بهه ي  وااهه   هها بههيا  هه ا بهه ا  ، و     

 (Ricky, 1993.p.202)يج  ما يعيل بيا ار ياي  يويغ" 
   :(1993) ياغيويعرفه  .3

 هه ا بهه ا   ر واج هه   و ههل  عههيا موو ر عيرجهه    ييهه  اسويههيي بهه ي   عههيا  هها بههيا  
 .(15ص ،1993 ييغه،   تي  موو  يير  ونو ي ارا  ار نيي 

 :(1999) السامرائي. 4
بينهههها "ارع ييهههه  ار يني يتيهههه  رباههههم واسويههههيي بهههه ي   هههها بههههيا اربهههه ا  ، ربيههههو  يهههه ل موو      

  وارسييجيهه   ج و هه  ميهه ال سههي   هه ا ا نيهه   اهه  ا ويههه  ههوء  اهه  ا  اربي هه  ار اسييهه
 (.59، ص1999وارعوا   الإنييني   وارييوتي  "  اريي يا ه، 

 (:1999)جروان . 5
و ه ل ت ره، اسويهيي مي ه  اربه ا   موو ارايهو  ار وياه  ريدهي   بينا   يي  ودتيي  يتب ،

 .(120ص، 1999 ا مج  اروعو  ت ر، وا يل ار  ل ار يجو جيواا،؛يه  و ل  عيا
6 .John, et al., (2000):   

 اوسيا ار ياي بينا"  ييي     يسويي   وسا ار ياي ريوعي        تي "    
 (John, et al., 2000, p.354) . 

7. :Richard, (2001)  
 (Richard 2001, p.400) ."و تيجي  ايو  ر ي  بينا"   يي  روا ي  ار  تي    
  :(2001)خاطر، وآخرون  .8

يههه   ييههي  يي يهه ، ويههه ارباههم، ار دي ههي  موو  وي"  ييهه    ينيهه  ي ههي ا ووبيهه يههو       
ار  يينههه ، وااسويهههيي ويهههو   ييههه  اراتهههم بوهههيجيو جينههه   يههه، جينههه  مسهههي موو تيجهههي  اههه  

 (. 256، ص2001ريووع  ت ر، ت ياي  هء موو ايو ياي "  سي ي، وآسيوا، 
  :(2008)ويعرفه الفسفوس  .9

ههاسويههيي  هها بههيا بهه ا    عينهه  و هه  يتههوا ااسويههيي    بههيا ارس ههي وارعههوا ، موو  يا   
ههااحبههي  واحيههو ، رههام اروههيجيو وو ييهه  احعههو  واحي هه  موو اح هه   ههيي   ي ، ويههو مي  
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اروعيل  ي، اربه ا   ار وياه  اسويهيي احنيه  بعه  اروي ه   يه، ايه   و يبهي  ار و هل، 
 (.1ص ،2008ويه ا و  ارو ه  ارديدو ، 

بهه ي  وااهه   هها  ج و هه  بهه ا    او يهه   يههو   ييهه  اسويههيي: االباح  ث نظري    هعرف  يو 
 (.conflictيوعي  ر ي اردي  يه من    اراييا اريو ي  يوجعيا ي ي باير   ا ارعيام  

يههو ار يجهه  اروههه ياعهه   يي ههي ار يرهه  ار يههوجي   يهه،  ا:الباح  ث إجرائي    هويعرف   
 .اربيام يه يا  ار ياي     يي  اوسيا ار ياي اراغ م  

 :دادية: المرحلة الإعاخامس  
 ( 1977 ييو ي واايا ارويبي   

بين هههي "ار يايههه  ار يايهههي  اروهههه ويهههه ار يايههه  ار وويههه   و ههه ا ار يايههه  يي هههي تهههيم 
، 1977 يههههنوا  و يدو ههههي الإ هههه ا  ريايههههيا ارع ييهههه  وار يايهههه  ارجي عيهههه   ج  وييهههه  ارعههههيال،

 (.4ص
 



  

 

 

 

 

 

 الثاني: إطار نظري ودراسات سابقةالفصل  18

  نظري إطار 
    أبياا  تخاا  تقررترأولً 
 :  (Decision Takingاتخاذ القرار  )مفهوم . 1

لقدداستخدد ماهسم ادداهست مددر ستلقدد ت سمدد سن ددمستلين دد سمدد ستلمم ءدد  سيرل  خدد  سا  مددر س 
 (Newman,1999: p.175)س.اتلإات    ا  مر ستلن س،ساتلان ءرا،سس،تلاج مرع

يانددنسنمددرسلددظسيددمسني  ددر سسرخدد  سلم ددهستلددن سسسددا  سنخدد   ست سم ادداهست مددر ستلقدد ت س رلنسسسسس
سسسسسسسسسسسسسسسسسس)اتن ددددددددرمسم نددددددددالظ(سإِلدددددددد سسغ دددددددد سن خدددددددد  سيني  دددددددد س)تلمن مدددددددد ستلان ءددددددددرا  (ستل ددددددددظس مدددددددداا

(Danel Mornolyس ددرهس)اتل ددظسيددر ساددالارس ددامظستلدد   سترخددرسسلددظسني  اددرسس1738
مندمستلإميرن د سس، ند سلدنل شمصسم م ستلق ت سمسرال س  لكساضد سماتءد ر سامءدرمصسمم

لددظس سخدد  ستلم ددر ت ساتل دداتممساتلمق ن دد سلددظست مددر ستلقدد ت س ك دد ستلسءددامس  دد ستي دد سنددا س
تلإلدددرامسممدددرس اءدددمسإل دددنسإِلددد سسانددداسخدددم س مدددلس  مدددر ستلدددن سس،مددد ستلمن مددد ستلان ءدددرا  

تلان ءددرا ا سلدددظس سدداناهس ددد ست مددر ستلقددد ت ساخددم اهسل  ال دددعس دد  سمن دددعستلان ءددراسا  دددهس
اتل ددددظسمن دددد سس،(1960 ني  دددد سمخدددد ا ستل مددددا س ددددرهس)سLevinس دددد سجددددر سل  دددد  سس،تلدددن س

،س2001س،ءدددا مساتنم ددد س ددد سمنمدددا ذستلمن مددد ستل ت  ددد ستلم انمددد سلدددظست مدددر ستلقددد ت س)تل دددرمظ
 .(64ص

لسيدر سمد ستلد م سلادرسمَاسسادرسمسدات مَن ستل  ي  سلدظستلقد ت ت س  د سإِل سسا م مس ر ي سسسسس
مَاسسم سن كددظس ميدد سل قدد ت ت سنق دد سلاس دداامس ميننددرسن  اددرس  سم ددااسإ س س،مددرسن  اددرسامددرس مدداار

رننددرس جدد سم سن  دد هسس،انق دد ستل  دداامسادد لساددظستل ددظس جمددمستلقدد ت ت سءددم  س،ن  ددمستلقدد ت 
 دمسس،لسخ سراتلق ت ت سل خ سمساتن سس، مخر س ممساا سم سنيا سنرا   س   ستل ن ؤس ماتن ن

س.ؤن ت س اماظسمج ت سم س م  ر سم شر ي سمسر  س م
ا يدا ساتضدس سلدظستلمنيمدر ستلءدنر   ستل دظسس،تلق ت ت س خم سلسدمسمشدي  سمدرسإِ  سسسسس

س،  مرممسم ستلخ  ساتلمات استلمرا د سالينادرسلاس يدا س د لكستلاضدا سلدظستلمؤخخدر ستل   ا د 
 م  ددد ست مدددر سس  سإلددد لكسلدددس،ا لدددكسل مرم ادددرسمددد ستلإنخدددر س ت دددنس يدددمسمدددرسل دددنسمددد س ندددظسا مق دددا

إ س م مدداس   ادددرسلدددظستل ك ددد سس؛تلدددظستلمؤخخدددر ستل   ا ددد ستشدداسءدددما  سامينددد س مق دددا سستلقدد ت ت 
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امدددرساددداذست مدددر ستلقددد ت ت سلدددظستلن  جددد ستلنارم ددد سإلا سإ تامستل ك ددد سس،اتل  دددا سنسددداسترلضدددم
س.(35،سص1998س،) ر ي 
م ست مددر ستلقددد ت س م  ددد سممقدددامس ت سم تسددمسم مددداامس ددد هسمددد سإِلددد سس(تل غددداما شدد  س)سسسسسسس
  م دد ساتلسءددامس  دد سمم امددر سا ال دداسمَاسسمان دد مَاسسرستل مرمددمسمدد سنضدد  سشمءدد  م لادد

مليددر سسالاددرسا قددا هسادد لسترليددر سا سا دداستلميرخدد ستل ددظس  ندد س  اددرستم  ددر سمسدداستل دداتممس
س(314،سص2003س،تل غامتلم رس سنهس ن   ستلق ت سام ر م نس)

ءدددن ستلقددد ت سساتلقدددا مس  ددد س،ر ستلقددد ت تل دددات ر سستل ر  م ددد سل ا مدددرهس مادددر مست مدددسإِ  سسسسسسسسس
تلاا مددددرهس  اندددد ستلنجددددر ساتل شددددمسلددددظسترلمددددر ستل  رضدددد  سإِلدددد سس مددددااان ددددرسسادددد لستلقددددا مس س

اتل ارندددر ساتلمقدددرم ت  ساي   ددد سسخدددر ستلمخدددر مستلم انمددد س سا لدددكس ددد س   دددعسامددد سن دددرسس
لظست مددددر ستلقدددد ت سضددددم سنمددددر ذس  رضدددد  ساي   دددد سسخددددر ستل رمددددام سنجدددداس لددددكس نددددالس   ندددداس

(D.Brenoli(سا ندددالسيددددام  س)Combsسمدددد سمدددد مسم مدددرمس ج   ددددن س قدددداهس  دددد سن ددددرسس)
ندددهس اتلددد سس.ت مدددر ستلقددد ت س اتخددد  ستلاس مدددرمستلددد ت ظس  ددد سمدددا ذسمق دددرسسخددد يام   سمنددد يه

 ي س  اند س  د ساس(سE.Wolstarتلمسرالا سا   ا  س ا  ج رس   س اس  مر سمنمسالخ ر س)
إِلد سس ناسءن ستلق ت  سندهس اتلد ستلا تخدر ستل دظسما سمام  ستلاخ الامسلظسجم ستلمم امر 

 س  دددمس م  ددد سس.سإِ  س(6ص،س1979ساضددد سمخدددسسني  ددد ساسنمدددر ذسلا مدددر ستلقددد ت س)  ددداا ،
ميند سمَاسسمنارس م   س ق  د ساماضدا   سمل م  در س د  ستنند  إِل سسءن ستلق ت سات مر لس ش  

  د ستلمادر ت ستلمرءد س م مد ستلقد ت سم ستل اتممستلممين س ا لستلمم  د س م مداس ا جد سي  د مس
 لا ستل ددددددددداتممس  ضدددددددددم سماتندددددددددذسمنرلخددددددددد ساممدددددددددر  مسامجر لددددددددد سا ددددددددداهستل قددددددددد  س) تاددددددددد س

لدظسمجدرمست مدر ستلقد ت سستلخد يام     ماس لكس ام س ن ش سليد مستلق درسسس(.17صه 1996 
(ساغ دددد اه سنددددهست جددددنس1962)ساجددددااسمددددر (سامق ددددرسس دددد  هس1961ليادددد سمق ددددرسسياجددددر س)

اضددد سنمدددر ذس  رضددد   سخدددات سلق دددرسست مدددر ستلقددد ت ساتمدددمسإِلددد سساددد تستلمجدددرمتل دددرسنا سلدددظس
تلجمر ددددر ستلءددددك  مسمهسلق ددددرسسنددددا مستل دددد اس  دددد سماتجادددد ستلماتنددددذستلمشددددي  سلددددظسس ر ددددنس

ا م دات س   مد سمين ادرسستلشمء  س   نمرس اتستلاا مرهس ا تخ ست مر ستلق ت سان رخنسم أم تس 
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ر ستلمددددا    سلددددظسمجددددرلا ستلممددددمسا مددددلسمنددددمستم  ددددس  اجددددنسلمامدددد ستس  رجددددر سمرءدددد  
س.(23 سص1979ستلايرمذستلإات   س)  اا  

لدددظسسإِن دددن"سن:(ستل ددد عس ددد  ست مدددر ستلقددد ت ساسدددمستلمشدددي  س قالددد1996)ستل قدددظا ضددد ذسسسسسسسس
لضد  س د سسمجرمسل  ظسم سسدمستلمشدي   سمَن نت مر ستلق ت س   سإِل سس ملستلسرلا س ني 

 سمال د سمد ستل ق د هساتلام  در سمد سمد مسمجا د ستل داتممس الدظست مر ستلق ت س  مرمدمس ءد سم  س
سدد  سم سسددمسمشددي  س  مرمددمسمدد ستلمم  ددر س)تلي  دد (ستلاج مر  دد سلءدد رغ ستلمشددي  سات  جددراس
تل ا مسا شك مستلمم مر ستل دظس   داستلا جد ستلقءدا سلادرسلدظستلام  در س الدظسسدرلا سممد  س

تلمشددي  س  مرمددمسس إست ظسلا مددر ستلقدد ت س مجددرمسل  ددسمن ددن س  دد سسنلددر سسددمستلمشددي  س نيدد سإل دد
س،سلددظسسدد  سمَ  سسءددس س رسمددرس ءدد  سس ددالا س ءدد  سمخرخدد  سمدد ستلماتنددذستل خدد   ستل ددظسغرل  دد

رسامدد سمدد مست مددر ستلقدد ت ساسددمست مددر ستلقدد ت س سددر س رلخدد رعستريندد سمام دد ساتريندد ست خددر  س
ت مددر سمَاسستلمشددي  س ممندد سممدد سم ستلسيددهس دداممسلددظس م  ددر سسددممَاسستلمشددي  س يددا ستلسيدده

س.(113صس 1996 تل قظتلق ت س)
 نوعين:إِلى  يمكن تصنيف مواقف اتخاذ القرار

س:ست مدر ستلقد ت سلدظسماتندذستلس درمستل ام د ستلم يد  مس    قد س ا  ن د  ساادظستند  النوع الأول
اضد سمَاسس سا داستلشدمصستلم  دسستل دظس   داارستلق ت سمندم:إِل سستل ممستلمنميسسمن سإِل س
س.تلنشر ستل امظسانساس لكمَاسسرم ستلممم  ن

مَاسس:ست مر ستلق ت سلظستلماتنذستل ظسلاس  ي  سين  تسلظسس رمستل  اس ااظسمم درامالنوع الثاني
مَاسستل مءددصمَاسسمألالدد س رلنخدد  سل  دد اس منددمستم  ددر سشدد  كستلس ددرمس تم  ددر ستلي  دد سل ا تخدد 

ذسمد ستل د اسنا درسمد ستل  ي د ساتلاند س س درسللاد ستلمان ستل ظسخاذس مممس ارسلدظستلمخد ق م 
س.(62صس،2001ا م ماس ا ج سي   مس   ستلمار ت ستلمرء س رل  اسم م ستلق ت س)  ظ س

رسمدد سمادداتذستلنيددرهستل   ددا ساتلإات  ساتلمانددظسم غا  دد رلددهس مدداس م  دد ست مددر ستلقدد ت ساددال سسسسس
نمددددرسم ددددر  س تل ددددظسميددددا سمام دددد سستسم ي  ددددرسامامددددرسل ضدددد نستلنددددا مستلإات  دددد ستلجا دددداملسخدددد  سات 

 اي ددذس رمدددمستلمم امددر س شددديمس  مددظسماضدددا ظسامددنيهس اءددد  ستلمنءدد ستلسرخدددهسلدددظس
ا  د سس. تكمَاسس م   سءن ستلق ت ستل  س ال سء  ستلاخد م ت   ساتلا نرم ي د سلاد تستلمج مد 
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سا تسترخرسس  إن رذسمل تاسنرا   س   ستم  ر سملضمس دا مسمد سسسسسا لسترنيم سم رل  لإِ  
 اتممسمق  س سل خد اكسضدم سسداااسمم ند سا  د سمخد ا ر س  نرخد سمد ستلماتند ستل دظسجم  س

لاهس   ر نا سلدظستلقدا مس  د سس؛تلس رمسا رخ ك مسنخ ظس  ستلآم   مَاسس شك انارسلظستلممم
 سا اسإ مراستلمشي  ساا ج ساض ستلس امستل  م سلارسن  ج سل  ر  سا جد ستلمم لد سااضدا س

س،2014لنم مددظ ستاسجددهستلمم امددر س ت ستلم ندد س ماضدداعستلقدد ت س)م مرااددرسامندد ستلمشددي  س
مَاسستا ن دددد سمام دددد ست مددددر ستلقدددد ت ت سمدددد ست   ر اددددرستلشددددا اس س ر نددددرستل ام دددد سملدددد تا س.س(263ص

جمر ددر .سممددرس رلنخدد  سرام دد ست مددر ستلقدد ت ت س  دد سمخدد ا ستل دد ا،سلأناددرس  دد  سمدد سمدد مس
م  ستل ظس  أن سا ؤن س ارس   سترم سلم د سخد  مستلق ت ت ستل ظس  م ارستل  اسلظسس ر نستل اس

 ج د سمَاسسلانجر س مدمسمدر،مَاسسلسمسمشي  سمرسر نامرس ان سي ر  سستتلمنرم..ستلما  س  م سن ت  س
 شدددديمسلجندددد سل سدددد سمَاسس   دددد سمددد سم ؤاخدددد نسمات سمامدددد ،مَاسس ددد سخددددؤتمسمسدددداسم ؤاخدددد ن،

س اتلعس   سمجر مسمايذ.مَاسسمشي  سمر،
ادددرس  ددد  سمددد سمددد مسلإِن سرام ددد سم سدددر ستلقددد ت ت س  ددد سمخددد ا ستلجمر دددر سممدددرس رلنخددد  سسسسسس

 ددأن  سخدد اكستل دد اس خدد اكسترلدد تاسم ضددر ستلجمر ددر ستلإنخددرن  ستل ددظس ددنيهسإل اددرسمنددمسلجندد س
ا  د ستلمخد ا سس(.25،سص2001تل م   ،سلجن ستلم ر م ،سا ق  هسترات ...ستلخس)  دا ،س

(سلدظس كداتاس د سماضداعس1982ناا   س  م  د  س درهس)ستل   ا س قا سا ت مستل     ستلم تن  
إ سميدا س سدا ستلنداامس  د سضد ا مسس،ت مر ستلق ت سا  ن نس شمءد  ستل رلد سانق دنس ن خدن

لاجدددااسسرجددد سم سددد سلا س دددالظستلما مدددا س رل    ددد سستتخددد م ت ستل سددد سلدددظساددد تستلمجدددرمسنيددد  س
تل  م دددد ستلماددددر ت سساتل م دددد هس نر دددد سمرءدددد سامم  دددد سل ددددال  ستل دددد صستلمنرخدددد  سلاي خددددر 

سا أ ظس  كستلسرج سرخ ر سمامار:س،تل  م سلمم   ست مر ستلق ت س
 خر استلإلمرهس مم   ست مر ستلق ت سلظس نم د سلادهستل   د سلاخد ماتهستل  رندر سالاخد مرس .1

س.لظسمجرلا ستل س 
الدظسس،  م هستل    سم سمد مسا تخد ساد تستلماضداعسي   د ستلسيدهس  د سنا  د ستلقد ت  .2

س،مدددرس   مددداا س ددد ستل  ي ددد سلدددظستلماتنددد ستل ا  ددد سترمددداسرلس دددرمستل ام ددد سغرل  دددغمددد مست
س.لإ مرلاهسان ت ت اهستلآن  
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    دد سيدد اذستلس ددرمسمدد سترلدد تاسلاددهس م  دد ست مددر ستلقدد ت سلا سادد لستلمم  دد س ت س .3
لمم  ددد ست مدددر ستلقددد ت س  دددأن سس،  نددد سان قددد س رلايدددرمذساتلمم  دددر ستلإنخدددرن  سترمددد  

 ا كس ارستلشمصسترما سا رلق هساتلمم ل ستل ظس م  يارسا ررشدمرصسس رلي    ستل ظ
سالاماددددرس شددديمسمق ددددامس،تلددد   س نمجددد سس اددددهسا أخدددرل  ستلا ءددددرمستل دددظس خددد مامار

س(2،ص1982،تلي رنظ(اتخ ق ت لس خر اسلظسست  ت ستل  اس
 عناصر عملية اتخاذ القرار.2

سانركسمجما  س نرء سلا مر ستلق ت ،سم سمامار:
ا م مدداسمام دد ستلقدد ت س  دد سس،لاس  مدد ستلقدد ت سإلاسإ تسيددر سانددركسادداذسممدد  سالهدد:ف: .مس

 خر اس لكس   ست مر ستلق ت ستلخ  ه.سرا ج سمام  ستلااذ،ساي مرسير ساتضس س

 إ تسير سا ت لساتل سمم  سل سق قن.سلاس  م ستلق ت سإلا سسال:افع: . س

 سندد ت سممدد  ،ساادداس  م ددعس  قددا  سمددرسخدد سا سلددظستلمخدد ق مسلددظسسرلدد ست مددرسالتنبدد : .ذس
 لددددكسم سمميددددهستلقدددد ت ت س  مرمددددمسمدددد ستلمخدددد ق مسات جرار ددددنساتلم ك دددد ت ستلمس م دددد س

 اتنميرخر ارس   ستلمنيه.

س ددامسا ددرامسمددرسمَاسستل ددا مسادداستلسددمستلدد  س ددهستم  ددر لسمدد س دد  س ددامس دداتممسالبدد:ا:ل: .اس
 م ستلس امسل مشي  ستلاتسام.ست ض ستل  اس اا س

ا جددد ستل أيددداسمددد ساسس دددامسمنار:ا جددد ستلممدددر  م،ست اتجدددنسم مددد ستلقددد ت سن ددداا سسالقيدددو:: .هس
ل تساج س   نسمم ارسلظسنيد ستلا   در سس،مامس ن   ستلق ت ...تلخاسستلم  م،اسستلم ااا،

لمدؤمنظست)سس  س  أياسم سءس سن ت لساخ م نساتنميرخر نس   نس رلمخ ق مستلكرمل
 .(6صس،2008اتلقضرم،س
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 خصا:ص عملية اتخاذ القرار .3
س م   ست مر ستلق ت س ااسم ستلمءرمص:س  اتل سلظس

إناددرسإسدددا سم ددات سءدددن ستلقدد ت سإ س خددد قارسين دد سمددد ستلم ددات ستل ما ا ددد .سا  دددامس .مس
مشددددي  س ن اددددظس رم  ددددر ستل ددددا مسمَاسستلقدددد ت س ندددداسماتجادددد ستل دددد اسلمامدددد إِلدددد سستلسرجدددد 

 ترنخ سلظسضا ستلإميرنر ساترااتذسممرس يا سم س اتمعسامساات .

اتندد س ا ددامس شددممسم مدد ستلقدد ت ساتلادداذستلدد  س خددم سل نجددر س  يددا ستلقدد ت سمدد سج . س
 اتلي اذساتراضرعستلمس   س م م لساتل اتممساتل ات  ساتلآنر ستلم     س   ن.

 لاخ مرسلظستلق ت ت ستلمام . يا س م ق ساممقامسام ي  سسراظس م   س ق   سامس رن س .ذس

ماضددرعسسءدد  ساددظس م دداس  دد ستلدد م سا  ءددذس رلاخدد م ت   سلاددظس  ءددمس ماتمددمساس .اس
تلمخدددد ق م.سإِلدددد سسلددددظستلمرضددددظسا دددد هستلاءددددامسإل اددددرسلددددظستلسرضدددد سا م دددداس أن  اددددر

 (.316،سص2003ام،س )تل غ

ا ءنذس ملستل رسن  س م   ست مر ستلق ت سضم ستخد  ت  ج ر ستل  ي د ستل دظس ضدهسسسسسسسس
 دد س م  دد ست مددر ستلق ت ،م مددرم   سمدد سيددمسمناددرسسسددمستلمشددي  ،سا يددا  ستلم را ه،لضدد  س

ادددرس  ضدددم سم دددات سا م  دددر س  م ددد س مضدددارسمددد ستلددد ملستلآم ،لدددظس؛سرَن س ءدددا مسمخددد ق  
سددد  س ددد  سأمددد ا سم س م  ددد ست مدددر ستلقددد ت سم  ر قددد سمددد س م  ددد سسدددمستلمشدددي  ،س لدددكسم س
ستلمشي  سلظسسق ق سترم سل خ سخا سماتنذس     سن ت ت سسامسس امسلا لستلمشدي  

س.(120ص،س1999س،)ج ات 
يانادددرس؛سمددد ستخددد  ت  ج ر ستل  ي ددد ست م  ددد ست مدددر ستلقددد ت سجددد   سستمسااتن دددرل ()ماسا م ددداسسسسس

ساتلاخدد ق ت ،ساتلاخدد ن ر ،ساتل قددا ه،سيرل س  ددم،س    دد ستخدد ممرمستلين دد سمدد سماددر ت ستل  ي دد ،
.س(331ص،س2004مدد سضدد ا مسا  ددنستل ددرهسلمم  ر ددنستلمق  دد سمننددر ست مددر لسل ق ت )تل  مددرا ،س

،امنامددددرسم  رالا سسرم ستل  ي دددد سات مددددر ستلقدددد ت سم    ددددر ست   ر  ددددإِلدددد سسمشددددر س(Donممددددرساا س)
ام سمدددرسندددا الس دددرل  ي  س سدددا س دددرام س ءدددا مسمدددرسلدددظست مدددر سس مدددن  ساجاددد  سلمم ددد ساتسدددام،

،س1987لم  ددا ،تم سندد ت سل   ي  )إِلدد سستلقدد ت ساين دد سمدد ستلمم  ددر ستلضددمن  سلددظستلاءددام
س.(22ص
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ارس أم سلدظسنيد ستلا   در س  مد سإِن س سم ي  سم سس  س ماس م   ست مر ستلق ت س م   سإات  اسسس
ت مدددددر ستلق ت ،ايددددد لكستل ن دددددؤس رلمماندددددر ساتلمشدددددي  ستل دددددظسنددددداس سددددداسمددددد سلمرل ددددد ستلقددددد ت س
تلإات  ،لدد تس جدد س  دد سم مدد ستلقدد ت سترمدد سلددظسنيدد ستلا   ددر س رلمشددي  ستل ددظسندداس قددر  اهس

س.(18ص،س2006سمرات ،س)سس ارمَاسسا س   ارساتلمممس   س جن ار
 استراتيجيات اتخاذ القرار.4

منادرسا ميد سم سستا م در ساتسدا سسم م ستلق ت س ناسماتجا نسلمشي  سمرس ض سس الا سسإِ  سسسسسسسس
سسخ سمام  نسانا   س اتم نساانركستخ  ت  ج ر س امسمنار: ستممقا سمَاسسر يا ستلسمس خ   س

 إستراتيجية التفضيل:أ. 
ل مشدي  ساتي شددرذسمي د س ددااسمميد سمدد سسادظسإخدد  ت  ج  ستم  در سملضددمسسدمسمميدد س

تل دداتممسا م مدداس  دد سمام دد ستلمشددي  سا دداتل ستلاندد سلس اددرسا يددرل ذستلس ددامستل ا  دد سا دداتل س
س.تلمات اساشمء  سم م ستلق ت 

 إستراتيجية الرضا:. ب
 نداسشدما ستل د اس درلجاعسسا  هستم  ر سمامس ا مسم ضظس امسم ستل ا مسترمنمسمن  سس

،س2004مدددددرهس كدددددلستلنيددددد س ددددد ستم  دددددر سملضدددددمسترنددددداتع.س)تل  مدددددرا ،سلأندددددنس  ندددددرامستل 
س(.331ص

 إستراتيجية الح: الأعلى:. ج
  دددد ستس مرل ددددد سنجرسادددددرسستتل دددداتممست  مدددددرا سمَاسسا  يدددد س  ددددد س قددددا هساتم  دددددر ستل دددددا مس

(سر ستلمم جددر ستلم ضدد  ساتلاس مددرلا سOptimist إخدد  ت  ج  ستل  ددرؤمس)سرا اءددذسمس رن دد
 م م ستلق ت .تلمرل  ساظسمجرمس

 إستراتيجية الح: الأ:نى:. :
(سإ س د هستم  در ستل دا مستلد  س سدامسمد ساا سPessimistااظسإخ  ت  ج  ستل شدرؤهس)س

 (.332،سص2004س،اناعستلما اسم ستلمخرم س)تل  مرا 
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م  دددد ستخدددد  ت  ج ر سلا مددددر ستلقدددد ت ت سلددددظسضددددا سترادددداتذسسلددددظسسدددد  س سدددداا)ج ات (سسسسسسس
س مساتلق هستلشمء  ساا ج ستلممر  م،ساظ:لتاتلمم امر ستلم اس

ا قءددداس ادددرستل اجدددنسلام  دددر سمدددرساددداسم غدددا سل دددنسمينددد سمددد سسإخددد  ت  ج  ستل غ ددد : .1
سغ  ل.

 ل نجر .سا لكس رم  ر ستلمخر سترين ستس مرلا سستلإخ  ت  ج  ستلآمن : .2

ا لددكس رم  دددر سمددرس جندد ستلاندداعسلددظسمخدددامسستلسدداستراندد :مَاسسإخدد  ت  ج  ستلادد ا  .3
ستلن رم .

ل نجدر ،سسا قءداس ادرستم  در سمدرساداسم غدا ،امين ستس مدرلا سستلإخ  ت  ج  ستلم ي  : .4
لاشد مرلارس  د سم ك د ت س ا دامسلاس داسسااظسمءم ستلاخ  ت  ج ر س نداستل    دع،

س.(123ص،س1999م سم س ا سس منر  سن مست مر ستلق ت س)ج ات ،
 :العوامل الم ثرة في اتخاذ القرار.5

ق دددظسل نخدددر س رلقر   ددد س  ددد ستل  ي ددد ستلددد ت ظستلمدددنيهساتلقدددا مس  ددد س  م دد ستلنشدددر ستلمسسسسس
الدددعستل خ خدددمستلمن قدددظسل سددداتا ساتلمشدددي  ستل دددظس م ددد لسس ر دددنسس  ددد سءدددن ستلقددد ت ت 

لادداس اتجددنسماتنددذسامشددي  سمم   دد س   ددرا سلددظسا جدد سءددما  ارسا مق دداارساادد تسس.تل ام دد 
تلمشدي  ستل دظساداسمَاسس دكستلماتندذمرس     سمند س ان د سم   سد سام ند سلدظستل مرمدمسمد س 

س.(282ص س2014لنم مظ ت ءااست مر ستلق ت ت س شأنارس)
سام سماهسا لستلماتمم:س

ستلماتممستلم م ق س رلمشي  :س ؤن ستلمشي  س   س م   ست مر ستلق ت سا لكسم سس د : .أ 
 ددد تذستلمدددؤن مساتلم دددأن مس ادددرسا  ن ادددرساترس،اتلآندددر ستلم    ددد س   ادددرس،نددداعستلمشدددي  

 . ك  ار

اتلمقءااس رل  مد سسن،ا  ا م ت رستل ا مستلم ان سس م  ذ ك  س :تلماتممستلم م ق س رل  م  . س
اتلم ندددددددر ستلإنخدددددددرن  ،ساتليددددددد اذسس،اتل ك  ددددددد ت س،اتلقددددددداتن  س،اتلمدددددددرات س،تل قرل دددددددا

تلان ءدددددرا  ساتلمرل ددددد ساتلخ رخددددد  ساتل شددددد  مر ستلسيام ددددد ،ساتل  دددددا ت ستل ينالاج ددددد س
 (.32،سص1997)ش نظ،س
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لماتمدددمستلم م قددد س شمءددد  سم مددد ستلقددد ت :سلاندددركس اتمدددمس  ءدددمس دددرلناتسظستلن خددد  ست .ذس
سا اتمدددددمس  ءدددددمس دددددرلناتسظستل خددددد الاج  س()يدددددرلإا تكساتلقددددد هساتلا جرادددددر ساتلدددددااتل 

 س2010 س ) ممددددددس)يرلقددددددا ت ستلجخددددددمرن  ساتلقددددددا ت ستلمق  دددددد سا مدددددد سم مدددددد ستلقدددددد ت 
س.(28ص

س  ست مر ستلق ت س مرس أ ظ:تلماتممستلمؤن مس س1992لظسس  سسااستلش  رنظس
 اا لستلماتممس  م عس م م ستلق ت ،سا شمم:سعوامل نفسية : .1

سشمء  سم م ستلق ت سانقرل ن. .مس
سااتلمنسان منسات جرار ن. . س
سم  ت نسامار ت نستل ن  ساتلمق   ساتلخ اي  . .ذس
س  منمسلظ:س:عوامل تنظيمية .2

ستلقا ستليرمن سلظستلمانذستلإات  . .مس
ستلق ت ساا ج س مقاار.   م ستلمشي  سمسمس . س
سناعستلق ت سامام  ن. .ذس
سنيرهستلا ءرلا ستلإات   . .اس
ستل  ا لساتل م ي   ستلإات   . .هس
سا  ضم ستل  م ستلمس   س رل  استل  س  م ستلق ت ،سا شمم:سالعوامل البي:ية: .3

سا   ا دددد ،ساتج مر  دددد ،سخ رخدددد  ،اسستلقدددد ت ،س   مدددد ستل  مدددد ستل ددددظس  اتجدددداسل اددددرسم مدددد  .مس
  ؤن س نسا ؤن س ار.اتل ظسسامخ   ،

 تنخجرهستلق ت سم ستلءرل ستلمره. . س

ستلنءاصستل ش  م  . .ذس
 مثل:: تتعلق بالقرار نفسه التي عواملال .4

 تلان ستل  س س رجنس ن   ستلق ت . .مس

 تل يرل ذستل ظس   هسل ن   ستلق ت .ترن ستل  س ساننستلق ت . . س
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،س1992  رنظ،لشدددددتتلمشدددددر ي ،سا مندددددظستلجددددداستلدددددا مق ت ظستلددددد  س  مددددد سل دددددنستلق ت .) .ذس
س\(.6ص

سسسسسسسسسسسسستلماتمدددمستلمدددؤن مسلدددظست مدددر ستلقددد ت سس(2011)لدددظسسددد  سسدددااسغ دددر  س سام ددداسشدددم  مسسسسسسسس
س: مرس أ ظ

ل قددددد هساتلمم قددددات س دددددأن  سي  ددددد سلددددظست مدددددر ستلقددددد ت  سااا س لدددددكسستلقدددد هساتلمم قدددددات : .مس
س.  مر لسم سسقرمعسا   م ستلن سستل ش   سا  ر  ارسلظستلس رم

شمءددد  :سليدددمسلددد اسشمءددد  نستل دددظس ددد    س ررليدددر ساتلمم قدددات ستل دددظستلمدددؤن ت ستل . س
 .اتل ظس ؤن س   ستلق ت ستل  سخ  م لس سم ار 

لظست مر ستلقد ت :سلد لكس  مد ستل د اسسمن تلم امساتل ماسر :سل ماسر ستل  اسام النس .ذس
تلسخدددر   سمَاسستلن دددرم ستلمرا ددد إِلددد سستلقددد ت ستلندددر  سمددد سم الدددنسا ماسر دددنساا ستلنيددد 

 .اضا   تلم

لإ تلدد ستل ددا  س؛ساءددات ن ددؤن ستلماتمددمستلن خدد  س  دد ست مددر ستلقدد ت سستلماتمددمستلن خدد  : .اس
تلن خدددظساتلاضددد  ت ساتلس ددد مساتل ددد ااسلادددرس دددأن  سي  ددد سلدددظستنجدددر ستلممدددمسا سق دددعس

س2011ترااتذساتل ماسر ساتلآمدرمستل دظس خدم سإل ادرستل د اس)غ در  س سم داسشدم   س
 .(20ص

 قرارمراحل عملية اتخاذ ال .6
تلقدد ت ستلج دداسادداستلدد  س  مدد س  دد سمخددرسس شدد اس    قدد سمناج دد س  ضددم سمجما دد سسإِ  سسسسسس

 لدددكستلمخددد ا سمددد سإِلددد سسمددد ستلم دددات ستلمن ق ددد ستلم خ خددد  ستل دددظس ن كدددظسإ  ر ادددرسل اءدددام
س.(215،سص2000س،تلق ت ت س)  ظ

سمشددددددي  س    دددددد سإءددددددات سندددددد ت ت سمسدددددداامسمَاسستلإسخددددددرسستلددددددات ظس اجددددددااسمانددددددذ .مس
 (.س471،سص1991،س)تلنا  

 مددا س سا داستلمشددي  سمدد سس:(Formulation of the Problem سا داستلمشددي  س) . س
تلماددددرهسترالدددد سلددددظس م  دددد ست مددددر ستلقدددد ت ستلإات  سا منددددظس م  ددددذستلمشددددي  سم س دددد هس
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 س داهس سا داارس شديمسان دعسنداسإا شديمسيرمدم.سإ سسيرل س سا اارس ان سم ستلناتسظ
،س2004ظست مددددر ستلقدددد ت سإ ت اددددرس)تلق  ددددا ظ،س  مدددداستلإات مس دددد ستل   ددددعستلءددددس  سلدددد

ا شددددممستل سا دددداستل اددددهستلاتضدددد سل ادددداذستلدددد  س مامددددنستلقدددد ت ستلم مدددد سس(.340ص
 (.29،سص2001امم ل ستلي اذستلمم    ستلمس   س ا لستلمشي  س)  ا ،س

سم  سإِلد سسا شد  ساد ت:س(put goals and objectivesاضد ستراداتذساتلكر در س) .ذس
ادرسرَن سا لدكس؛سل ادرإ سق قادرساتلاءدامسإِلد سسرساغر در س خدم ل سم م ستلقد ت س ضد سمادات

مناددرس اضددد ستل مرل دددر ساس سددااس اجار دددنستلمرمدد سلدددظسسدددمستلمشددي  ستل دددظس اتجادددنس س
 .اتلنشر ر ستل ظس خر اس   س سا استلاخرممستلي    سلسمستلمشي  

  انددذس م  دد س س  ددمستلمشددي  س  دد س:س(Problem Realizationا تكستلمشددي  س)إ .اس
ات  تسيرند س.م سس  سمم ل سمخد ر ارساس ن ر ادرسلارسإا تيني ر مسم م ستلق ت سلظسأل  س

اظسملاسمجما  سمد ستلءدما ر ستل دظس مداعس سق دعستراداتذساتلكر در سستلمشي  سمر
اا س سق ددددعس  ددددكسترادددداتذسسمدددد ستلماضددددا   س لددددر سمم لدددد سترخدددد ر ستل ددددظس سددددام

ا تياددددرس شدددديمسان  ددددعس امم لدددد سسجماددددرساا جدددد سخ خددددر اس  دددد سلاماددددرساتخدددد  مر ارسات 
 .(280ص س2014م ا  ارساشا ارس)ملنم مظس 

سand analyzing information Collective)سا س   ادددرستلمم امدددر جمددد س .هس
Collective)ساتل دظسلادرس  ند سا   مصس جم ستل  رنر ساتلمم امدر ستلضد ا  :سس 

 جدد س ددال  س شددممستلسقددرمعساتلآ ت ساترليددر ستلم ءدد  س رلمشددي  ساساسس شدديمستلمشددي  ،
تلمم امددددر ستل  مدددد سلا مددددر ستلقدددد ت س رليم دددد ساتلنا  دددد ساتلخدددد   ستلم ممدددد س)  ددددا ،س

 (.29،سص2001

 سا ددداستل ددداتمم:سا قءددداس ادددرسم س ددد ستل   ددد  ساتل سددد  ستلمم   ددد سل مشدددي  ستلمسددداامس .اس
ت  ات ،سا م ماس م   ست مر ستلق ت س شيمسمخرخظس   ستلام  ر سم س د  س دامس داتممس

،س2000ت مدر سند ت س)  دظ،إِلد سساجااسسمساتسداس مندظس داهستلسرجد سم    ست   ر س
ت مر ستلق ت ،ساتل ا مساداسإِل سساجااس ا مساتساس منظس اهستلسرج س  سإسإ (.س218ص
تلقددد ت ت سترمددد  سمَاسسجرنددد ستلس دددامإِلددد سسنددد ت سمق ددد  س أمددد سلدددظستلا   دددر مَاسسسدددم
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ل يددددددا ستلقدددددد ت سس؛رتلمق  سددددد س قءدددددداستلمقر ندددددد ساتل س  دددددمسس دددددد س دددددد هستم  دددددر ستسدددددداام
 .(38،سص1997ترم  )تلخما،

تم  در ستسداستل داتممسيأنخدد س دا م:س مداس س  دمستل دداتممستلمق  سد س جد س سا داستل ددا مس . س
الددعستلمقر ندد ساتلم رضدد  سس  دد سترلضددمساترنخدد سل سددمسمدد س دد  سادد لستل دداتممسا لددك

خدد ماتهست ستم  ددر ستسدداستل دداتممسمدد س دد  ستل دداتممستلمم   دد ستل ددظس مي دد سمدد ستاس  ناددر،س
ن ندددد سمن  قددددر سلا مددددر ستلقدددد ت سااددددظ:ستلم دددد مستل ج  دددد ،ستل سدددد ساتل س  ددددم.س)خددددرلهس

س(.119،سص1998اأم ا ،
دددسسسسس (سلقددداسميدددااتس  ددد سإ س م  ددد ست مدددر ستلقددد ت س47ص،س2000تل لدددر ظ،ساأمددد ا س)رسمم 

ساظ:س م س خ سم ات سم  ر م 
ستلااذستل  س مامنست مر ستلق ت .سمَاسستل اهستلاتض سل ك ل .1
س   س جم  ستلسقرمعساتلآ ت ساترلير ستلم ء  س رلمشي  . م .2
سلظسضا سمن عسخ  ه.سا  خ  ارس س  مستلمم امر ستلمج مم  .3
ستلاس مرلا ستلممين سل ءا مستل ظس يا س   ارستلق ت .سإِل سستل اءم .4
ستلك لسم ستلق ت .مَاسس ق  هسيمستس مرمسلظسضا سما سلمرل  نسلظس سق عستلااذ .5
س. ساتم  ر لس   سإننسمنخ ستلاس مرلا سم سس  ستلن رم  ك  سمساستلاس مرلا .6

س أ ظ:سخ عسمرسمرسإل س(2007انالم ساجرام اس)سا ض ذس
س سا استلااذ) شم صستلمشي  (. .1
سجم ستلمم امر سم سمءرا سم نا  . .2
 ) س  مسخ  ستلمشي  (.يرل سسء ستلماتممستلمؤن م .3

 اض ستل اتممستلمنرخ  )تلس امستلم رس (. .4

 )ت مر ستلق ت (.ترنخ ستم  ر ستل ا م .5

 تل ن   ستل  س  خهس رلم ان . .6

سجدراام داس)سسيهس   سلر   د ستلقد ت ستلد  س دهست مدر ل سسإءات ا  ضم س م   سسهتل ق   .7
 (.375صس،2007انالم س
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   :معوقات اتخاذ القرار.7
سماهستلممانر سلظسمجرمست مر ستلق ت ساظس:س

اهس ددداتل سيم ددد سمددد ستلمم امدددر س:سا  جددد ستلخددد  سلدددظس دددسقصدددور البياندددات والمعلومدددات.سم
س:إِل سساتل  رنر 

س.تلقرمم  س   سجممارسا     ارسغ  سمؤا   سل ق رهس ا لستلاي   سإِ  س .1
 .ض عستلان س ناسجم ستلمم امر  .2

س.اجااس  ا سلظسش ي ستلا ءرلا س م نمستنخ ر   ستلمم امر  .3
تلاند ستلمنرخد سا ن د سسمرس م نمستل  ااست مدر ستلقد ت ت سلدظستين   سسالتر:: )ع:م الحسم(: . 

س.تلق عسلا سم م ستلق ت سممرس ضمنسلظسس  مس ناست مر ستل ا مسترمنمسامخ ر س لك
س. اهستلمقا مس   س سا استرااتذساتلمشي  س ان  .1
س. اهستلمقا مس   س سا استلن رم ستلم انم سم ستل اتمم .2
اسلا دنستلمداذسممرس الدس، مااسترخرل  ساترجا مستل نر   س   س ء لر سم م ستلق ت  .3

س.(153،سص2001س،اتلشكساتل    س)مسما
 ماسضمذستلنقد سمد سترخد ر ستل دظسلاس شدج س  د ست مدر ستلقد ت سا سمدمسس:ضعف الثقة.سذ

ات  تسمءددا  سلأناددرس يددا سلددظسإ ددر سمشددالس خدد  ارسلر    اددرسالاس سقددعسس،مخددؤال  سإءددات ار
س.(54،سص1987س،مااتلارسان رمجارستلم جامس)ن تن م

  :قراراتأنواع ال. 8
 نوعين هما: على حسب طبيعة المشكلة وم:ى تكرارهابتقسم القرارات  

ااددددظسندددد ت ت س ا  ن دددد س  مدددد سس(:Programmed Decisions)سالقددددرارات المبرمجددددةس.م
ا ددد هستل ددد سل ادددرس شددديمسخددد   سن  جددد سل م ددد ت ساتل جدددر  سس،لماتجاددد سماتندددذساتممددد ستل يددد  
نمدددرس مدددر سس شددديمسسرات  ددات  سسر ددد سءددد ر س ان  دددااددظسلاس   س،تلخددر ق ساتلمم امدددر ستلم ددداتل م ات 

س.لا  
ا  م ددعس مشددي  سس(:Non programmed Decisions)سالقددرارات ريددر المبرمجددة. 

س،ندداعسمدد ستل  ي دد ساتلإ دداتعساتلا  يددر سلددظستلس ددامإِلدد سسم مدداامستلجاتندد سممقددامسااددظس س ددرذ
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تخ شدددر ت سسانددد س ا دددمسلا مر ادددرساتلددد سءددد ر س اددد سم مددد  ارساتلددد س سدددا إِلددد سس س دددرذاس
س.(841-840،سص1995س،لما  ظتل ن   ارس)

 حسب جهة إص:ارها :بتصنيف القرارات 

سسس:القرارات الفر:يةس.أ
اا لستلق ت ت س  هست مر ارسم سل اساتساسم ساا ست س ش  كسغ د لسلدظست مدر ل،سااد تسس

ليندنسلاس خ م  س درلآم   سلدظسجمد ستلمم امدر ساتل  رندر ساسمَاسسلاس منظستننسلاس خ ش  سغ  ل
س.  رش ستل  اسمخؤال  ستم  ر ستل ا مستلم مهسم  منظس

س:سسالقرارات الجماعيةس.ب
إ ستندنس خداهس دااسمد سترلد تاسس،ااظستلق ت ت ستل ظس ش  كسلظست مر ارسمين سم سلد اس

اليدد ستلماددهسادداستم  ددر ستل ددا مستلم مددهسمدد سميندد سمدد سس،لددظسم تسددمسءددنر  ستلقدد ت ستلمم   دد 
سس.(331،سص2003س،ل غ امت)ترغ    سمَاسستلإجمرعمَاسسممرس رلا  رعس،شمص

س القرارات الرشي:ة: .ج
اددظستل ددظس خدد ماهسلددظست مر اددرسترخدد ا ستلمن قددظساتلم مددظسلسددمستلمشددي  سا قددا هسس

ات ستلقدد ت ت ستل شدد امس)تلمق ن دد (ساددظستلن  جدد ستلنارم دد سلخ خدد  سمدد سس،تلسقددرمعساا  سل  دداتمم
(س1976،س(سسانددداسسدددااس)تلي  خدددظLouis, 1973,p.195)سرتلم دددات ستلم  ت  ددد سمن ق  ددد

  ملستلمقامر سترخرخ  سل ق ت ت ستل ش امسالعسمرس أ ظ:
س.اضا سمااتذستلمؤخخ ساممقال  ارسم ستلإميرنر ساتل رنر ستلم رس  .1
ي ر دد ستلمم امددر ساان ادددرسا دداتل ستلم دد ت ساتلام ءرءدددر سلددظستلمجددرلا ستلم م قددد س .2

س. ماضاعستلق ت ت 
س.(32،سص1976س، ت ت س)تلي  خظماضا   سم م  ستلق .3

اادظس  دكستلقد ت ت ستل ددظس د هست مر ادرس  د سمخددرسس القدرارات ريدر الرشددي:ة )اارتجاليدة(::. 
ا   دددد لس ندددداست مر اددددرست ستليدددد اذسس،تلمشدددداتم  ستلا  جرل دددد مَاسستلم دددد مساتل ج  دددد ستلخددددر ق س

ا س  ددددمسستلنيدددد مستلماضددددا   سلددددظسا تخدددد إِلدددد سستل سقدددد سمشددددر ا سل يدددد اذستلخددددر ق سا   قدددد 
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جاددداستندددمس خددد  سإِلددد سستلمشدددي  سا  م ددد ساددد لستلقددد ت ت س خددداال ساخددد   ست مر ادددرساتس  رجادددر
 .(Louis, 1973, p.145)سرمرس  م سم ي   سسرن رمارس   ستلم  مستلمرض  ساغرل  س

س:سسسالقرارات الفورية. ه
ااددددظسمدددد سس،اددددظستل ددددظس سددددا سن  جدددد سليدددد اذسلاس  دددد  ستلاندددد ستليددددرلظسل شم ءددددارس

س،امنادر:ستم  در س   قد ستل دا  سس،تل ا  خد  ستلا دأمخ  ستل دظس قداهس ادرسم ضدر سترما سترخر
س. سا استلاخرممستل م  م  

س:سسالقرارات المترويةس.ا
سامدددد س  ناددددرسمَاسساددددظستل ددددظس ادددد هس أسددددات سسرل دددد س مخدددد ق    سلاددددظسن  جدددد س  ي دددد ساتع 

سس ددرلمنا ستل ددا  سا ددأ امم لدد سم ضددر سس،تلقدد ت ت ستل ددظس مددصستل م دد  سل مددنا ستل   ددا 
س.(6-5،سص1988س،تلا تخظس)نء 

س:إلى القرارات من حيث :رجة التأك: من النتا:جا ءنذسس
سالقرارات الم ك:ة: . م

ل سل اددددرسجم دددد ستلمم امددددر ستلم  ا دددد ستاددددظستل ددددظس  مدددد سلددددظسيدددد اذست   را دددد سا  دددداسس
 ا تخ سا س .إِل سسان رمجارسمضمان سا يا سلظسا لستلسرل سخا  سالاس س رذ

سس:ت ذات المخاطرةالقرارا.سب
يد اذس  خدهس ا جد سمد ستلممدر  مسمَاسساظس  دكستلقد ت ت ستل دظس د هست مر ادرسلدظس  مد س

تس مرل ددد سسضدددامارل سلدددا سم مددد ستلقددد ت سمقدددات سمق دددامسمددد ستلمم امدددر ،سا سدددااسلدددظست  ددداسست 
سساا سيمس ا مسام سنهسمم ل ستلن  ج ستلم انم سم ستن ارذس لكستل ا مسلسمستلمشي  .س

س:سرير الم ك:ة القرارات .ج
م مدد ستلقدد ت سمم لدد سسل اددرساددظستلقدد ت ت ستل ددظس دد هست مر اددرسلددظسيدد اذسم امدد س   قدد س

 دددا مسااددد تسمدددرس م ددد سسن دددرم ستل ددداتممسلق ددد ستلمم امدددر ستلم رسددد ،سا ددداهسمم لددد ستس مرل ددد سيدددم
س(.Ramalingam,1976,p.79ن ت ت ستلممر  مس  ستلق ت ت سغ  ستلمؤيامس)

الدعستليد اذستلمم   د س  د سمم سرناتعستلق ت ت سسر س ءن  س(2009ا  ي س)  اتلم    سسسسس
س:أ ظااظسيمرس 
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س تسير س مد ذسإن ت ت س أم ارستل  اساااسلظسسرل سم ستل ق  س .1 سيدمستم  در س دؤا  دأَ  
سن  ج سمم ال س   ساجنستل أي ا.إِل س

تلم ددر   ستلناا دد ساادد لسمَاسسندد ت ت س مددر  ستل دد اسلددظست مر اددرسيرلممددمسلددظستلمنددرجه .2
سمم ال ستلن رم س   ستل  اسيرلما ساتلس اع.

ن ددرم سسإِلدد سسندد ت ت س  شدديكستل دد اسلددظست مر اددرسيددأ س قددااسسيددمستم  ددر سنددرهس ددنستل دد ا .3
 .ممين سالي ستس مرلا نسغ  سمم ال 

ندد ت ت س  مدد ارستل دد اسلددظسسرلدد سشدددكساممددر  مسا لددكس نددامرسلاس يددا سم مدد ستلقددد ت س .4
   د س  د ستم  ر ت دنِساليد س  داتل سلا دنس  رندر سم سا ج ستس مرل د ستلن درم ستلم ستم أيا س

س.(153،ص2009)  استلم    س خ    سم سم لارس ق   سنخ  سنجر سيمستم  ر 
ن مستلامامسلظستلني  ر ستل ظسلخ  ست مر ستلق ت ساداسسإل نستلإشر مممرس مي ساس      

رسرسءد ر س اس  دتلإنخر ستل  س  مخكس ادإِل سستلا  ستلإخ مظس سممسن مرس ي م س ض ظسم  س
تس جم دددنس  خدددهس ءددد ر سين ددد مس  مدددالس ددد ستلمدددرلهستلمدددرا ساتضددد  ت ر ن،سا خددد قظسرسي  ددد  سالي   ددد

ساستليد  ه(س أ   سلامدرسمالامدرسي در ستاس)تلق دنيستلإنخر س  كستلق هستلمي م سم سمءا   سلا
شددظ سمدد س أ ستليدد  هسي ددر ستاستلدد  ستندد مسل ددنسيددمسن ستلن ا دد ستلشدد    ،سلددرلق ستلنددرنظسادداستلخ دد

  دددداهستل ددددر  خساتل  ددددكساتلاج مددددرعسا  ددددهستلددددن سساتل دددد ساتل خدددد ج ساغ  اددددرسممددددرسلاسنم مددددنس
مامسمدددددرسم تاستاسخددددد سرننسا مدددددرل سم س م مدددددنساددددداس مدددددلسسإ  سس(.21،سص . س)تلك تلدددددظ،

تلمدددرات ستلخددد اي  سر ا ندددرستاهساسدددات س)   امدددرستلخددد ه(سا مدددرس ددد   هسمددد س   مددد س يا نادددرس
 سامددرس نشددرس نامددرسمدد سءدد تعس دد  سم رلدد سيددمسمدد ستل ددا ساتلدد ا ،ستلإنخددرنظسمدد سمددرامسا اس

لقدداسم تا سمشدد م ستاس مددرل سم س م مامددرسم تامستلام  ددر سات مددر ستلقدد ت سا سمددمسمخددؤال  سمددرس
 قامددر س ددنسمدد ستم  دددر ت ،سامددرس  م تنددنسمددد سندد ت ت سا لددكس ددر سنارامدددرس دد ستلان دد ت سمددد س

  سم ا نددددرستاهساسددددات س)   امددددرستلخدددد ه(سمنددددمسادددد تستلدددد م هسيددددر سضدددد ا  رسل ددددا سسم تلشددددج م.س
مدد ستلماتنددذستل ددظس    دد سستا ا م امددرسلس ر امددرسل مددرس مدداس  دد ستر لسامددرس اتجاددر سين دد  س

منامدددرسم س  مددد تسمنادددرسمان دددرسات س ءدددا تسسيمدددرسات س قامدددرسإ ت ادددرس رلام  دددر س ددد  ستل ددداتممس
س.(148،سص1987ظ،ستلمم    سا   امرسم س  سم سمخؤال  ستم  ر امرسان ت ت امرس)نجر 
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 نظريا  فسر  تخاا  تقررتر تق
 :: نظرية التحليل النفسيأواً 

(سمؤخدددسساددد لستلني  ددد سSigmundسFreud)1939س-1856 مددداسخددد جماناسل ا ددداسسسسسسسس
  ددد س مدددلسترخدددسستل دددظسادددظس من لددد سمخددد مر سلدددظس  خددد  ستلخددد اكسمنادددر:سساتل دددظس قددداهس

(.س85،سص2001ت سام ددامستل دد م.س)تل ددرمظ،تلس م د ستلن خدد  ،ساتل رندد ستلم  دد ساتلن در ساتلا دد س
اسيددر سلمخدد مر سادد لستلني  دد ستندد سلددظسم ااماددرسلا مددر ستلقدد ت سلاددظس مدداسااتلدد سس م دد سلاس

(.سلرلس م دددد ستلن خدددد  ستل ددددظسميدددداس   اددددرسBartton.1978:278شددددما   ساغ دددد س ق ن دددد .س)
 مددرسلا ددنستل س  دمستلن خددظسلاس دداعسمجددرلاسل شدكسلددظسم سم سخدد اكسل يددرم ستل شد  سادداسمسددااس

مي ا  سا مرسااسم  خ سلا نسم س رند سن خد  ،سلأيدا ساد لستلني  د سمَاسسم سااتل سلاشما   
ا مدددداسني  ددد ستل س  ددددمستلن خددددظسني  دددد س.س(28،سص1987س،)خددددما  ددد ستلمؤشدددد ت ستلاتم   .

امنا س سدد سلا تخدد ستلخدد اكس،ن خدد  س دد سا نرم ددر ستل   مدد ستل شدد   سا دد س نددر ستلشمءدد  
ممددرس ددد سم ددات ستل س  دددمستلن خددظستل دددظس دداممسضدددم س. قدد س ددد ذااددظسم ضدددرس  سس،تل شدد  

تلم ات ستلمرم سلظس م   ستلإ شراستلن خظسلمد سمامادرس"ستلم ند ستلم ج د س"ستلا نرم د س د  سس
سامنارستل  ا د س.تلمخ  شاساتلم شاستلممرل ستل ظس خااارستل ق مساتل  ر مستلاج مر ظستلخ  ه

ءد ت ر سمَاسسااتلد مَاسسم د ت مَاسس د سخدات سيرند سسداتا تل    استلان مدرلظسل مداتاستلمي اسمَاس
مَاسسامناددرستل ددات ظستلسدد س.تم  ددر سم دد تلستلمءددر إِلدد سس مءددرس  ارستلان مرل دد س مددرس ددؤا 

تل  ت  ستل   عسل يشذس  ستلماتاستلمي ا  سلظستل شدما س د س   دعسم د عستلمندر س س  د س
مد سل  دأ سستلالدراممد سس،تلإسخرخدر للأليدر ساتلمدات  ساتلا جرادر ساتلءد ت ر ساتل غ در ساس

اندداس دد تس  دد سني  دد ستل س  ددمسس.تل ددات ظستلسدد سن يشددذس نددستل خددر سا لا ستلق ددهسا  خدد  سمددر
رخدددد ستلن خددددظستلي خدددد يظسيمددددرساءدددد ارسل ا دددداسا لرنددددنس مددددلستل مددددا   ستلسا ندددد ستل ددددظس ن

انداس يد سس.ا  م  لسامناهسل ا داساتل  ا دا ا ستلجدااساغ د اهسؤلتلإ شراستلن خظستام ارس م 
امددد سمادددهسم مددد س مدددا   سس.لا سجم مدددرس  ددد ستم ءدددر سا قءددد  سمدددامستل س  دددمستلن خدددظؤساددد

ل ددددا  مظ"ستلدددد  سم دددد س ددددنس)ماالددددذسم  دددد (ساادددداستني  دددد ستل س  ددددمستلن خددددظس"تل س  ددددمستلن خددددظس
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اتس مرلا دنسسإميرنر دن  ضم ستل سصساتل س  دمستلماجد سلم د ت ستلمخ  شداسمد ستل  ي د س  د س
سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس.(129س-127ص،س1998 ا ت ،س)سنن ت ت س م   سمرء س مخ ق  امخر ا نس   ست مر س

س  :ا: النظرية السلوكيةثانيً 
 يددا سستلخدد اكسمدد ساجادد سنيدد ستلما خدد ستلخدد اي  سادداسن ددرذسل دد م هسمدد سغ دد سم  سسإِ  سسسسسسسس

  س  ددد سمخدددسسني  دددر ستلددد م هس ءددد  س رمددد  سنددد سلدددظس لدددك سا قددداهستلني  ددد ستلخددد ايمل ا تنددد س
(س ت د ستلني  در ستل دظساضدمارس)جدا سات خدسانخد ناس  د اتل م هستلش  ظس ء  سمرءد  س
لدر س م  دد سست مددر ستلقدد ت سمدد س.س(364،سص1998 ادد ت ،س)لدظستلدد م هستلشدد  ظستلي خدد يظس

ساتل ددظاجادد سنيدد ستلخدد اي   سخدد اكسم مدد  ستلقدد ت س م مدداس  دد س م  ددر سستلدد م هستلإنخددرنظ س
اهس ادددرستلشدددمصسلدددظسماتندددذسادددالارستلنادددرمظسلادددهستلم ندددر س ددد  ستلام  دددر ت ستل دددظس قدددسلددد س

إنمددرسلاخدد ممرمس  ددكستلماتنددذساخددرممسل ال دداسمنمددر سمؤن دد سمدد ستلاخدد جر ر س سغ دد سمم   دد س س
م ستلام  دددر ت سن خددددارس سءددددمس شدددديمسم يدددد  سمددد ت سم مدددداام سا ي خدددد ستلشددددمصس ددددرلم  مس

ت  سا ندددداارس  خدددداستخدددد جر ر نس  دددد سنمدددد سمدددد ستلخدددد اكسمم امددددر سإسءددددرم  سسددددامسترسددددا
نرلمددددرسلددددظستلماتنددددذستلم يدددد  م ساندددداس يدددد سمءددددسر سادددد تستلا جددددرلس  دددد سسل جدددداسلام  ددددر سمددددر

 س  ك دد ستس مددرلا ستلام  ددر س  يدد ت ستلم دد مس سلرلشددمصس نددامرس قدداهسإم يرن مددر ستلام  ددر  س
ا د لكسس.مد مسممد  س د اتاسن د   رخ جر  سا يرلأس   ارس سلر ستس مرمستلق درهس   دكستلاخد جر  سل

لدر ستلقدد ت سمد ساجادد سنيدد ستلخد اي  س  مدد س شدديمسغ د س ق نددظس سليانددنس خد ناسمءدد س  دد س
اادددد لستلني  دددد س.س(29س-28،سص1987لم  ددددا س ستتلم دددد ت ستلخددددر ق ساتلمددددرات ستلم م مدددد س)

 س   د لسم سءددرنمظستلقدد ت سلدد سسلدا اهستلمم لدد ستل رمدد سسددامستلمشدي  سا دداتم ارس سامناددهسغ دد
انددداستخددد ماهس)خدددر ما (سس،ت مدددر سملضددمسل قددد ت ت ستلممينددد مَاسسمددؤا   سل ق دددرهس  ق ددد هس ق ندددظ

  ددر مس"تلمق ن دد ستلمسدداام"سل ددامس  دد س ءدد ذسم مدد  ستلقدد ت ستلدد   س مم ددا سضددم سسدداااس
س.(43-42،سص2005نا  اهس   ست مر ستلق ت ت س)تلخرلمظس س

 نظرية الصراع: :اثالثً 
 م  د ست مدر سسإ  سس(Janis womanر س ادرس)جدنسسامدر ميدا ساد لستلني  د ستل دظسجدس

تلق ت ستلنرج س     ستلم ا س مدامسم تسدمس  ضدم سخ خد  سمد ستل ك د ت ستلم  ت دامسلدظسن در س
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م مددد ستلقددد ت سمددد سنرس ددد س    قر ادددرستل دددظس ياددد سلدددظستلقددد ت ت ستلءدددم  ساتلممقدددامس)تل دددرمظ،س
يدد سم مدد ستلقدد ت سمدد س س  ددمستل  رءدد مستلنر جدد س دد سادد لستلم تسددمس مسام  سس(.86،سص2001

 ددد سندددا  ارستلمرل ددد سلدددظس س  دددمسسلضددد  س،تلمشدددي  ستل دددظس اتجادددنس نددداست مدددر ستلقددد ت ستلمنرخ 
تلمم امر س مءاصستل اتممستلمس م د ،لظسسد  سميدا سني  د ستل ندرل ستلمم لدظستل م د س د  س

مددر سمدد س    سمدد سم تسددمست مددر ستلقدد ت سامر،م س دد سمددرسن ددمست مددر ستلق ت ،ام س دد سمددرس مدداست 
(،اندداسسدداا سني  دد ستلءدد تعسممددسسم تسددمسلا مددر سJains&Loon,1977,p:170تلقدد ت )

 تلق ت ،ساظ:
مم امددر سجا ددامسإِلدد سس نشددأسادد لستلم س دد س ندداس مدد لستل دد اسم س دد س قددا  ستل سددا س: .1

 اج ددنستن  راددنسنسدداسإِلدد سس  نددرنلسمدد سمليددر لسات جرار ددنساخدد اينستلسددرلظسا ددؤا س ددن
ستسدرا سسر دأ سشدمصسن  د سمندنسممدرس ن د سلا دنسءد ت  ساسمسَستلمخرم ستل ظسنداس  م دعس دن

ا دداهست خددرعس دد  ستلمم امددر ستلجا ددامساتلمم امددر ستل ددظس سم ار،ا شدديمستلمم امددر س
ن دددرم سنددداس مدددريسس اج ار دددنسإِلددد سسا دددؤا سرتلجا دددامستل دددظس اتجدددنسم مددد ستلقددد ت س سدددا  س

مخدرم سإِلد سسلدن،ا  مرس دؤا س دنسرسق ق  دستاما ير نساخ اينسام سنهسلاظس شيمس اا ا س
س رلآم   ستل   س ا هس اه.مَاسس  م عس  ت ن

تلمم امددر ستلجا ددامسسم س دد س ق دد هستل دداتمم:سالددظسادد لستلم س دد س دد  سم مدد ستلقدد ت س ددأ  س .2
تلان  ددرلستلشددا اساتل  ي دد س  دد سإِلدد سسلددن،سل المددنسادد تسرسق ق  ددست ميدد سم س شدديمس اا ددا س

نا سمميد سمد ستلمم امدر سسمين سم ستل اتمم،ا سرامسم س سءمس   سمي  مَاسساتسا
امددد سندددهستلق دددرهس خ خددد  سمددد س م  دددر ستل ق ددد هسليدددمس دددا مسمنادددر،سس ددد ساددد لستل ددداتمم،

م سمجدددمس  دددرا ستلمخدددرم ستل دددظس،امم لددد ستلجاتنددد ستلإ جر  ددد ساتلخددد    سلاددد لستل دددا م
ستل ا مستلخ  ظ.سسسس خ  ارس

سملضد   سا  ستل اتمم:س قاهسم م ستلق ت سلظساد لستلم س د س د  سصستل داتممسمد سس د  .3
إِلددد سستلميرخددد سا رلشددديمستلددد  س   دددعسمددد س اج ار دددنساخددد اينسامااتلدددنسا ندددامرس ءدددم

س.(Levi,1995, p. 250)س  نظسا تستل ا مإِل سسننر  سلرننسخ خم 
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 سرامسلظسا لستلم س  ستل  استلإ   س  ستلقد ت ستلد  ست مد لس  د سستلال  تهس رلق ت : .4
ا  دد ستلدد غهسمدد سسم سنددهسلرمدد   ،ترشددمرصستلمقدد    سلددن،سيرلمرم دد ،ساترءددانر ،اس

ددددسانددددركسمددد   سسإلاسم  سستلامددد  ذسلددددظستلال ددد تهس ددددرلق ت ، ل جنددد ستل ك  دددد ستلم  ددددامسسر رم 
 مم امر س  مر لسم ستلق ت ستلم م .مَاسستلخرل  ،

ل دظساد لستلم س د س قداهسم مد ستلقد ت س رل مخدكس رل دا مستلد  سستل مخكس رلق ت ستلم مد : .5
ااستل ك  د ستلم  دامستلخدرل  ،ل قاهس  جرادمسم د سمم امد س هستم  در لس  د ستلد غهسمد ساجد

اتل  س منمستلسمسترنخ ساترمنمسللأخدم  ستل دظسسلاس   عسم ستلق ت ستل  س هست مر ل،
 هس  سارسلدظسيدمسم تسدمست مدر ستلقد ت سالاخد مرستلم س د سترال ،ا  اندذسندا مسم مد س

 سمددمستل ك  ددد ستلم  دددامسا  اندددذستلن ددر س   دددنسستلقدد ت س  ددد ستل مخددكس دددرلق ت ستلم مدد ،
س.(112ص،س1978س)جر  ساتلمض  ،سر،اشا ارسنرن  ستلخرل  سمالا س

 النظرية المعرفية: :ارابعً  
اددد تستلا جدددرلسلدددظس  دددهستلدددن سسلاس م مددداس  ددد ستلا   ر دددر ستلمءددد   س ددد  ستلمن ددد سسإ  سس

منمدرساتلاخ جر  سيمرس  اس ناستلخ اي   ،سالاس   ستلشدما ساتل شدما س نداستل س  دمستلن خدظس
ا تكستلم نددر سلددظسم ددر ستلني  دد ستلي  دد ستلشددرم  سلمنرءدد ستلمانددذ.س   دد سمرءدد  ستل اددهسات 
ام ست   ستلم مر ستل   س نرالاتست مدر ستلقد ت س سد سم در ساد لستلني  د ساداستلمدرلهسترم  يدظس

،سا  ددامستلني  دد س ددرن  ت سممقددامسمننددرس اءدد نرس شدد تسلإننددرس(Leon Festinger)ل ددا سلخددنج 
لا خرعسا اجنسمرص،سإننرسرنسد س داهستلا خدرعس د  ست جرار ندرساخد اينرساس نمدرسني لس اهست
 مدد ستلخدد ا سلددا نرس مدد ذس رل نددرل ساس نمدددرس سمسادد لستليدد اذسلأننددرسنم دد سسرلدد سلا نشددرسمندد

 نددرل س دد س لددكسرسرسمددنسددرامستل مرمددمسمدد سادد لستلمشددر  ساتلممددمس  دد ستل ق  ددمسمناددرسلددر سغرل  دد
س.(Battel,1995, p.132)س ك  سلظستلا جرل

إ سنيددرهسترليددر سلددا نرس  ددأن س رل   قدد ستل ددظس من نددرس   اددرسإِلدد سس1977ا شدد  سلخددنج سسسسسسس
تلمم امدد سس  سترستلدد تي م)م ي ستلمم امددر (،س لددكسترليددر سلددظستر ن دد ستلمم ل دد سترمدد  سامامادد

خددد رعستلم دددرا هستل ان ددد س  ددد سمخدددرسستلم ندددر سإِلددد سستلددد تي م،سامددد سنددده س ن قدددمإِلددد سس دددامم
)ترليددددر (سادددد تسخدددداذس ءدددد  ستلإ ددددر ستلم جمددددظسسنيددددرهستلم ددددرا هس  ست ساتلمءددددرمصس  ناددددر،ساس
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تلمم لدددظسل  ددد استلددد  س مدددااسإل دددنسلدددظسإسيرمدددنسان ت ت دددنسات جرار دددنستلمم   ددد ستل سقددد ،سإ سإندددن س
سليد م س) نرشد (سماندذس  مدر لمَاسسخ ؤلذسل   اسمم قات نساملير لسلظسيدمسمدرسسالدن،سات سم  

ددددمدددد سنيددددرهسترليددددر سادددد رسم س جدددداس ت،سلددددإ ستلءدددد تعسخ سءددددمسالاس اددددامسإلاسلددددظسسددددرل   ،سإم 
م درسمخاغر سمقنم سلنيدرهسمليدر لسل ق دمستل يد مستلماتجاد ستلمنرنضد ساماتمم ادر،  نخدس سس مساتِ 

ندداسس(.Bassili&Other,1986, p.197 دد س لددكستلمانددذس)ستتل دد اس نيرمددنستل يدد  س م ددا س
  ست مر ستلقد ت س  يدا سمد سمد س    سترالد سادظس م سم  سإِل سسمشر  سني   ستل نرل ستلمم لظ

ات سليدددمسمنادددرسس.م س ددد سمدددرسن دددمست مدددر ستلقددد ت  ساتلنرن ددد سادددظسم س ددد سمدددرس مددداست مدددر ستلقددد ت 
مءددددرمصسمم دددد مس دددد سترمدددد  س س  دددد ست   ددددر سم ستلمم  ددددر ستلمم ل دددد سن ددددمست مددددر ستلقدددد ت س

ممدرس ن كدظستل نا دنس ند س م  ذس ءا مسم    سل ني س  ستلمم  ر ستلمم ل  سلمدرس مداستلق ت .اس
م ستل د اس ندامرس  مد لسلماندذس    د سمند ست مدر سند ت سمد سمد مستم  در س دا مساتسداسمدد س

(سنرشدم س د ساجدااسConflict درامس مد س سرلد سمد ستلءد تعس)سن دن سإسِمجما  س اتممسمس م   سل
لنم مددددظ سترسل مشددددي  ستلم  اسدددد س) ددددااسي  دددد سمدددد ستل دددداتممستلج ت دددد ستل ددددظس منددددمسسدددد سمنرخدددد  س

ا   سالعسا لستلني   سلدإ سم س د سمدرسن دمستلقد ت س  م د س رلماضدا   س.س(277.سص2014
اتلانددد ساتل س  دددمستلمدددنيهسل مم امدددر ستلم دددال مسضدددم ستل ددداتممستلم  اسددد سلسدددمستلمشدددي  ،ممرس
م س ددد سمدددرس مددداستلقددد ت سل  م ددد س رل غ ددد سلدددظسجمددد ستلمم امدددر ستل دددظس ؤيددداسءدددس ستلام  دددر س

س.(Festing,1962, p.10ا ا منسليظس  هسم لستل نرل )
تلماتمددمستل ددظس دد سيهسلددظسسرلدد ستلءدد تعستلنرجمدد س دد سس((Jains,1977سددااسج ندد ساسس

ستلش اعس ر مر ستلق ت سااظ:
 .تلمخرم ستلم انم سلم م ستلق ت مَاسستلميرخ  .1

 تل ق مستلاج مر ظساتلن خظسللأل تاس ناستلشمصسم م ستلق ت . .2

سJains,1977, p.171))س  تار.سم ااهستل ت ستل  س سم نستل  اس  سن خن،ساي ذ .3
س
س
س



  

 

 

 

 

 

 الثاني: إطار نظري ودراسات سابقةالفصل  39

 هناك فرضيتين أساسيتين هما: إذ إن   
مسرالد سإِلد سسرسخد ال ستلشدمصاجااستل ندرل سلياندنسلاس  مد س  د ستلا   در سن خد  سس  سإ .1

ستل ق  مسمننس سق قرسل نخجرهسلا ن.
س ندددداساجددددااستل نددددرل سلددددا ستلشددددمصسلضدددد س دددد سمسرال ددددنسل  ق  ددددمسمنددددنس سددددرامسم  .2

سسسسسسسسسسسسسانددداسمشدددر س(سLiebeat,1970,p.194.)سلددد  س   ددداسمددد ستل ندددرل   سرشددد ستلماندددذست
سنامستل نرل ستلمم لظس م ماسن ن س اتمم،ساظ:سم  سإِل سس(1962،س)خ   
سمام  ستلق ت ستلم م .:ستلمرممسترام
سجر    ستل اتممستلم لاض .س:تلمرممستلنرنظ
س.مم ر ما ج ستل شر نساتل اتممس   ستل اتممستلس:تلمرممستلنرل 

سالا لستلني   س ملستل    قر سلظسماتنذستلس رمستل ام  ،سمنار:سس
  م   س ك   ست جرار ستل  اساخ اين. .مس

 اءذستل   ق ستل ظس يشذس ارستلنرسس  س ات اه. . س

اءددددذسترخدددد ر ستل ددددظس جمددددمسترلدددد تاس  سنددددا س دددد ستلإخددددنراستلاج مددددر ظسر تماددددهس .ذس
 امم قات اه.

 س1995لنم مددددظ ست م  دددد ست مددددر ستلق ت .)اءددددذسمشددددر  ستلندددداهسلددددا سترلدددد تاس مدددداس .اس
س.(48ص

 م  دد س ق دد هستل دداتممس يددا سسم  سإِلدد سساندداسمشددر  ستلا تخددر ستلم م دد سلددظسادد تستلمجددرمسسسسسسس
 يددرل سمدد ستجددمسسن ددن سإسِممددرس مدداس  نددظستل دد اسل قدد ت سلس.ميندد ساتنم دد سلددا ستل دد اسن ددمست مددر ستلقدد ت 

تل ددات  سس دد سلددظسسرلدد سلشدد  سلددظست مددر سم جددراستلآ ت ساتلمم قددات ساتلمم امددر ستل ددظس سقددعس
س.(279صس 2014لنم مظ.ست)تلق ت ستلمنرخ سا لكسم سم مسإخنراسا تستلام  ر 

ام سم مسمرس قاهسم س  لسللأا  ر ساتر  ستلني  د سلمم  د ست مدر ستلقد ت ،س د  سسسسسسسس
سرلي   دستلادظس    د سجادا س؛ستل رس سم س م   ست مر ستلق ت س م   سمام سال خ س م   سخدا  

م ستلمم امر ستل ظس خر اس   ستم  ر ستل دا مستلمنرخد ستلد  س   دعسمد سسريرل  سستانا  سسرمنيم س
لدظسس درمستل د اسستي  د  سستا ؤا ست مر ستلقد ت ساا  سسمرس سم نسم م ستلق ت سم سمااتذسا اجار ،
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لاهسنرامسستلمخ ق م،س قد س  د سس شيمس ره،ساس رمس   ستلم س  ستلإ اتا  سس شيمسمرص،
ددس، قاهسمخددؤال  س نددر سادد تستلددا   ددر رستلقدد ت ت ستل ددظس  مدد انارسلددظسمننددر ستلا تخدد سلخدداذسمم 

 يدددا سلادددرس دددأن  سس دددا سلدددظسس دددر اهستلمان ددد سلدددظستلمخددد ق م،سلادددهس اتجادددا سماتندددذسمم   ددد س
ام  را  سلظسا جد سءدما  ار،ام ساد لستلماتندذستل دظس  م ضدا سلادر:ستم  در اهسل  مءدصس

م تسددمستلا تخدد سممددرس    دد سمددناهسم اندد سلددظستل مرمددمسمدد سسلددظسم س دد ستلخددراسستلم مددظسمدد 
ادد لستلماتنددذ،سات مددر ستلقدد ت ت س شأنار.ا خدد   استل رسدد سمدد سني  دد ستل نددرل ستلمم لددظسل قدد ت س

 دداتاسماتمس سنددنسلجمدد ستلمم امددر سإ(سلددظسLeon Festingerل ددا سلخددنج تل ددظسجددر س اددرس)
اتل دددظسس  خدددهس رلماضدددا   سسلدددظتل دددظسخددد يا سترخدددرسسلدددظسم ددداتاس  نرمجدددنستلإ شدددرا ستلمم س

ماسم س د سمدرس مداستلقد ت ستل دظس  خدهسساتل س  مستلمنيهسل مم امر س  ستل داتممسلسدمستلمشدي   
 رل غ  سلظسجم ستلمم امر سلام  ر ستل ا مسا ا  منسس  س  هسم لستل ندرل ستلسرءدمسمد س

س.مم ر ج ت سياا ستلجاتن ستلا جر   سل  ا مستلم لالساتلجاتن ستلخ    سل  ا مستل
 

 
ً
 (Counseling Cognitive)  تلإرشاب تلمعرفياثانا

  :نبذة مختصرة عن الإرشا:
 شدددديمساتخدددد سمدددد سن ددددمستلما دددداسمدددد سس(Counseling) خدددد ماهسمءدددد   ستلإ شددددراسسسسسسسس

س،ساتلمسدددرم  ،ساتلام ءرءددد   ستلاج مدددر    ؛ستر  دددر :ستلمدددرم   سلدددظس قدددا هستلمدددامر سمندددم
ا  ساظس م   سمقر   س   سشمء  سل اضد  سم مدراسمشدي  ستلمام ستلإ شرسم  سا لكسلا   ر س

تلمام ستلإ شرا  ستل ظس قامارستلم شاسل مخ  شا  سلظستلمؤخخر ستل   ا د س قداهسسم  سسمر.سإلا س
  دد س  ندد س  ر   دد س ادداذستل ك دد س  دد ستلءددما ر ،ا   سخددا ستل اتلددعستلدد  س مددرنظسمنددنس

هس أسدددات س ك ددد ت سلدددظسندددا مستل ددد اس س ددد ستلمامددد ستلإ شدددرا  ساندددرس اددد ستلمخ  شددداا ،سم سم  س
ات  س قددداهس م  ددد ستلإ شدددراسس(11،سص1988،س    ددد)م ددداسس ميندددنسمددد ست مدددر سنددد ت ت سخددد  م .

 سق دعسإِلد سساءدالا سساتل ك  س   ادر،،للأل تاسترخا ر ،سإ س خدر ااهس  د سماتجاد سمشدي  اه
)ترخددددا سس.نددددرتلءددددس ستلن خدددد  ،اتل اتلعستلخدددد  هسليددددظس نمدددداسشمءدددد ر اهسنمدددداتسخدددد  مرسام ات س

ممرلجددد ستلمشدددي  ،سإ تسيدددر ستل   ددد س مددد ا سإِلددد سسا  ددد  ستلسرجددد سمينددد س(.16.سص2003
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 م س دد ستلم تاقدد ،إ س م دد س)  دد س(س دد ساجادد سنيدد سلددظسإ شددراستلمدد تاق  س أناددرس م  دد س أمدد س
اضددددم ر سمم   دددد سلقدددداس م دددد لستلمدددد تاق  سلددددظسمننددددر س م  دددد ستلنمدددداسسمخدددد ا ر س ددددامسلددددظ

م س دد ستلم تاقدد س  دد سإِلدد سساا سمخددر امسا ميدد ستلنيدد مدد سرسمشددي  سلاس خدد   ما سس ادد
تسل   مددد ستلنمددداستلشدددرممساتل سدددالا سنيددد  س؛ساتلاضددد  ت ر سادددرس   ددد سنر  ددد سلنشدددا ستلءدددمر ،من س

ستلسرء  سل لكس ن كظسم س يا سل خ  ستلإ شرا،امااتلنس س د سترلدعسل شدممستل د اساتلمج مد ،
س.سرجر ددنس مددرس دد   ه،ساسرجددر ستلمج مدد س شددممستل دد اسضددم ستلمج مدد سل   ددظساترلضددمسم  س
ستند لال  شراستل   دا سمام د سي د  سلدظستلم تسدمستل م  م د سممدرسس(.17،سص2002)تلماتجر،س

ستسل شدد ر سلددظسمغنددر ستلمج مدد س يددمسمددرسادداسجا ددا،لددظسم س دد ستلما خدد ستلنرنا دد سل يددا سمددؤن  س
تلس ا د سلدظساد تسسام اعسلك لسال سترم سل سرعس رل  ا ستلم مظ،سااظسمد سمشداستلم رلد 

س(.301صس.1989تلمء س)تلس رنظ،
سرستلإ شراسلظستلم س  ستلإ اتا  سل  منمسلظ:.مم سسس

اتل ك د س  د سمشدي  نسساتل اتلدع،س:سمخر امستل رلد س  د ستل ي دذ،الإرشا: التربوي .1
ل ممدمسس؛اتلن خد  س،اتلاج مر  د ستلمق  د ،سانر    نسي شرذسنا ت نسا رنر ن،ات،تلما خ  

س  ستلماذ،اتلق ع.ست سا  قرمظس م اسمس  ا ،تل رل س شي
:س  ا استل رلد س رلمم امدر ستل  مد س د سمم  دذسترنخدرهساتلي  در سالإرشا: المهني .2

ساتلممراا.
:س  ضددددم سمخددددر امستل رلدددد س  دددد سلاددددهسن خددددن،الاهسالإرشددددا: النفسددددي والشخصددددي .3

انضدددددجن،امار ت نستلاج مر   ،اتلشمءددددد  .س)ترمدددددره،س،تلآمددددد   سا   ددددداسمددددد سي ر  ن
 (.164ص،س1992

س
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   طرتئق تلإرشاب تقنفسي وتقتريوي
تل ناعسلظس  تمعستلإ شراسنر  س  س   مد ستلمشدي  سام ك  ت ادرسا سخد سسرجدر سسإ  سسسسسسسس

مَاسس دد سمددا ستن شددر ستلمشددي  ساشدد ا ارسمدد سس دد سياناددرسمشددي  سل ا دد ستلمخ  شدداس سلضدد  س
سمرس أ ظ:إِل سس رم سا ا تس ءنذس  تمعستلإ شرا

 (Individual Counseling)ا: الفر:ي الإرش .1
ا لدددكسلان ددد ت ستلس دددامستلمنرخددد  سس،لاجدددنسلدددظسيدددمسمددد مسراددداسإ شدددراستلمخ  شددداساجا دددسسسسسسس

ا م مدداسلر   دد سادد لستل   قدد س  دد سمددا سءدد   ستلم ندد ستلإ شددرا  سس،ل مشددي  ستل ددظس اتجااددر
س(.سس62 سص1986،اتلمان  س   ستلم شاساتلمخ  شاسس) را ساتلج ا 

يظس شم ستلمخ  شاس أ ستلم شداسن  د سمندنسا خد    سم س م د س مدرس مدر  لسسرض سام سسسسسسس
م ستلمخ  شدا  س م   دا سلدظسإِلد سس  ااساانرسلاس اسم ستلإشدر ممَاسسم سمشر  ساا سماذس 

مشدددري اهسامددد ستلم دددأس ممددد هسس دددامس  ددد سمخ  شددداسلاس ن  دددعس   دددنسس دددامسمخ  شددداسأمددد س
ندددددر مستلاتلم ددددد سلددددددا س  دددددرسنامددددد سايرم دددددنستل م خدددددس.(2 سص1992)  دددددظ  امستلمم امدددددر سات 

س.(296 سص1980تلمخ  شاسا  خ  ساض سم  ستلمممستلمنرخ  سس) ا ت  
   :(Group counselingالإرشا: الجماعي ). 2

 ميددد س م  دددذستلإ شدددراستلجمدددر ظس أندددنسإ شدددراس دددااسمددد ستلمخ  شدددا  ستلددد   س  شدددر نسسسسسسسس
لددظسمَاسسسدا سلددظسجمر د سإ شدرا  لدظسجمر در سءددك  مسيمدرس سرمشدي  اهساتضد  ت ر اهسمم دد

ا مدداستلإ شددراستلجمددر ظسمدد سمنخدد س  تمددعستلإ شددراسلددظسس.(297 سص1980لءددمس) ادد ت س 
تلسدددرلا ستل دددظسلاس  اتجددداسل دددنستلمدددااستليدددرلظسمددد ستلم شدددا  سل ق دددرهس مم  ددد ستلإ شدددراستل ددد ا  س

 سس د ستخ ماتمنسلظسمجرلا ستلس رمسياننساخ   سإ شدرا  ستن ءدرا  سمدإِل سسا   ت استلسرج 
 ددداتل ستلانددد ساتلجادددا سا ق  دددمستلن قدددر  سال نرالدددنستلمشدددي  ستل دددظس جددداس   قادددرسل سدددمسلدددظس

ستلس ددرمستلاتنم دد ستلمم  دد س)سمددا  إِلدد سسمدد ستلماتنددذستل  ا دد س سامندد  سرماتنددذسمندد  ستج مر   دد
سخد ستلسجدهسا   مد ستل  ر دمس د  س ا مي س ءن ذستلإ شراستلجمر ظسس.(386صس 1998

ترغ تلساترااتذستل ظسم  سم سمج ارسمل تاستلمجما  سا ني سس  س  لضمل تاستلمجما  س
اددرسلددظسمميماددرسمميددهستلمشددريمستل ددظس سددا سلددا ستلآمدد   س  دد سمن سإِلدد سستلإ شددراستلجممددظ
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ا قددداهستلإ شدددراستلجمدددر ظس  ددد س.س(266 سص1985مشدددريمستج مر  ددد ساشمءددد  س)ءدددرل  
لد لكس ن كدظسس؛رتج مر   سسرياننسيرمن سسل نخر مخسسن خ  ساتج مر   سمامارستلسرجر ستلنرنا  س

س،ترم ساتلاس  تهساتلشما س رلان مدر ساتلمخدؤال  إِل سسيرلسرج س،إش ر ارسلظسإ ر ستج مر ظ
ا    دد سممر خدد سمخددرل  ستج مر  دد سس، م مدداسلددظستلمءدد ستلسرضدد ستلممددمسلددظسجمر ددر سإ 

مد سمخد ر سسر د سخد   س  مداستلم لد ستلاج مر سإ اتي خر سمار ت ستل مرممسم ستلجمر د سس،مق ال 
س.(347 سص1980،تلمشي  ساتلاض  ت ر ستلن خ  سس) ا ت 

ان  جدددد سل   ددددا ستلمم لددددظسمءدددد  سل  شددددراسمخخددددنساني  ر ن،ا  تمجددددنستل ددددظس مدددداسمدددد سسسسسس
خددد  م س خددداهسلدددظس مدددا مساتل دددظس خددد ناس  ددد سمخدددسس  م ددد سستل ددد تم ستلمنيمددد ساتلمم  ددد ،

(سام س149.سص1996تلا جرادددر سا ك  ددد ستلخددد اكسغ ددد ستلم غدددا س نددداسترلددد تاس)تل ددداتل  س
 نر ستل د تم ستلإ شدرا  س قداهس  د سمخدرسسم دامسمخدر امستلندرسسرن خداهسا نم د ستل م  د س د س

(ساليددظس يددا ستل  نددرم ستلإ شددرا س21.سص1993 ات اه، دداج ااهسا  ددا  س ات ادده.س)مؤ ددا،
امشدددي  سترلددد تاس، ن ندددعسمددد سسرجر سا سقدددعستراددداتذستلم جدددامسمندددنسلأندددنس جددد سم  سلمددرلاس

ا سد سيد اذستلممدمستلإ شدرا ستل دا ظستلد  س قداهس  د سستل   س اجنسإل اهساد تستل  ندرم ،
،س1980) اددددد ت ،سستلضدددددك مَاسسا جدددددرا سيدددددمسمدددددرسمددددد سشدددددأننستلإج دددددر س،اتلام  دددددر تلإننرع،

ندرم سل  شدراس شديمسمقدن سامدنيهسم ت  درساا تسلاس سءمسإلاسم سمد مساضد س  سس(.40ص
لرل  نددددددرم سس؛(204صس،1989 دددددد لكسترادددددداتذساتلاخددددددرممستلممن دددددد سل  سق ددددددع.س)تلس ددددددرنظ،س

تلإ شددرا س نءدد سماددهساجدداا  سلددظستلمم  دد ستل   ا دد سامدد ستلاخددرممستلضدد ا   سلددظسم ددعس
مر د سس  سنا  ارسلظسمخدر امستلججمر  س خااارسجاسم سترل  ،ساتلمس  ،ساتلاس  تهسلض  س

تلإ شرا  س  د ستلد م صسممدرس اتجاادرسمد سم مدر سامشدريمسلدظسجاتند ستلس درمستل دظسم دا س
س(.20،سص2001لارس  كستل  تم ستلإ شرا  .س)ترم   ،س

 وهناك جملة فوا:: للبرامج الإرشا:ية المنظمة وهي: 
سلإ شراستل   .ستل  تم ستلإ شرا  س مي ستلم شاسم س مء صسان  س .1 سيرذ 
هسل  شدددراساتل اج دددنس ميددد ستل ددد  سمددد س  قدددظس  ندددرم سم دددات  سلدددظستل  ندددرم ستلمدددني .2

س.اا سم س  كظسنشر سم ستلنشر ر س   سأم سم س م   ستلإ شرا
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لددظس  نددرم ستلإ شددراساتل اج ددنستلمددنيهس مددظستلقددرمما س  دد س م  دد ستلإ شددراساتل اج ددنس .3
هستل اتمدددداستلمنا دددد س رشدددد  تياهسيمجما دددد سم مراندددد ،سمخدددد مامسل ق ددددرهس ددددرل م   ستلدددد  س

س   ا  ستل  نرم س رخ م ت سا اخ  سمامر ن.
تلمشددي  ستلإ شددرا  سمَاسسممددرس مدد  سمام دد ستل  نددرم ستلإ شددرا سيانددنس  نددرامستليددرا م، .4

 (.28صس،1986لظس ات  ار.س)تلمم اذ،س

  سق قارسامنار.إِل سسمرء سس خم سر س  س لكست سل   تم ستلإ شرا  سمااتلسلض  سس

  . نم  سترااتذستل   ا  ساتلمان  .مس

س نم  ستلم نر ستلاج مر   س   سترل تا. . س
س نم  سم ااهستل ت سلا ستلمخ  شا. .ذس
  نم  ستلق هستل ظس نرخ سم سمااتذستلمج م . .اس

  نم  ستلي ر مسلظستلق رامساتلماتي  . .هس

 .(Higgins, 1983, p. 373) ستلإخارهسلظستلنشر ر ستلمءرس  سل منا  .اس

 

   تلإرشاب تلمعرفي 
مخد قرمسسمليدر لس،لدظساداستسداسترخدرل  ستلسا ند سلدظستلإ شدراستلن خدظ ماستلإ شراستلمم سسسسسسس

اتلمقءددااسس،ما تكمَاسس ي مدد سمم لددإِلدد سساي مدد سمم لددظساددظسنخدد  س،مدد س  ددهستلددن سستلمم لددظ
تسمد ستلمم  در ستل ان د ستل دظس د مي سمدرس مندظس داا سما تكسلظسا تستلخد رعسمن سمَاسس ي م سمم لظ

لاد تستلنداعسمد ستلإ شدراسسلدَن ؛ام ضرستلداتم ظسس،لهستلمر جظما تكستلمرمَاسس ارستلم  سم سمم ل 
ااددددظسترليددددر ساتل ءددددا ت س دددد ستلددددن سسس– م  دددد ستلم ددددمسلددددظسجدددد  سمدددد ستلمم  دددد ستلمم ل دددد س

س 2010) دد   س.سلددظستلمقددرهسترامس دد سنشددأمسترمدد تلستلن خدد  مخددؤالا سس–اتلآمدد   ساتلس ددرمس
س(104ص

ستلإ شراستلمم لس(1994تلم   س:س)ا   سسسسسسس س   ي س   سم رائساظ:م   سظ 
س.تل  ي  س   سا تخ سترلير ساتلمشر  ساتلا  قرات  .مس
شددد  سمخرخدددظسل ندددر ستل ددد تم س)تلممدددمس  ددد س س  دددمسمنمدددر ستل  ي ددد ساتلمم قدددات ساادددظس . س

 س(.تلإ شرا  ستل ر   
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 .تلمممس   سمسا ستل ك  ت سلظستلمم  ر ستلمم ل  سامنمر ستل  ي  ستلمر م  .ذس

سسإِ ددراممنرخدد  سل ن  دد سمددرس خددم س مم  دد ستلممددمس  دد س ددال  ستل  ءدد ستل .اس تل نددر ستلمم لددظ 
ساتلخام س.(484،سص2000س،)تل ش ا  

( سا  دد ستلدد غهسBeckا دد  س مددلستلم مددر سم ستلإ شددراستلمم لددظست  دد  س رخددهس)  ددكسسسسسسسس
مليددددددر )ي  ظسس  سم(ساضدددددد ستل ن دددددد سترالدددددد سلادددددد تسترخدددددد ا ستلإ شددددددرا  سإلاسBeck)سمدددددد سم  س
Kellyلظستلإ شراستلمم لدظ،سايدر سلدداا لسسرمام سستلشمء  سيرن سمءا  س(سسامستل ءا ت ست

 يدد س  دد سمام دد ستل دد عستل ت  دد ستل ددظس نيدد سسن سرَن ددس؛  دد سس يدد ستلإ شددراستلمم لددظسي  دد  سسمندد  س
ممددرس ددرلهستلددن سس)ملدد سسس،مددرس دداا سسالددنسمدد س ك  دد سلددظستلخدد اكسا  خدد سمدد سم لاددرستل دد ا

Ellisمددرسمخددمرلس رلإ شددراسإِلدد سستلإ شددرا  سنددهس اءددمسمدد سترخددرل  ستي  دد  سست(سلقدداسا سس دداا س
(سEllisتلإ شراستلمق ندظستلان مدرلظستلخد ايظ،سانداست  مداس)إِل سستلمق نظ،ساليننسغ  ستخمن

(سسلدظسEllisلظسني   نس   سام سجاتن سم ستلإ شرات ستلإنخرن  ساتلخ اي  ،سانداستن د  س)
مددد سترليدددر ستل دددظس م قددداسمنادددرسست ات ددد سءددد رغ نسلني  ددد ستلإ شدددراستلمق ندددظستلان مدددرلظس ددداا س

مد ساندرس  ضد سم س.س(10-6صس،2000تلمخؤال س  ستلاض  ت ر ستلخد اي  س)تلمسدر  ،س
ت  مددددراسا تخدددد ستلخدددد اكس  دددد ستل جددددر  ستلممم  دددد سا جندددد سترخدددد ر ستلاتم  دددد ستل شددددما   س

غ رمستلجرن ستلمق ظسلظستلخ اك سير سا ت ستن قرمستلم ذستلخد ايظسمد ستلمد  امرلار سات  ذسات 
تلمدد ذستلخدد ايظستلمم لددظستلدد  سمخدد ماسمنراجددنستل ن دد سمدد سم مددرمسإِلدد سستلخدد ايظسترسددرا 

ام مدرمسسAlbert Ellis,1962 ام مدرمسمل د  سملد سسس Aaron Beck,1960 أ ا س  دك
؛سإ سمخدد ا ستلني  دد إِلدد سسن دداهسلددهس ءددميم مددرمسم س سغ دد سم  س Meichenbamن دداهسيم 

تلن ند س)  دك سسم  سس م مداس  د سترخد ا ستل ج   دظ سإلا سسيرن سملير لس   سشيمس  خد  ت سالده
سس ددددددددد ستلمددددددددد ذستلخددددددددد ايظإِلددددددددد سسن ددددددددداه(سنددددددددداسمام ددددددددداتستلمم  دددددددددر ستلمم ل ددددددددد يملددددددددد سس سم 

Atkinsone,1996,p.482)).ااندددددددددددركسمددددددددددد س ددددددددددد  سم س)ملددددددددددد سسا  دددددددددددكسام ي ن ددددددددددداه(سسسسسس
(Ellis,beck,meichenbaum)ل خدددداتسممدددد ل   سمرلءدددد  ،س ددددمسإناددددهس شددددي ا سما خدددد سس

جا دددددامس جمددددد س ددددد  ستلا جدددددرا  ستلخددددد ايظساتلمم لدددددظس   قدددددا س   ادددددرستلخددددد اي  ستلمم ل ددددد س
(Cognitive Behaviorismساس)تل يد مستلجاا  د ستل دظس قداهس   ادرستلما خد ستلخد اي  سس  ست س
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(ساددددظسترخدددد ر سThoughtsترليددددر س)مَاسس(Cognitionsتلمم ل دددد ساددددظ،سم ستلمم ل ددددر س)
ر ندددرسمينددد سمددد سم سمن ددد سمدددر جظ،سادددظستل دددظس سدددا سترينددد سمام ددد سلدددظستلخددد اك،سام سملي

ا يددرلوسا مرندد سملمرلنددرسامدد سنددهس خدد   س   نددر سا   ددنسلددإ تس غ نددرسلددظس ك  دد سنمدد سخدد اينرس
(.سالد لكس د  س491،سص2005 ج سم سنك  سنم سملير نرستلمساامسلاد تستلخد اكس)ءدرل ،س

لاس ميددددددد سنسمَن ددددددد( سMeichenbam،1977)س(Beck،س(1978اس(سEllis،س1977تلن نددددددد )
 دددد مستضدددد  ت ر سترلدددد تاسامشددددي  اهستلخدددد اي  س دددد ستل   قدددد ستل ددددظس  يدددد ا س اددددر،سا مددددرس
 سم انددنسمدد سأ ت سات جراددر سامم قددات سنسدداسمن خدداهسانسدداستلماتنددذستل ددظس   ددر  ا سمماددر،س

تلمم لظ(سن  ج سم رشد مسل    قد سس-لرلاض  ت ر ستلن خ  سم ساجا سني ستلإ شراس)تلخ ايظ
ددتل ددظس  يدد س اددرستلشدد سإ س سرمصس دد سن خددنسا دد ستلمددرله ساادد تسمددرسميدداس   ددنس)م ين دداه(سم ض 

مرس د االستل د اسمد سمنداتمسلن خدنس) سدا سمد ستلد ت (س ندامرس اتجدنستلمشدي  سسمَ  سإِل سسمشر 
ادداسمءددا س مدد سسمدد سمءددرا ستلاضدد  ت ،سالدد لكس  يدد ستلم شدداستلخدد ايظستلمم لددظسميندد س

تلمخ  شاسات جرانسنسداستلماتندذسميند سمد سم س م منستلآم   س   س سخ  سمخرل  سإا تكس
س.(103،سص1990)إ  تا هسأم ا ،سس  ي  لس   س س  مستلماتنذستلمر ج  

تلمم لددظس مجما دد سمدد ستلمم  ددر ستلمم ل دد ستل ددظس اي اددرستلمقددمس ندداسستلإ شددراا سددااسسسسسسسس
م ستلممدد ل   سإِلدد سس (Salter, 1982)( نددرامسم سمشددي  س ادداذسس اددرس سا شدد  س)خددرل  

س ضا سم سسمستلمشي  س م   س ان  سمم ل  س     س مم   ستل ني هستل دظس م دمستل د اسل ادر   
 ني هسممر لنسام  ت دن سا د    س مم  در ستل نيد هساد لس م  د ستلإا تكستل دظس سدرامستل د اسإِل س

س(.13صس،1996سن رمظسان رمظ )سم سم لارستخ  مر ستلم  مساتلمم ل 
(سم سترلير س  م ساا تسمخرخد رسلدظسCognition  س)ا   سمنءر ستلني  ر ستلمم لسسسس

نمدددا ذس  دددكسمينددد سنمدددر ذستلمم لددد سساا مدددس،سددداا ساتخددد م ت سا ددد ذستلاي مدددر ستلإي  ن يدددظ
(سسجد ستل تا د سلدظسCognitiveسSchemata)مءرل سا أن  تسس  س منمستلء ك ستلمم ل  س

س.(220،سص2009س،ني   س  كس)م استخماس     ر 
س
س
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 نظرية العلاج المعرفي مفاهيم وافتراضات
  ددد سست مدد لسستل رسددد ساندددرسماددهسم دددرا هساتل  تضدددر سني  ددد ستلمدد ذستلمم لدددظس ندددر  سسسسسسسس

(سل لكسجم  سترل تاس م  يا سء اسمم ل  س خدر ااهس  د ستخد  مر سBeckملير سمني ارس)
مم امددر سمم ندد سغ ددد سم م قدد س   مدددر اهساتلاس  ددريس مم امدددر سمامدد سممدددرهستلإلدد تاستلمي م ددد  س
س د ستلد ت سا   كدظس  د س ل م يا سي لكسء اس ت   سمم ل  سخ    س خ  ماس   سنساستن قدرمظ 

ا ق دد  س  ددكسمنددنس ندداسنق دد سمم ندد سلددظستل  الدد س نمددظسترلدد تاستلمي م دد  سس،تلمم امددر ستلخدد    
  مدددرس خددد  سشدددامستلس دددرمسمَاسسا لدددكس خددد  ستلنقددداستلم  ت ددداسمددد ستلاتلدددا  س،مندددمساددد لستلءددد ك 

ستلءد ك ستلخد    س نشد سساس نمرس،تلخ      ق سمنداتعسممرن د سمد س  دكسترسدات سلدظستل شداسلدإ  
س(.340،سص2001س،لر ام)ستلمي م   سلظسغ    سم  ت اهستلشمء  ستلخ    س

)العدددلاج المعرفدددي( فدددي بنددداش برندددامج الإرشدددا:  (Beckسددديتبنى الباحدددث نظريدددة )سسسسسس
حث الحالي، ولغدر  الإلمدام بهدذه للب اأساسيً  امنطلدقً ه النظرية المعرفي ,  وسيعتم: هذ

 النظرية وكيفية تفسيرها للعمليات النفسية نعرضها على الوجه الآتي:
سBeck theory in cognitive therapy:سسنظرية بيك في العلاج المعرفي

(ساندداسسءددمس  دد س1921)سالدداس ددره (Aaron Beck) ءددرس سادد لستلني  دد سادداسسسسس
 رلالا در ستلم سدامسترم  ي د سسBeil)مد سجرممد س  دم)ستلا ج ستلجرمم  ساتلداي ا تلسلدظستل د 

ا   سشدارامسس(1952)س(ساسءمس   سا ج ستل مءصستلمرلظسلظستل  س ره1946 رهس)
(سانددداسمدددر سستل س  دددمستلن خدددظساليندددنسلدددهس يددد س1958مماددداسل  ال  دددرسل  س  دددمستلن خدددظس دددره)

   ددنستلما خدد ستلخدد اي  سلجس، دد ستل مق ددات ستلين دد مساتلم ددرا هستلمجدد امسلادد لستلما خدد سر تضدد  س
لمدددد ذستسلا  سا مدددداسمددددامسمدددد سممر خدددد ستلمدددد ذستلخدددد ايظس  يددددنسس،امددددر سستلمدددد ذستلخدددد ايظ

سس.(60،سص2000س،)مسماس(2007)ستلخ ايظسير س اممس  ي  ستلإل تاس سالقاس الظس ره
امدر سساد تسترخد ا ستلإ شدرا سس،(سلدظسمجدرمستل س  دمستلن خدظ سBeckلقاس ا  س  كس)سسسسس

مسرالا ددنسس  ست س د ستلمم قددات ستلين دد مساتلم درا هستلمجدد امسلاد لستلا تخدد ساسسريد س تضدد  ساليندنسلددهس 
س ددر  س رل شددم سا مدداس لددكسجدد   س تل سن دد سلإن ددر سمءدداتن  سءددس سلدد الستل س  ددمستلن خددظ 

ترخرل  ستلخد اي  سلادرسس  ساشم سمسَس،(سلا سستلإ شراسامر خنBeckتلما خ ستلخ اي  س  كس)
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إِلد سسللأخد ر ستل دظس  دا ارستلممدرلجا ستلخد اي ا سإنمدرسرن ادرس دؤا سلر   نِسالي سل سسن  جد 
س(سم  سBeckامسددسس  ددك)( س60،سص2000)مسمددا،سسمم ل دد سلددظسترلدد تامَاسس ك دد ت ست جرا دد 

س قدداهس  خدد   س ددرس  م ددنسني  دد ستل س  ددمسستترنمددا ذستلمم لددظ  ت خدد سامندد  سل مشددي  ستلن خدد  سمم 
إ سستل  ضدد  سترخرخدد  س.(229،سص1994س،)تلشددنرا  سسني  دد ستلإ شددراستلخدد ايظ سمَاسستلن خددظ س

تل دددظس قددداهس   اِددددرستلني  ددد ستلمم ل ددد ساددددظسم ستلندددرسس ج  دددا ستلمشددددي  سرن خددداهسين  جدددد س
سل    قدد ستل ددظس  خدد ا س اِددرسترسددات ساتلماتنددذستل ددظس دداتجااهس لدد لكس قدداهستلإ شددراستلمم لددظ 

س نداستلمخ  شداس مدرس ند سإِ درام مم   س س سانداسسإِ درام س ندنسل  نيد هستلمم لدظ  ل  نيد هستلخد ايظ 
سمنار: س)سيا  سملير سم نا  سم ستلإ شراستلمم لظ  سس(479،سص2000تلخام ساستل ش ا  

سساترنمدددددر ستلاجاتن ددددد سمددددد س   دددددعس .3 سساتل  ددددداتلقظ    دددددا ستلإنخدددددر ستلخددددد اكستل ددددداتلقظ 
سس. م  ر سمم ل   سمنمستلان  رلستلإا تيظساتل ءن ذستل م   س

سس،م س   عسإج ت ت سم شر ا س  د س لدكسرر ستلمم ل  ساي    س مي س نش  ستلمم   .4 إ  
مام ستلم شاساظستل شم صساتل     س سلااس ق هستلمم  ر ستلمم ل د ستل  اتلق د سامد س
نهس نيهسم د ت ستلد م هستل دظسخداذس ك د ستلممدر ذساتلمم قدات سامنمدر ستلخد اكسغ د س

س قدداهس  دد س ددااسمدد  ستلإ شددراستلمم لددظ  تلمم  ددر ستلمم ل دد ستل ددظسستلم غددا س دد لكسلددر  
 مر خددارستل دد اسمنددمستل  ي دد ساتلإا تكساتل م ددمساتلاخ  ءددر ساغ دد لس ساادد لستلمم  ددر س

 , Craighcndا ؤياسيد سمد س)سس،تلمم ل  س ؤن س نساسم رش سلظسخ اكستل  اسا ت

Dazdian , & Mahoney )م  مدد س اتمددمسمم ل دد سمخرخدد  س ددؤن س نسدداسي  دد سس
 سس(.48،سص1995تلم   س س)ظس:س   ستلخ اكستلإنخرنظساا

تلان  رل:سا منظسا ظستل  اسلدظسترسدات ستل  م د ستلمس  د س دنسا م  د ستلان  درلس .مس
تسلقدد ستسمسددااا س م  دد ستن قرم دد  ساتلإنخددر س  مدد لسلمن دد ت سم مدداامسليدد س دداا س

ااستل  س ن  ستن  ران ساتلمن  ت ستل ظس ج  ستن  رلستل  اساظستل دظس دؤن سلدظس
 .خ اين

ستلمم  دددر ستل . س اخددد   :سادددظستلمم  دددر ستلإا تي ددد ستل دددظس شدددممستل من دددمستلمم لدددظ 
س،للأسدددات ستل  مددد ستل دددظس ددد هستلان  دددرلسإل ادددرسمندددمستلمم  دددر ستل  ي ددد ساتل س    ددد 
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اا لستلمم  ر س قاهس ارستل  اسل م   سءا مسمم ن سلظستل تي مسل من  ت ستل دظس
 .  سيار

س سداالستلم شداسل اءدامتلميانر ستلخ اي  :سااظستلإج ت ت ستلخ اي  ستل دظس .ذس
 مدددددا مسممددددد  سل خددددد اك سامددددد ستلإجددددد ت ت ستلخددددد اي  سمَاسسمجددددد ت س ك ددددد إِلددددد س

 .تلم  ر م ستل شي مساغ  ار

س   يدددد س  دددد سمددددرس  انمددددنسستليدددد اذستلمس دددد م:سإ  س .اس تا مددددرهستلم شدددداستلخدددد ايظ 
تلمخ  شدددداسمدددد سخدددد اكس قدددداهس ددددنس سالدددد سس  دددد سن ددددرم سادددد تستلخدددد اكسلقدددد س س

ن سلدظستلخد اكس سا دؤن سم ضدرسلدظستلن درم س سلد لكسلرلماتممستلمر ج  ستل ظس ؤس
 .لاس اسم سم ت رمسا لستلي اذس؛سرنارس قاهس اا ستلمس  

سمسداستلماتمدمسترخرخد  ستل دظسسس س م قداا س در   ستلمم لدظ  تلقرمما س   ستلإ شراستلخد ايظ 
س ؤن سلظستلخد اكسااداس م دمستلمخ  شداسلن درم سمم ند سااد تسمدرس   دعس   دنستل من دمستلمم لدظ س

س(.19،سص1994إ  تا ه س)لن رم ستلخ اكس
س،لددد لكس  ت ددداستلاا مدددرهسمنددد ستلخددد م ن ر سمددد ستلقددد  ستلمشددد   س اددد تستلمنسددد ستلم جدددظ سسسسسسسس

م خددد سا رممادددرسيدددمسمددد سس  دددكسس،ا ددد  سلدددظساددد تستلخددد  مسن نددد سنمدددر ذس  ج ددد سلادددرستل  دددرام
BeckلددددسسماسسEllisام ي ن دددداهسسMeichenbam.تشدددد ا اتسا مدددداوست ا س  ددددكسمدددد ستلدددد   سس

ايرنددد سمينددد سمدددرس يدددا سماجاددد سس. مددد ذستلاي مدددر سلقددداس دددا س  ندددنسلدددظستلمددد ذستلمم لدددظ س
ساتلاضدد  ت ر س)ام مءءدد سلددظس دد ذستلاي مددر ساندداسنشدد سادد تستلي ددر س تلمدد ذستلمم لددظ 

منددنستخدد مممسادد تستلإجدد ت سلددظس دد ذستلين دد سمدد سإِلدد سسإ سمشددر س،1976لددظس ددرهسس(تلان مرل دد 
سسستلاضدددددد  ت ر ستلخدددددد اي  سمنددددددم سددددددرلا ستلمدددددداذساتلق ددددددعساتلاخدددددد    رساتلاخدددددداتسستلقادددددد   
سسإِ دراما م ماس   ق س  كسلظستلمد ذس  د سس،اتلاض  ت ر ستلن خ  ستلجخم   تل ندر ستلمم لدظ 

س س.(228،سص2003س،م اسسم ات )اتلااذسم س لكسااسإ جراسمنمر سم ستل  ي  ستلمق نظ 
س

س:سسيأتي)بيك( كما للإرشا: المعرفي  الأساسيةأما المبا:ئ 
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ددددد .1   ددددد ستل ق ددددد هستلم ندددددرمظساتلمخددددد م سل مخ  شددددداسسرم ستلإ شدددددراستلمم لدددددظس  نددددد سمخرخ 
سامشي  نسلظسء ك سمء  سر سمم ل  .س

ستلمشر ي ستلإ شرا  .سس–سرإ شرا رسخ  م سسر     ستلإ شراستلن خظستلمم لظس سرل  س .2
 . ؤياستلإ شراستلمم لظس   ستل مرا ساتلمشر ي ستل مرل  .3

سسسسسسسسسسسسسستلخدددددد ايظسادددددداس دددددد ذس اسادددددداذساتضدددددد سام م يدددددد سسددددددامسم ستلإ شددددددراستلمم لددددددظ .4
 سس.مشي  سمر

   ي ستلإ شراستلمم لظس   ستلسرض .سس .5

 م د هستلمخ  شداسي دذسإِلد سستلمم لظسااس  ذس م  مظسلدظسترخدرسسا اداذستلإ شرا .6
 (. م هسي ذس  م ه)لن خنسا  ي س   س جن ستلان يرخر سسر يا سممرلج س

 .  م ستم س يا سمساا ستلمم لظسستلإ شرا ااذس .7

 سس.تلمم لظستلخ ايظسمقنن ستلإ شراج خر س .8

تلمم لدددظستلمخ  شددداسي دددذس  م لدددا سا ق مدددا سا خددد ج  ا سرليدددر اهسستلإ شدددرا خدددر اس .9
 سس.تلمم   مَاسسامم قات اهستلخ    

تلمم لددددددظس قن ددددددر سا  تمددددددعسمم   دددددد سل ك دددددد ستل  ي دددددد ساتلمدددددد تذسستلإ شددددددرا خدددددد مممس .10
 سس(29س-23،سص2007س،)  ك.اتلخ اك

تل ندر ستلمم لدظس نداسس دراملإسِسرمن  ق دس مااراانركسمنمر سم ماامسم ستلم ذستلمم لظسسسسسس
 تلمخ  شاس مي س ءن  ارسضم سلم   سي      سامر:

 :التع:يل المعرفي في السلوك الف:ة الأولى: أح:اث
لظسا لستل   ق سم ستلاتج سمم ل س   ق ستل  ي  ستلمرصس رلمخ  شاساتل م  د س د سس

ي  س  اج اارسلظست جرلستلم ذستلم تاس سق قنساايد تس د مي سيدمسمد ستلم شداساتلمخ  شداستلمش
س(.88،سص1998م س  ا  ستلم ااهستلجا استلم تاس نرؤلس)نءر ،سسرمم س

ت س مددددا مستل نددددر ستلمم لددددظسل  دددد اس اخددددر  س ءددددس  ستلمددددا ير ستلمر مدددد سا ددددرات ستل  ي دددد س
ره.سلدد تس  انددذستلمدد ذستلمم لددظس  دد ستل   قدد سل خدد اكستلمددسرس م  ددستلخددرل  س ندد  س نددنس مددا   س

س.(245،سص1988،سإ  تا ه)ستل ظس ا كس ارسترش ر سا  ي سل ارسم سشمص
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 :تع:يل ااعتقا:ات الخاط:ة الف:ة الثانية:
تلمشدددريمس دددنجهس نددداستل   قددد ستل دددظس  يددد سستلمم لدددظسم  سستلإ شدددرا ددد  س مدددلسمنءدددر سس

لآمدد   سمدد سسددالاه.ساتلم ددأسلددظستل  ي دد س ددأ ظسماست جددرلستس،تلنددرسسمدد سم لاددرست جددرلسمن خدداه
سم ستلماتممستلآ   :سر مام س
ادددرسغ دددد سماسرن سس،ماتندددذسغ ددد س ق ن ددد :سإ س سدددا ستلمشددددريمس ددد س  ددد ذستلماتندددذ .1

  ق ن  .

  ات ر سمر م سلظستل  ي  سم سماتنذسمر م . .2

 نات اسم ء  سجرمامس ض ستلخ اكس   سم سألظسم ستل م ذ. .3

ل ستلمخ  شداس د س   دعس ءدس  سترم در سخدات سيدر س  د س قاهستلم شاستلممرل س اس
مخ ا ستلخ اكسمهس   سمخ ا ستل  ي  ساس  س  سصستلمخ  شاسملير لسماتن دن،س ءد  ساد لس

 نرماددرس شدديمسميندد سسإِ ددرامترليددر ،ساتلماتنددذسمنددمسنددامسامنددمسأل دد سل دد مي س رل ددرلظسمدد ستلق ددرهس 
د  ءد  سني  دنسل س درمساترمدا سل ادرسميند سس  د ستلمدرلهستلمسد  س دنسم سر ق ن  ساميند ستن  رس 

تلمم لددظس  دد ستخدد  اتمسترليددر ستلخدد    سستلإ شددرا قدداهسس(.89،سص1998)نءددر ،سسرت خددر  س
،س1995)تلمددددددرل ،سس. أليددددددر ست جر  دددددد سميندددددد سامم لدددددد س ددددددرات ستل  ي دددددد ستلمر مدددددد سا مددددددا  ار

   قدد س(،سامد سمدد مستلمدد ذس د اتاسنددا مستل دد استلمخ  شداس  دد ستل سددا سمد سن خددنس 123ص
ا خددد مممستلمددد ذستلمم لدددظسس(.87صس،2000س،منرخددد  سلضددد  سخددد اي ر ن.س)ملمددد لساجددداا 

 ددددد ستل ددددد عستلمم ل ددددد سجم ددددد س قن دددددر ستلم ج دددددر ستلخددددد اي  سالددددد سستلكددددد لسمددددد سسلضددددد  س
تخدد ممرلارسل ك  دد ستلخدد اكساسددالس ددمسل ك  دد ستلم ددرا هساتل  خدد  ت ستلشمءدد  ،سلادداذستلمدد ذس

الددددظس م  دددد س مددددا مسس(.51،سص2000  س)  دددداتا،ستلمم لددددظسادددداس ءددددس  سترليددددر ستلخدددد  
جم دددد سادددد لسس  سإإ سس؛اتلان مددددرمساتلخدددد اكس،تلخدددد اكسلاس ميدددد ستل ءددددمس دددد  سجاتندددد ستل  ي دددد 

تلجاتندد س   ر ددمسل مددرس  ناددرسا يمددمس مضددارستلدد ملسلرلق ددرهس مم  دد ستل  ي دد سلددظسسددمسمشددي  س
 د سيادا سس سل نسلضد  سمم ن سناس ءس نسجاتن ستن مرل  سم م ق س رلماضاعستل  س هستل  ي 

،س1994)إ دد تا ه،سس.جاتندد سل   دد سخدد اي  س ءددرس س م  دد ستل  ي دد ،ساتلان مددرمس رلماضدداع
 ددد هسسلددد لكظستل مرمدددمسمددد ستل  ي ددد ستلمن قدددإِلددد سستلإ شدددراا اددداذساددد تستلنددداعسمددد سس(.291ص
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ياددا سمشددر  سخد    ساخدد اكسغ دد سإِلد سستل دظس دداا ارس ددؤا س، اضد  ستلال  تضددر ستلمر مدد 
س، شدا نمَاسس   ستلمخ  شاس   سند ت مستلاتند س    قد سءدس س سمد ساا سم رلكد ا اس،منرخ 

اتل  ي د سس، نيد هسمليدر ستل د اسإِ رامام سترلير ستلمر م سغ  ستلمن ق  س  هسماتجا ارس رامس 
ا ءددسسارس إ تلدد س  تمددعستلسددا  ستلدد ت ظس، اددرسمدد ساجادد سنيدد سممدد  سل ءدد  سميندد سمن ق  

ل تسلاظسل خ سمجد اسني  د سسلسترسرا  س ألير سمين سمن ق  تلمشاا سللألير ساتخ  اتمسا 
إل اددرس مددلسترخددرل  ستلمم ل دد سيمددرسسددا سلددظسمجما دد سمدد ستل دد عستل ددظسسرخدد اي  سمضددرل س

س،)جالدددداسل ت دددداس:تن  ساددددرس مددددلستلخدددد اي   ستلدددد   سندددد  اتسمام دددد سترخددددرل  ستلمم ل دددد سمنددددم
تلمم ل ددد سمينددد سمددد ست جراادددرسنسددداسادددرس  جدددنسنسددداسن سمسإلا سس،اا  خدددا (س،اتاسل ددد  س،ااتل خدددا 

) دددر  سس.تلخددد اي  سا اددد هسني  ددد س  دددكس مدددرسنرلدددنستلندددرسسرن خددداه،سااا لسلدددظس سا ددداسخددد اياه
تلمم لظس ممنرلستلاتخ س  دألذسمد سيدمستلمداتممسستلإ شرال تسلإ سس(.122،سص1990خا ،س

ستل ددظسمدد سشددأنارسم س م ددذستليدد  ستلن خددظس دد س   ددعس ءددس  ستلم ددرا هستل ان دد ستلمر مدد 
الاس مندددددددظس  ي  ندددددددرس  ددددددد ستلان مدددددددرلا سم سنامدددددددمسمام ددددددد سس،اتلإشدددددددر ت ستل ت  ددددددد ستلمك ا ددددددد 

إنمدرس مندظس  خدر  سس،تلاخ جر ر ستلان مرل  ستل ظساظستلمءا ستلم رش سل يد  س ءد  س رمد 
ا  ءددددددس  سس،مدددددد س   دددددعس  ي ددددد لمَاسسم سنقدددددر  ستن مدددددرلا ستلشدددددمصسمدددددد سمددددد مسمم ل دددددن

نك دددددد ستلاخدددددد جر ر ستلان مرل دددددد ستل تمددددددامساغ دددددد ساسمسَستلا  قدددددرات ستلمر مدددددد س ميننددددددرسم سنممددددددا
دس،تلمنرخ   ميند سسراانركساخرممس ا امسلمخدر امستلمخ  شداس  د سم س قد هسن خدنسا رلمدنس ق  م 

اتنم دددد سمدددد سمدددد مستليشددددذس دددد ستلم ددددرا هستلمر مدددد ساتم  ددددر سءددددس ارساتلاخ مرضدددد س ناددددرس
ا لدددكسس،لدددظستلا جرادددر  ك  ددد ساتخددد سإِلددد سسمدددرس  ددد  ستلسرجددد ستاين ددد  سس م دددرا هسمينددد سمات مددد ،
م ستلقات ددداستل دددظستخددد ناسإل ادددرسلدددظس اج دددنسليددد لساخددد اينسغ ددد سإِلددد سس ندددامرس دددا كستلمخ  شدددا

تلم ذستلخ ايظستلمم لظس  د ستندنس مندظس رلشمءد  س اءد ارس شديمسإِل سسا ني سءس س ،
س،تلاضد  ت ستلن خدظس ند  س د سمجما د سمد ستلماتمدمسيمدرس د  سم  سس، اتخ  ستلقد هستلم ي  د 

ء  س  يا سمد س  ي  در سمم ل د سمد ستلمم قدات ساتلال  تضدر سترخرخد  سل  د اساتل دظساتلشم
ا ءدددالأسللألددد تاسم دددرا هس  ددد سمن خددداهسا  ددد ستلآمددد   سس، نمددداسلدددظسم س ددد سم يددد مسمددد سس ر دددن

س.(413صس،1996ا م  سم سم مستلم  ت ستل م  م  ستلإضرل  س)تلشنرا ،
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مليددددر ستلمخ  شدددداس دددد سن خددددنسا دددد ستلمم لددددظس  دددد س مددددا مسستلإ شددددراا دددد لكس   يدددد سسسسسسسس
تلآم   سم سم مستلمنرنش ساتلسات ساتل ا   س  د ستل  ي د س    قد ست جر  د ساتنم د سا جد  س

تلال  تضددر سترخرخدد  ستلخدد    سلددا ستلمخ  شدداسمدد مستلج خددر سإِلدد سس سا دداسمم ددر ستل  ي دد 
 ددد سن خدددنسا ددد سس تضددد ر(،سإ ستلشدددمصستلمضددد   س يدددا سBeckا ددد  س  دددكس)س،تلإ شدددرا  

س، ممدددر ذسخدددرل  س)مسمددداستتلمدددرلهسا ددد ستلمرضدددظساتلسرضددد ساتلمخددد ق مسا يدددا س ق دددنسمكمدددا  س
مد سترخدرل  ستل دظس خد مممسستاليظس مدامساد لستلممدر ذسلدر ساندركس داا سس.(60صس،2000

سامنار.سلظستلم ذستلمم لظ
سCognitive Restructuring:البناش المعرفي  إِعا:ةأسلوب  .1

تل نر ستلمم لظسادظس خد   ساتن ءدرا  سلدظستلجاداسسإِ رامن  سلسمَ  س  كسير س شم سس  سإسِس
تلم  دددا ،سااددداذساددد لستل ن ددد س ءدددا  ارستلاتخدددم سادددظسإ س   دددمسترلدددهستلن خدددظس ددد س   دددعس
 ءددس  ستلم ددرا هساتلإشددر ت ستل ت  دد سا  يدد س  دد سمخددر امستل دد اس  دد ستل ك دد س  دد ستلددنق س

س    دددر ،سمر مددد س)م ددداستخدددما تلمم دددر ساتلاا تيدددر ستلمر مددد سامدددات ر ستلددد ت ساتلإسيدددرهستل
س.(233،سص2009
تل ندر ستلمم لدظس د هسمد سمد مسند  سسإِ دراملن د سسم  سس((Stark1990ا اض سخ ر كس

سم تسمسمخرخ  ساظ:
س.ا ت ار سا استرلير ستلخ    ساتل ن  ستلمم ل  ستلقرمم سسالأولى: المرحلة

س.تلماتجا ستلمم ل  سالمرحلة الثانية:
 .اس اتممسمم ل  سمين س اتلقر ال سالمرحلة الثالثة:

تلنيد سستِ  دراما لستل ن  سيمرس  تارس  كسم ممد سلمد سلدا اهستلقدا مس  د ستلاخد   ر ساسسإ  سسسسسس
غ دد س  ددكستل ددظسس،اتل أمددمسالمدد س قددا ا س  دد ستل  ي دد ستلمنرخدد سلددظسندداتسظسس ددر اهسترمدد  

س.(36،سص1990س ق سل ارستلمشي  س) ر  سخا ،
تل نددر ستلمم لددظسمسدداسمخددرل  ستل دداممستلن خددظستلمم لددظس ددمساماماددرسسمإِ ددرامخدد ا س  مَدداوسسسسسس

إِلدد سساتل ددظس ددؤا سر مددا مسا ءددس  سترليددر ساتلا جراددر ستلمضدد    ساي    ددإِلدد سسا خدد ااذ
 م دددمسترليدددر سندددا مستل ددد اس  ددد ستل مرمدددمسلماتجاددد سم ددد ت ستلس دددرمسسإ تلاضددد  ت ستلن خدددظس
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تن مرل د س تمدامس د ستلسداسلرلخد اكستل  داتؤمظسا م مستل نرغهستلاتم ظسل ن  س نارس اااسلممس
نددر  س دد سم دد ت ساممددر ذسمر مدد سا قدداهسادد تسترخدد ا س  دد ستخدد  اتمستلممددر ذستلمر مدد س

تل نددددر ستلمم لددددظسسإِ ددددراما خدددد مممسمءدددد   سس.(278صس،2003س، ددددأم  سءددددس س س) ريددددن
س. دددد يددددمستلانما جددددر ستلم ج دددد ستل ددددظس شددددممسمسرالدددد س مددددا مستلماتمددددمستلمم لإِلدددد سسل شددددر م

سسس.(20صس،2009س،)تلماخا 
اناستخ ماهستل رس سا تسترخد ا سلمدرسلدنسمد سمام د سلدظستل  ندرم ستلإ شدرا ستلمم لدظس   سس

س. مرس  نرخ سم ستلسرجر ستلإ شرا  ستل ظسن  ارستل  نرم 
(ساتل ددظس2013ادد لستلإخدد  ت  ج  ستلمم ل دد س ددهستخدد ماتمارسمدد سن ددمس)ا تخدد سم ددذ سس  سإسِسسسسس

تل نددر ستلمم لددظسلددظسم ددلستلشددما س رلاسددامستلن خدد  سلددا سم  ددرهسسإِ ددرامن دد ستخدد اال س ددأن  سل
ن ددرم ست جر  دد سلددظستخدد ماتهسادد لسإِلدد سساا ستلاالدد س سلددظس  نرمجددنستلإ شددرا ساتلدد  س اءددم

تلإخدد  ت  ج  ساتل ددظس ؤيدداس  دد سم سانددركس ك دد ت ست جر  دد سلءددرل ستلمجما دد ستل ج    دد ستل ددظس
 دددامس  ددد س دددأن  ستل  ندددرم ستلإ شدددرا سلدددظستلمجما ددد سس  دددعس   ادددرستل  ندددرم ستلإ شدددرا سممدددر

س.تل ج     
 البناش المعرفي ع:ة استراتيجيات منها: إِعا:ة أسلوب ويتضمن  

 التعرف على الأفكار المشوهة والعمل على تصحيحها: .1
امد سس،رسلظسنا مستل  اس   سماتجا سإسات ستلس درما ماس  كسترلير سخ   نس ؤن سخ   سس

مَاسس اااسلممستن مرل  س تمامسلاس    هسمد ستلماندذإِل سس  ستل ي ذسممرس ؤا نهسلظسنا  نس 
انددداسلاس يدددا ستل ددد اس  ددد سا دددظس اددد لسترليدددر ساليددد سمددد ستل دددا   ساتل م ددد هس ءددد  سس.تلسددا 
سسسسسسسسسسسسانددداستخددد ماهستل رسددد ساددد لستلإخددد  ت  ج  س قددداهس  سا ددداسترليدددر ساتل مرمدددمسممادددر.سم  سس إميرندددن

تل نر ستلمم لظس مرس  نرخ سم ستلسرجر ستلإ شرا  ستل دظسن د ارسسإِ رام سلظسلمرسلارسم سمام 
س.تل  نرم 

(س2012اددد لستلإخددد  ت  ج  ستلمم ل ددد س دددهستخددد ماتمارسمددد سن دددمس)ا تخددد ستلم  دددظس سإ  سسس
لدظس ءدس  سلد لستلم اداهسس(اتل ظستخ اال س أن  ستلم ذستلمم لظستلخ ايظس)منمدا ذس  دك

ن درم ست جر  د سإِلد سسلدظس  نرمجدنستلإ شدرا ستلد  س اءدم. مدر تلمر وسلا ستلمءدر   س رلاي
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انركس ك  ت ست جر   سلءرل ستلمجما د سسم لظستخ ماتهسا لستلإخ  ت  ج  ساتل ظس ؤياس   س
تل ج     ستل ظس  عس   ارستل  ندرم ستلإ شدرا سممدرس دامس  د س دأن  ساد لستلإخد  ت  ج  س  د س

س.تل  نرم ستلإ شرا سلظستلمجما  ستل ج     
 التحويل: .2

ا منظس سا مستا مدرهستلمخ  شداسمد ستل  ي د س  د سمجما د ستلاتج در ستلم  قد ستل دظسس
ماجدددنسنشدددر س ا دددامسمندددمسترلمدددر ستل  رضددد  ساترنشددد  ستل ن ددد سإِلددد سس خددد  سلدددنستلاضددد  ت 

ساتلاج مر   .س
 التخلي عن المطالب: .3

ك ر "ستل دظس نيد س"تل ن مَاسسا لكسم سم مستل م صسم سمجما  ستلاتج ر ستلم  ق س
تلق دعساتليد  ساتل دظس ممدمسمَاسستلماتنذستلمم    ساتل ظس خ  سسلنستلممدراذإِل سسم سم لار

ا جدد س  دد ستلم شدداسإ سس، مدداس لددكسيقات دداسمنيمدد سل خدد اكسامخدد   سل ضدد  ت ر ستلمم   دد 
س قاهس  م  هستلمخ  شاسإ س ض سنات اس ا   .س

 التحصين الت:ريجي: .4
س.ر  دد س شددج  ستلمخ  شدداس  دد سماتجادد ستلاسددامستلن خدد  س ددا  ج  سا قدداهسادد لستل   قدد سس

ا  منمستلااذستل م سسم س لكسلظس سا استلمشر  س إلكر ستلسخرخ  ستلم رلاسل ارسنسداس  دكس
 دددؤا ساددد تس،سلتلماتندددذ،سا  مندددمستلاددداذسمددد ستلمددد ذسلدددظس ك  ددد س  دددكستل ءدددا ت ستلمر مددد 

سس.(71-68صس،2000تل اتلع)مسما سس سخ س م   إِل سستل ما ممَاسستل ءس  مَاسستل ك   
 الإبعا: والتركيز: .5

ترليددددر س دددددد"تلإ مرا"سااددددظس شددددممسإِلدددد سس   ددددعس"  ددددك"س  دددد ستلمم  دددد ستل ددددظس نيدددد س اددددرس
تل  قرم  سل خ ساظستلاتن سالاس اندعس ادرساادظسضدر مس درل ي ذسا شدممسسترلير تلا   تذس ر س

س   سإسات سمر ج س  سإ ر ستل  ا.سس
 ملش الفراغ: .6

سددددات سا دددد س اااستل مددددمستلءددددرا مسمنددددنس جددددرلسادددد لس نددددامرس  سددددا ستل دددد اس دددد سترس
تلإسات سلرننس اجاسلجامس رامس   ستلمن  ساتلاخ جر  ساا لستل جامساظسترليدر ساتلمم قدات س



  

 

 

 

 

 

 الثاني: إطار نظري ودراسات سابقةالفصل  56

ا لكسم سم مس م  هستلمخ  شداس  د سإ س  يد س  د سس؛ا ق س   ستلم شاسمام سمم ستل  تلأ
إننر سممر شد ستلمن د ساتلاخد جر  .سانداستخد ماهستل رسد سسلظسترلير ساتل ءا ت ستل ظس سا 

تل نددر ستلمم لددظس مددرس  نرخدد سمدد ستلسرجددر سسإِ ددراملمددرسلاددرسمدد سمام دد سلددظسس؛اد لستلإخدد  ت  ج  
س.تلإ شرا  ستل ظسن  ارستل  نرم 

(ساتل دظس2013ا لستلإخ  ت  ج  ستلمم ل  س هستخ ماتمارسم سن مس)ا تخد س  درس سسإِ  سسس
راستلمم لظسلظس نم د ستلشدما س رلمخدؤال  سلدا س رل در ستلم س د ستلم اخد   ستخ اال ستلإ ش

ن دددرم ست جر  ددد سلدددظستخددد ماتهساددد لستلإخددد  ت  ج  سإِلددد سسلدددظس  نرمجدددنستلإ شدددرا ساتلددد  س اءدددم
اتل ددظس ؤيدداس  دد سم سانددركس ك دد ت ست جر  دد سلءددرل ستلمجما دد ستل ج    دد ستل ددظس  ددعس   اددرس

  ستل  نددرم ستلإ شددرا سلددظس نم دد ستلشددما س رلمخددؤال  ستل  نددرم ستلإ شددرا سممددرس ددامس  دد س ددأن
س.لا ستلمجما  ستل ج     

 لبيتي:االت:ريب . 7
ليددظسنميدد ستل دد اسمدد س ممدد هستل ك دد ت ستلا جر  دد ستل ددظس يددا سندداسمنج اددرسمدد ستلم شدداسس

تلماتندددذستلسخددد  ،ساليدددظسنقدددا ساندددا هسإِلددد سساليدددظسنخدددر الس  ددد سم س نقدددمس ك  ت دددنستلجا دددام
 دددنستلءدددس س ستلجا دددامس ددد هس اج ادددنسا شدددج منس  ددد س ن  ددد س مدددلستلاتج دددر سمليدددر لسامم قات

تلمر ج ددد سا سخددد سإ س ددد هستن قدددر ساددد لستلاتج دددر سمددد سماضدددا ر ستلج خددد ستلإ شدددرا  سس ددد س
سسسسسس.(240،سص2009 يا سمنرخ  سلم ذستلمشي  س)م استخماس     ر ،

 توثيق ااستنتاجات: .8
تلمم  ر ستلمق   ستلاتم   ساتلمن د ت ستلمر ج د ،ستل  اسنرا س   ستل م   س   سسام سإ  سس

 م ددهسمخددرل  ستلسءددامس  دد ستلمم امددر ساتلممددر ذستلان قدد .سات س  خددهسإِلدد سسإلاستنددنس س ددرذ
تخددد ن رجر نسلدددظستلماتندددذستلمم   ددد س رلاتنم ددد سا  ددد س سا ددداس  دددكستلاخددد ن رجر س شددديمسج ددداس

لستلإخدد  ت  ج  سلمدرسلاددرسمدد ساندداستخد ماهستل رسدد ساد ساتلممدمس  دد س ق  مادرسلددظسضدا ستلاتندد .
س.تل نر ستلمم لظس مرس  نرخ سم ستلسرجر ستلإ شرا  ستل ظسن  ارستل  نرم سإِ راممام  سلظس

(س2008ا تخددد ستلسخددد   س)اددد لستلإخددد  ت  ج  ستلمم ل ددد س دددهستخددد ماتمارسمددد سن دددمسس  سإسِسس
 س ددد سندد س  ندددرم سم شددرا سمم لددظسلدددظس نم دد ستلدد ير ستلاجددداتنظسلددا س رل ددر ستلممتخدد اال س
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ن دددرم ست جر  ددد سلدددظستخددد ماتهساددد لسإِلددد سس سلدددظس  نرمجدددنستلإ شدددرا ساتلددد  س اءدددمتلإ اتا ددد 
يدداس  دد سم سانددركس ك دد ت ست جر  دد سلءددرل ستلمجما دد ستل ج    دد ستل ددظسؤستلإخدد  ت  ج  ساتل ددظس 

  عس   ادرستل  ندرم ستلإ شدرا سممدرس دامس  د س دأن  ستل  ندرم ستلإ شدرا سلدظس نم د سستلد ير س
س.تلمجما  ستل ج     تلاجاتنظسلا س

 تغير القواع::. 9
 قد سخدا ستل اتلدعس ندامرس خد ماهستلمخ  شداستلقات داسغ د ستلاتنم د ساتلإسيدرهستلم  قدد سس
ا سددرامستلم شدداستخدد  اتمس  ددكستلقات دداساتلإسيددرهس ددأم  سس،غ دد سم مددهمَاسسررس مخدد   ستخدد ماتم س

سمددد س  ددد ستلم ددد س دددالا سسا  يددد ستلقات ددداساتلإسيدددرهسغرل دددرس،تل اتلدددعإِلددد سسمينددد ساتنم ددد ساتنددد  
ترمر ،سا   سترلهس الاسم ستلخ ا ،سا  رلاستلمخ  شاسلظس ءا  ستلم  ساتلممر  مستل دظس

سسس.(38،سص1990س ن ا س   ارستلماتنذستلمرا  س) ر  سخا ،
 الأعم:ة الثلاثة :  .10

نرممدد ستلا جر  دددر ساتلخددد   ر ساتلمات ندد س  نادددر:س ددد هستل  دد سمددد ستلمخ  شددداسم س ي ددد سس
  مدد ستلقدد ت ستلمنرخدد سنددهس قددر  سس رلا جر  ددر س ندداست مددر ستلقدد ت ساتلخدد   ر س نددامرسلاسنرممدد 

(س نا ددددرسممدددد سDoyleااءددددذساا ددددمس)سس.(228،سص2009    ددددر ،سخددددما م  نامددددرس)م دددداس
ل مخ  شدددا  سل س  دددمسن خدددنس ددد س   دددعستخددد ماتهس   قددد ستر مدددامستلن نددد ستل دددظس ددد م هسمددد س

خ  شدداستلماتنددذستل ددظس خدد  سلددنستلق ددعسلددظستلممددااس خددجمستلم؛سإ سمليددر لم لاددرستلين دد س دد س
سامستلمانذسلدظستلممدااستلندرنظسالدظستلممدااسترم د س خدجمسترم در سسملير لترامسا خجمس

.س(5ص سس2012 ست لددا اساأمدد ا س.)  تالددظس س.تل ددظس ميدد سم سي اددرسلددظس م  دد ستل  ي دد 
تل نددر ستلمم لددظس مددرسسمإِ ددرااندداستخدد ماهستل رسدد سادد لستلإخدد  ت  ج  سلمددرسلاددرسمدد سمام دد سلددظس

م سادد لسملاخدد  ت  ج نستلمم ل دد س دددهسس.  نرخدد سمدد ستلسرجددر ستلإ شددرا  ستل ددظسن ددد ارستل  نددرم 
تخدد ماتمارسمدد سن ددمستل رسدد سلددظس  نرمجددنستلإ شددرا سلددهس    دد ستل رسدد س  دد سا تخدد سخددر ق س
تخددددد مام ساددددد لستلإخددددد  ت  ج  سلقددددداسميدددددا ساددددد لستلإخددددد  ت  ج  س دددددمستل ددددد عس ددددد  ستلخددددد   ر س

س.جر  ر ساتلمقر ن س  نامراتلا 
 الح:يث الذاتي: .11
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 ميدد ستخدد ماتهستلسددا  ستلدد ت ظسيأخدد ا سمدد س   دد سسأن ددن س(س Vernonا يدد سل  نددا س)س
تلم س ددد ستلنرنا ددد ستلددد   س مدددرنا سمددد س اااسملمدددرمس ندددامرس جددداستل ددد  سمن خددداهسلدددظسماندددذس

 تس ق دمسشدما اهسضرغ س  غ ا ستل ء ذسس مق ن  س ميناهسم س ي  اتستلمانذس ر جر   سااد
 ددأناهسضددسر رسا شددم ا س ددأناهسميندد سخدد   مس  دد ستلماتنددذساخدداذس  ءدد لا س    قدد سميندد س

سسسسسسسسسسسسسسسسسساندددددددداسخددددددددر سل ي ددددددددا س ت مددددددددظ.س(5ص،س2012،ست لددددددددا اساأمدددددددد ا س-)  تالددددددددظس سسيمدددددددد 
(V.Raimy)دددددددددددد سنادددددددددددد س  ددددددددددددكسس  (A.Beck)،اندددددددددددداهسلدددددددددددد لستلم ادددددددددددداهستلمددددددددددددر وسسس
(Misconception)،ن  جددددددد سل مم قددددددددات سسلاضددددددد  ت ر ستلن خددددددد  س مددددددداا ددددددد  سل دددددددنسم ستس

سا  منمستلااذسمد ستلمد ذساتلإ شدراستلن خدظسلدظس ك  د س  دكستلم درا هس،اتلا جرار ستلمر م 
اتلجدا  سس، سخد س م  د ستل اتلدعإِلد سستل ما ممَاسسل ؤا سا تستل ك   س،تل ءا ت ستلمر م مَاس

لاداس   داسم س سدا س،اد تستل ك    رل ي سم س) ت مظ(سلدهس سدااس   قد سمم ند س م نادرسلإسدات س
سس؛(71صس،2000)مسمدددا،سستلم دددرا هستلمر مددد سا أ ددد ساخددد   مَاسساددد تستل ك  ددد سلدددظستل ءدددا 
س(Meichenbamتلسدددددا  ستلددددد ت ظسلددددددسم ين ددددداهسس)  مددددد سمدددد سس  ساادددد تسمدددددرسالددددد ستل رسددددد سر

س.منارسلظسترنش  ستلمقام سل مجما  ستل ج     ستلإلراممم ل  س مي سسيإخ  ت  ج  
تل ندر ستلمم لدظسسإِ درامتخ ماهستل رس ساد لستلإخد  ت  ج  سلمدرسلادرسمد سمام د سلدظسساناسس

اد لستلإخد  ت  ج  ستلمم ل د س دهسسإِ  سس. مرس  نرخ سم ستلسرجر ستلإ شرا  ستل ظسن  ارستل  نرم 
(ساتل دددظستخددد اال ستنددد سمخددد ا    سإ شدددرا   س2010ا تخددد سيددد هستاس س)تخددد ماتمارسمددد سن دددمس

لددظس مددا مستل ندد ستلمم ل دد سل شمءدد  سستلمم دد م سس(تل نددر ستلمم لددظسإِ ددرامس–)تل سددا ستلدد ت ظس
ن دددرم ست جر  ددد سلدددظستخددد ماتهساددد لستلإخددد  ت  ج  سإِلددد سسلدددظس  نرمجدددنستلإ شدددرا ساتلددد  س اءدددم

اتل ددظس ؤيدداس  دد سم سانددركس ك دد ت ست جر  دد سلءددرل ستلمجما دد ستل ج    دد ستل ددظس  ددعس   اددرس
س.تلسا  ستل ت ظسلظس ما مستل ن ستلمم ل  ستل  نرم ستلإ شرا سممرس امس   س أن  

س  ضددددد سممدددددرسخددددد عسم سني  ددددد ستلإ شدددددراستلمم لدددددظس ؤيددددداس  ددددد ساا سترليدددددر  سيانادددددرسسسسسس
مسددداات سمخرخددد  سل خددد اكستلإنخدددرنظ سيددد لكس ؤيددداس  ددد سإ  دددر سترالا ددد سل م ددد مستلاتم  ددد س

 ددد ستل ك ددد س ؤيددداس  ددد سم ستلشمءددد  سلدددا ارستلقر   ددد س استلسرل ددد سلدددظستل س  دددمستلخددد يالاجظ س
س.سخ سمم  ر ستلي اذستل ظس م س ارستل  ا اتل أن هس
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ً
س   previous studies:  برتسا  سايرة ا ثاقث

  ضددم سادد تستلجدد  ستخدد م تلسا تخددر سخددر ق سلاددرس  ندد س ماضدداعستل سدد ستلسددرلظ س سسسسسس
مجمددا    س مددرس  نرخدد سمدد سس  دد ساتل ددظس ميدد ستل رسدد سمدد ستلسءددامس   اددرس ساندداسنخددم 

س ستل ظس رلج ار.تلم ك  ت
 تلمحور تلأول  برتسا  تناوقت تخاا  تقررتر 

سمجن   ،ساسا     ،س  تن  
   (1968برتسة صبري )

س(علاقة اتخاذ القرار ببع  سمات الشخصية)س
تخددد اال ستلا تخددد س مددد ذستلماتمدددمستلمدددؤن مسلدددظست مدددر ستلقددد ت سا  نددد ست مدددر ستلقددد ت سس

  ن س   سمامست مر لسا ملسخدمر سساناستل  لستل رس ساجااس،  ملسخمر ستلشمء  
مد سسر(س رل  د80 أل  ستلم ن سم س)س،اتلم مستلمءر ظ(،ساتلخ   م،ستلشمء  س)يرلنق س رلن س

(سمددد ستلإندددر ،ساتخددد ماهستل رسددد ستم  دددر ست مدددر س40(سمددد ستلددد يا سا)40 ددد  ستلجرممددد س)
 سم تن دد سيمددرستخدد ماهسجاددرس،اتم  ددر ستلشمءدد  س،امق ددرسس  دد ذسترسيددرهساتلنقدد س،تلقدد ت ت 

 م  د ست مدر ستلقد ت س أمد سمدامسم دامسإ تسيرند سسم امياد  ستلن درم سس،ل سءامس   ستلن رم 
سسسسسسسسسسساندددركس  نددد ست جر  ددد س ددد  سس  ست ستل ددداتممسماضددد ستلام  دددر س  ددد سا جددد سي  ددد مسمددد ستل شدددر ن،ساس

،س1968س،ايددمسمددد ستلنقددد س دددرلن سساتلم ددمستلمءدددر ظساتلخددد   مس)ءددد   س، مدد ست مدددر ستلقددد ت 
سسس.(69ص
س
س

   (1987قعبادي )تبرتسة 
:راسة تجريبية لبع  المتغيرات الم ثرة في كيفية اتخداذ القدرار مدن وجهدة نظدر )س
س(نفسية
تخ اال ستلا تخ س م ذس ملستلم ك  ت ستلمؤن مسلدظسي   د ست مدر ستلقد ت سمد ساجاد سس
د180ا أل  س  ن ستلا تخ سمد س)س.ن خ    د  سسهم مدر اايرند سس،مد ستلد يا سرجرمم  دسر(سم  ج 
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    دد سمدد ستلمخدد ج  ستم  ددر س ددا مسمدد سسر منددمسمان  ددسا  ددعستل رسدد سماتم سس،(سخددن 24.27)
ساتلنرلدد سمنددم سس،اتلنددرنظسغ دد سءددس  سرتسدداستل دداتممسءددس س سسلدَدن ،سإ سيددر ن ندد س دداتممسم رسدد س

 .تل نر مس  ست مر ستلق ت 

سي خدد (سا س  ددمستل  ددر  س–تخدد ماهستل رسدد سمق ددرسستلمءددرمصستلمءددر   س)يدد تا سس
س امسمنار:ل ض ر ساناست  ماستل رس س   سس،(2ام   سير س)ير

س.ل  رامستلان سانقءرننس أن  سلظست مر ستلق ت  .1
سل  رامستلمم امر سانقءرننس أن  سلظست مر ستلق ت س .2
لن ددرم ست مددر ستلقددد ت ستلمم دد س ناددرس رلمجر لددد ستل ددظس خدد ماستلمددد  سل سم اددرس ددأن  سلدددظس .3

س.تلق ت ستلم م 
ن  سلظست   رعستلمءرمصستلمءر   ساتنم رضدارس دأن  سلدظسلمءرمصستلشمء  سمم .4

س.تلق ت ستلم م 
 تلن رم ستلآ   :إِل سسا اءمستل رس س

 .  سخ ست مر ستلق ت س   رامستلمم امر  .1

 .لهس يا ستلمجر ل س  ن س  سخ ستلق ت  .2

س.  سخ ستلق ت س   رامستلان ستلم ر سلم م ستلق ت  .3
الالددد سإسءدددرم  سإِلددد سسقددد ت ،الي سلدددهس ءدددماندددركس  نددد س ددد  ستلق دددعساتل ندددر مس ددد ستل .4

 .(175،سص1987س،)ملم  ا 

س
س

   (1995برتسة توفاق وسلامان )
الخدارجي( والقد:رة علدى اتخداذ القدرار لد:ى طلبدة  –العلاقة بين الضبط )ال:اخلي )س
س:(الجامعة
تلمددر جظ(ساتلقددا مس  دد سس–تخدد اال ستلا تخدد س مدد ذستلم ندد س دد  ستلضدد  س)تلدداتم ظسس

ا رل ددد سمددد سنددد  سسر(س رل  ددد300  كددد س  نددد ستلا تخددد س)س،ت سلدددا س   ددد ستلجرممددد ت مدددر ستلقددد س
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ارجدمس سق دعسماداتذستلا تخد ستخد ماهستل رسندر سس،اتخ  تل ر(س،امء س،نقرلر سمم    س)ن  
(ساتم  ددر ستلقددا مس  دد ست مددر سRotterتلمددر جظ(سل ا دد س)س–مق ددرسسماندد ستلضدد  س)تلدداتم ظس

 رخدد ماتهسممرمددمست   ددر س   خددا سامخدد ا س س  ددمسسررم  ستلقدد ت ،سا مدداسممرلجدد ستل  رنددر سإسءدد
ماضددددس ستلن ددددرم ساجددددااست   ددددر سماجدددد س دددد  ستلقددددا مس  دددد ست مددددر ستلقدددد ت سس،تل  ددددر  ستلن نددددظ
س،ا اهساجااسل اعساتل س   ستل يا ساتلإنر سلظستلقا مس   ست مدر ستلقد ت س،امءا ستلض  

تلم ندر ستلدن  سمدرس داتس  ن دظسااجااسل اعس د  ستلد يا سلدظستلقدا مس  د ست مدر ستلقد ت سلدظس
)ن  ساتخ  تل ر(ساجااسلد اعس د  ستلد يا سلدظسمءدا ستلضد  س د  ستلم ندر ستلدن  سمدرس داتس

ممرس  ستلإندر سلقداساجدا سلد اعس د  ستلم ندر ستلن ند سلدظسيدمسمد سس.  ن ظس)ن  سامء (
تلقدددا مس  ددد ست مدددر ستلقددد ت سامءدددا ستلضددد  سمدددرس ددداتس ددد  س  ن دددظس)ن ددد سامءددد (س) ال دددعس

س.(30ص،سس1995س،ر اخ  م
 ( 2001)برتسة تقطائي 

س)تلخمر ستلشمء  سا  ن ارس قا  اهس   ست مر ستلق ت لا س    ستلقرنا (س
ستلخمر ستلشمء  سل    ستلقرنا سانا  اهس   ست مر ستلق ت ..س1
سيشذستلم ن س   سخمر ستلشمء  سات مر ستلق ت ..س2
لجدددنسساتل مءدددصسمددد سمم لددد سمم لددد سالالا ستل ددد اعسلدددظسخدددمر ستلشمءددد  س سخددد ستس.3

ا ياندد س  ندد ستل سدد سمدد سسالالا ستل دد اعسلددظست مددر ستلقدد ت س سخدد ستلجددنسساتل مءددص،
   دد سي  دد ستلقددرنا سلددظسجرممدد س كدداتاسل ا تخددر ستلءدد رس  سمدد س   دد ستل يددرلا  اسسل ءددذس

  دداس،سإ ستل ت دد سا   دد ستلا تخددر ستلم  ددرستلمرجخدد   ساتلدداي ا تلسلددظسخددن ظستل سضدد  ساتل سدد 
سخددد ستلجدددنسساتل مءدددص،اناست  مدددا ستل رسنددد س  رلددد سا رل ددد سمدددا    سس(190 دددااار)

  ندد سمق ددرسست مددر ساسس(pf16مق ددرسس  ماندداسير ددمسلخددمر ستلشمءدد  ستلممدد اذس رم ءددر )
سإِ دراماناستخ مام سلسخر سن ر ستلمق رخ  س   قد سس(،1994تلق ت ستلمماسم سن مسءر  )

لمق رخدد  س  دد س  ندد ستل سدد سا مدداسممرلجدد سا مدداس    ددعستستلام  ددر سا    قدد س س  ددمستل  ددر  ،
س: أ ظستل  رنر س رخ ماتهستلاخرممستلإسءرم  ستلمنرخ  سميا  ستلن رم سمر
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ستلممرشدد م،س خددا س خددمر ستج مر  ددإِلدد سسم ددم    دد سي  دد ستلقددرنا سلددظسجرممدد س كدداتا،س .1
س،نددداتهاتلإس،ندددرستر  ددد اندددامسترس،اتلان خدددر س،اتلخددد   مساتلا ددد ت ستلان مدددرلظ،ساتلددد ير ،

انددامسس،اتلاي  ددر ستلدد ت ظس،تلنقدد س ددرلن ساسس،اغ دد س م ددظس،ام ددرلظس،اتلشددكس،اتلإسخددرس
ساشامستل ا  ستلاتلمظ.س،ت   ر ستل ت 

س    سي   ستلقرنا س ءا مس رم سلا اهستلقا مس   ست مر ستلق ت . .2
سانركسل اعسلظستلخمر ستلشمء  سالءرل ستلإنر .س .3
ل جدنسساتل سءد مسسرر ستلقد ت سا  م دلاس اجاسل اعساتل سإسءرم  سلظستلقا مس  د ست مد .4

س (س-س س،2001)تل رمظ،
   (2004برتسة عسكر )

س(الجزمية وعلاقتها باتخاذ القرار ل:ى طلبة الجامعة)س
تخدد اال ستلا تخدد سن ددرسستلج م دد سان ددرسست مددر ستلقدد ت سلددا س   دد ستلجرممدد سامق ددرسسسس

ا أل دد س  ندد ستل سدد سمدد سس،ايدد لكس مدد ذستلم ندد س دد  ستلج م دد سات مددر ستلقدد ت س،ت مددر ستلقدد ت 
س،اتلآات س،اتلاناخدد سمدد سجرممدد س كدداتاس،ا رل دد سامدد سم  مدد سي  ددر س)تلآات سر(س رل  دد480)

اناساض ستل رسد سمات د  سس،راير س من مستلجنسسم خرا  سس،اتلم اهسم ستلجرمم ستلمخ نء   (
ءدددرم  سانددداستخددد ماهستلاخدددرممستلإسس.ترالددد سمق دددرسستلج م ددد ساتلنرن ددد سمق دددرسست مدددر ستلقددد ت 

س–اتلاخدد ستلسخددر ظس–ام  دد سيددر سلالالدد ستل دد اعس ندداستلم دد ت س–)ممرمددمست   ددر س   خددا س
ا س  ددددمستل  ددددر  سس–لم ندددد ساتسددددامسالم ن دددد  سسT-testاتلام  ددددر ستل ددددرمظسس–اتلاخدددد ستل  ضددددظ

ا   قدد سشدد   نسلمم لدد سالالدد ستل دد اعس دد  ستلمجما ددر ستلج م دد سلددظستلقددا مس  دد سس،ترسددرا 
اجااس  ن ساتلد س د  ستلج م د سات مدر سس،تلن رم ستلآ   إِل سساءمستل رس اناس س،ت مر ستلق ت 

ااجدددااسلددد اعس ت سالالددد سإسءددددرم  س ددد  سمجما دددر ستل   ددد سم   مدددظسامنم ضددددظسس،تلقددد ت 
ددس،  دد ست مددر ستلقدد ت ستلج م دد سلددظستلقددا م س م دد ستل   دد سملدد تاستلم ندد س رلقددا مس  دد ست مددر سسرام ض 

س.(62:سس2004س،تلق ت س) خي 
 (2004)يرتهام إ برتسة

 ( وتقردرة على تخاا  تقررتر قدى طلبة تلجامعة(a_ b) تنماط تقشخصاة )
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ساال سا لستلا تخ سإل :س
(اتلقا مس  د ست مدر ستلقد ت سA-Bتل م ذس   سس   م ستلم ن س   سمنمر ستلشمء  ) .1

سلا س    ستلجرمم .
اتلقدا مسستل م ذس   س   م ستلم ند س د  سيدمس د لسمد سم د تلستلم دامستلمءدر    .2

س   ست مر ستلق ت سلا س    ستلجرمم .
اتلم ددامستلمءددر   ساتلقددا مسس(A-Bتل مدد ذس  دد سالالدد ستل دد عسلددظسمنمددر ستلشمءدد  ) .3

س)تلجنسساتلام ءرص(.سلم ك   سر   ست مر ستلق ت س  م س
(لدظس  در  سم د تلستلم دامسA-Bتل م ذس   سما سإخارهسخمر سمنمر ستلشمء  ) .4

ستلق ت .ستلمءر   ساتلقا مس   ست مر 
مددد س   ددد ستلخدددن سسر شددداتم  سستم  ددد ات( رلددد سا رل ددد س500ا يانددد س  نددد ستل سددد سمددد )س

(انداس2003.2004تل ت م سلدظسمنخدرهستلي  در ستل ر مد سلجرممد سءد  ستلدا  سل مدرهستلا تخدظ)
سخدد ستلجدددنسساتل مءددص،الك لس سق دددعسمادداتذستل سددد سنرمدد ستل رسنددد س نخددم ستلم نددد س

س در ساتلا تخدر ساتلمقدر  سستلخدر ق   د سترا ست  مدرا س(تA-B  نر سمق درسسمنمدر ستلشمءد  )
 ددددهستخدددد م تذستلمءددددرمصساسلقدددد مساليددددمسلقدددد مسم  دددد س دددداتممسل جر دددد ،سس(54  دددداس ددددااسلق ت ددددن)ل

(،امق دددرسسA-Bتلخددد يام    سل مقدددر  سستلمرءددد س رل سددد سااظ)مق دددرسسمنمدددر ستلشمءددد  )
نددداسنرمددد ستل رسنددد ساسسي خددد سل م دددامستلمءدددر   ،امق رسستلقدددا مس  ددد ست مدددر ستلقددد ت (س-يددد تا 

س دد س ددهس    قاددرس ددرل ك   س،تليا ا دد ساتخدد م ج سءدداعستل  جمدد سلارإِلدد سس   جمدد ستلمقددر  س
ا مدددددداستل    ددددددعستخدددددد ماتهسلممرلجدددددد ستل  رنددددددر ستلاخددددددرممستلإسءددددددرم  سستلم   دددددد ساتليا ا دددددد ،
تلام  دددر ستل دددرمظساسس ددد تا ،-ممرالددد سخددد  مر اسسممرمدددمست   دددر س   خدددا ،اسستل رل ددد )م   سيدددأ ،

اميادد  سستلانسددات ستلم مددااستل ددا  جظ(اسستلام  ددر ستل ددرمظسلم ن دد  سمخدد ق    ،اسستسددام،لم ندد ساس
س:   تلآتلن رم س

خدددددج  ستلم نددددد سييدددددمسمخددددد ا سم اخددددد س  ددددد سمق دددددرسستلم دددددامستلمءدددددر   سامخددددد ا س .1
سمنم لس   سمق رسستلقا مس   ستلقا مس   ست مر ستلق ت .

 ت مر ستلق ت .اتلقا مس   سس(A-Bاجااس  ن ساتل س   سمنمر ستلشمء  ) .2



  

 

 

 

 

 

 الثاني: إطار نظري ودراسات سابقةالفصل  64

لم ك د ستل مءدصسسرلدظستلقدا مس  د ست مدر ستلقد ت س  م دسر اهساجااسلد عساتمسإسءدرم  س .3
 تلا تخظ.

س،إ دد تا هلخدمر ستلشمءدد  سلدظستلقدا مس  د ست مدر ستلق ت .)سريادا سإخدارهساتمسممنا  د .4
     .(4،سص2004

 Larson   (1985)برتسة لرسون 
ا هسسدددمستلمشدددي  سات مدددر ستلقددد ت سمم لددد ستلم نددد س ددد  س قدددإِلددد سسادددال ساددد لستلا تخددد س

سسسسسسسسسسسسستلنددددرج سلددددا س   دددد ستلجرمم ،اندددداستم ددددر ستل رسدددد س  ندددد سمدددد س   دددد ستلجرممدددد س  دددداس ددددااار
ال سق دددعساددداذستل سددد س دددهستخددد ماتهسمق دددرسستلقددد ت ستلندددرج سلكددد لس ءدددن ذسسر رل  دددس(64)

ستل   ددددددد ستلخددددددد     ساتلإ جدددددددر    سلدددددددظسمادددددددر ت سسدددددددمستلمشدددددددي  ،امق رسستلقددددددد ت ستلماندددددددظ
(Vocation Decision)سا ماستل    عسا س  مستل  رنر سميا  ستلن رم س:س

 ت سالالددد سإسءدددرم  س ددد  سسدددمستلمشدددي  ساتلقدددا مس  ددد سست   ر  ددد اندددركس  نددد سس  سإسِ .1
ست مر ستلق ت .

تل   د ستلد   س دا يا سمن خداهسيإ جدر    سلدظسسدمستلمشدي  سيدرناتسميند سنقد سلددظسس  سإسِ .2
ندددد سنقدددد سلددددظسإميرن ددددر اهستلمان دددد سمدددد ستل   دددد ستلدددد   سندددا  اهسس  دددد ست مددددر ستلق ت ،امي

س(Larson,1985,p.55) ا يا سمن خاهسيخ     .س
 Savery  (1992) برتسة سافري

يدددددر ساددددداذساددددد لستلا تخددددد ستل مددددد ذس  ددددد سترخدددددرل  ستلنما ج ددددد سلا مدددددر ستلقددددد ت ت سس
 درسسا مداس    دعستلمقس،لمدا   ستلمدات سسرممران دس(136اناس  كد س  ند ستل سد س)ستلما خ  ،

س اءمستل رس سإل :س،ا س  مستل  رنر 
سسسسسس سسسسسسسسسسسسسسسسسامخدددددددد ا سستلم ك دددددددد ت ستلان ءددددددددرا  ،اسسخ رخددددددددر ستلإات مستل   ا دددددددد ساتلانضدددددددد ر   ،إِ  

سسسسسسسسسسسر اتممسم سشأنارستل أن  سخد   سساتلان ستلم ر سل  ا  س،سلر    سمال ر سترما سلظستلمشر ي ،
س دد    س رلماددر ت ستلشمءدد  ،سرااددظسجم م ددستلقدد ت ت ستلما خدد  ،لددظس م  دد ست مددر سسرإ جر  ددمَاس

سسسسسسسسسسسسممددددرس ن كددددظستلا  دددد تذس أام  اددددرسلددددا سساتلم دددد مستل ت  دددد سلم مدددد ستلقدددد ت ،ساترنمددددر ستلق را دددد ،
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سسسسسسسسسسسسسسسسسسستلان دددددددددد ت سمدددددددددد ستلنما ج دددددددددد سلا مددددددددددر ستلقدددددددددد ت ت ستلما خدددددددددد  مَاسس قددددددددددا هسمددددددددددا ستلا  مددددددددددرا
(Savery,1992, p.28).س

 
ً
 تقدرتسا  تقسايرة لخاا  تقررتر  مناقشة ا رتيع

إ ستلاددداذسترخرخدددظسمددد ستخددد م تلستلا تخدددر ستلخدددر ق ساددداسإ  دددر ستل رسددد س ؤ ددد سس
ميرن دد سمات ن اددرسلددظس مددلستلجاتندد ستل م خدد  سمنددمسترادداتذساتلم نددر ستل ددظس ددهس اتضددس سات 

تل ظس الج س ادرسسا تخ ارساتراات ستل ظستخ مام سلظسجم ستل  رنر ساتلاخرممستلإسءرم  
س:كما موضح فيما يأتياستلن رم ستل ظس هستل اءمسإل ار،سامقر ن س لكسم ستلا تخ ستلسرل  ،س

 الأه:اف:س.1
  ر ندددد سمادددداتذستلا تخددددر ستلخددددر ق س سخدددد ستلم ك دددد ت ستلما اخدددد ،سلا تخدددد سءدددد   سسسسسسسس

ا  ن دددددنس ددددد ملسخدددددمر ستلماتمدددددمستلمدددددؤن مسلدددددظست مدددددر ستلقددددد ت سس م ددددد ذ(ستخدددد اال س1968)
تلم ند س د  س قدا هسسدمسس م د ذس Larson (1985تخ اال سا تخد سلا خدا س)اسستلشمء  س س

تل مدد ذس  دد سس(1987لم  ددا س)تتلمشددي  سات مددر ستلقدد ت ستلنددرج  س  نمددرستخدد اال سا تخدد س
 مدددلستلم ك ددد ت ستلمدددؤن مسلدددظسي   ددد ست مدددر ستلقددد ت سمددد ساجاددد سنيددد سن خددد   سيمدددرستخددد اال س

لا مددددر ستلقددددد ت ت سستلانما ج دددددنترخددددرل  سس م ددددد ذس  دددد سSavory(س(1992ا تخدددد سخدددددرل  س
تلداتم ظس)تلم ند س د  ستلضد  سس م  ذ(س1995)ستخ اال سا تخ س ال عساخ  مر استلما خ   س

(س د ستلخدمر س2001ايمدرسيشد  سا تخد ستل درمظس)ساتلقا مس   ست مر ستلقد ت  س(تلمر جظس–
 ند س د  ستلم ك د    سيمدرسيشدذستلمسم تلشمء  سل    ستلقرنا سانا  اهس   ست مدر ستلقد ت س

(ساتلقدا مسA-B)   م ستلم ند س د  سمنمدر ستلشمءد  سس م  ذ(س2004اال سا تخ سإ  تا هس)
(سن رسستلج م  سان درسست مدر ستلقد ت س2004تخ اال سا تخ س خي س)اس   ست مر سستلق ت  سس

س.اتل م ذس   ستلم ن س   ستلج م  سات مر ستلق ت 
ر ساالدددنس ندددر سمق دددرسست مدددر ستلقددد ت سلدددا س ددد  ستلم س ددد ستل سددد ستلسدددرلظسلقددداسجدددسممدددرسسسسسس

س.تلإ اتا  
 :ةالعين .2
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تم  در سسجدهستلم ند سسإِ  سلقاس  ر ن س  نر سا تخر سخر ق سم سس  ستلسجهساتلناع،سإ سسسسسسس
 م  دددذس ددددرم  ذسماددداتذستل سدددد سا   مدددد ساسجدددهستلمج مدددد سترءدددد ظستلددد  ستم  دددد  سمنددددنس

 س  دددددد سادددددداذستل سدددددد سانا ددددددنس) ج   ددددددظ،سمخددددددسظ،ستلم ندددددد ،سل م مدددددداس سا دددددداسملدددددد تاستلم ندددددد
م ك ددد ست مدددر س)اءددد ظ..تلخ(.سا  ضددد سمددد سمددد مستخددد م تلسا تخدددر سخدددر ق ستل دددظس نرالددد 

(س س1968(س رل ددرسا رل دد سلددظسا تخدد سءدد   س)80تلقدد ت (سم سإسجددرهستلم نددر س  دد تا س دد  س)
 ددا سرسلددظسا تخد سملم (س رل  د180 سا)سLarson(س1985 رل درسلددظسا تخد سلا خددا س)س(64ا)
 سسSavoryس(1992رسلمدددددا   ستلمدددددات سسلدددددظسا تخددددد سخدددددرل  س)(سممران ددددد136(س سا)1987)
رسا رل دد سلدددظس(س رل  دد190( سا)1995رسلددظسا تخدد س ال ددعساخدد  مر س)رسجرمم  دد(س رل  دد300ا)

(س480( سا)2004رسا رل دددد سلددددظسا تخدددد سإ دددد تا هس)(س رل  دددد500(سا)2001ا تخدددد ستل ددددرمظس)
س.(2004 رل رسا رل  سلظسا تخ س خي س)

س.رسم س   ستلم س  ستلإ اتا  (س رل  س30ممرستلا تخ ستلسرل  سل  ك س  ن ستلا تخ س)سسسسسس
 :الأ:وات .3

تخددد مام ستلا تخدددر ستلخدددر ق سمقدددر  سساتم  دددر ت ساتخددد   رنر سمم   ددد س سخددد س   مددد سسسسس
تلا تخددددر  سلمناددددرسمدددد ستخدددد ماهستم  ددددر ت ست مددددر ستلقدددد ت سامق ددددرسس  دددد ذسترسيددددرهساتلنقدددد س

 ستلشمءددد   ساتخددد ماتهسجادددر ستلم تن ددد سل سءدددامس  ددد ستلن دددرم سيمدددرسلدددظسا تخددد ساتم  دددر ت
(ستخدد ماهستل رسنددر ستم  ددر ستلقددا مس  دد س1995( ساا تخدد س ال ددعساخدد  مر س)1968ءدد   س)

(ستخد مام سماتمس مندمسمان درس    د سمد ستلمخد ج  س1987)ت مر ستلق ت  ساا تخد سملم  دا س
 سممرسا تخد سس(يخ س–رمصستلمءر   س)ي ا ستم  ر س ا مسم سن  س اتممسامق رسستلمء

سDecisionخ ماهسمق رسستلقد ت س سامق درسستلقد ت ستلماندظس)لأسLarson(س1985)لا خا س
Vocation(س سممدددددرسا تخددددد سخدددددرل  س)س1992)Cvareryلقددددداستخددددد ماهس    دددددعستلمق دددددرسسس
ذسخدد مام سمق ددرسس  ماندداسير ددمستلممدد اسلر(س2001رنددر س سممددرسا تخدد ستل ددرمظس)ا س  ددمستل  
(س سممدرسا تخد س1994)  ن سمق رسست مر ستلق ت ستلمماسم سن دمسءدر  ساس(س16pf رم ءر س)
امق ددددددرسسس،(A-B)سس(سسلقدددددداستخدددددد مام ستراتمسااددددددظسمق ددددددرسستلشمءدددددد  2004إ دددددد تا هس)
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مق دددرسستلقدددا مس  ددد ست مدددر ستلقددد ت  سممدددرس خدددي سلقددداس،ساسي خددد سل م دددامستلمءدددر   ،ساسيددد ات 
سس.اتلنرنظسمق رسست مر ستلق ت ستخ ماهسمات   سترال سمق رسستلج م  

سايمرس أ ظ:سسمااتلنممرستل س ستلسرلظسلقاسنرهس  نر سمات   سل سق عس
س  ددددر ظس دددا ذس ا(سلقدددد مس س24 ددداتاسمق ددددرسسلق دددرسست مددددر ستلقددد ت سميددددا سمددد س)إ .مس

س س) ن  ددعس  ددظ س( ا جدد سي  دد مس ن  ددعس  ددظ س) سس( ا جدد سي  دد مسجدداتس) ن  ددعس  ددظ س
 .(  ظ سن  عسسلا) سس( ا ج سم اخ  

س.(سج خ سإ شرا  12نر س  نرم سم شرا سمم لظسميا سم س)  . س
 الوسا:ل الإحصا:ية: .4

ا س  ددمستل  دددر  سس–تخدد مام س ءددا مس رمدد ستغ دد ستلا تخددر سممرمددمست   ددر س   خددا سسسسسس
اتلام  در سس–اتلانسد تذستلمم در  سس–اتلم اخد ستلسخدر ظسس-اممرال سمل رسي ان رخس–تلن نظس
س–اممرالد سخد   مر سس–ا س  دمستل  در  سترسدرا سس–ا   قد سشد    سس– سام   سيدأس–تل رمظس

سسس.تلام  ر سإِ راما   ق سس–تلانسات ستلم مااسس–اتلام  ر ستل رمظسلم ن   سمخ ق    س
سSPSS-16تل  ندددددرم ستلإسءدددددرمظس)ممدددددرستلاخدددددرممستلمخددددد مام سلدددددظستل سددددد ستلسدددددرلظسلادددددظس

تلام  دددر ستل دددرمظسلم ن ددد  سم ددد ت     سس– ستلام  دددر ستل دددرمظسلم ن ددد  سم خدددرا   س–ل م  دددر ت س
س.تلاخ ستلم ج س–ممرممست   ر س   خا سس–م   سيأ سس–م  تاج    س

 
 

س
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:منهج البحث    : Research Methodologyأولًا
اتبععالاابث عع لحعع لب اعع لاا ععثا لاايعع اللااتؤكدبعع لااععة لدوقعععل  عع لي   عع لاا  ععث ال

ؤععكا   ضععالااوععك  ل ل اا عع ا دالإِاعع للااتؤععثكللا ت  عع ليععالفعع  لااوععك  لاعع لاا فعع  لا 
طلااتعع لت قعع لاات  ععثالبععدالاا عع ا كل يععال  ععثلحععثالااتؤكدععللض عع لت ددععكليتتيعععل يضععب ل

ل ل،لا شك طلااي ععةلا ثعا ليثل ي    لاات دكاالاا ثتؤع  اا عك ليعالاايع اللااتؤكدبع لأَاَّ
تع لت دعكلحع لاايت دعكلاايسعت  ل يععيلاات دعكلااعة لديقعاللعكاس لالاكتبثطثالااسببد لحديثلا 

ل(.37صل،2009،لااز ب ااتثبالضاا ؤثكللاالد عا لح لاايت دك
ل

ا
ا
 :  Population Of Research : مجتمع البحثثاني
أالتتيع لإِاع للد فعلبثايؤتيالاايؤي   لااق د ليالاات ثفك،ل اات لدسعت لاابث ع ل    

(،ل دتقع اليؤتيعال159صل،1992  داثلاا تث للةاالاات  ع لبثايشعق  لاايعك سع لض ع عة،
 لحعع ليكقععزلي ثح عع لعدععثا ل اابععثاىل عععع  ل  عع لالإ عاعدعع ععةالااب عع ليععالطعع للاايك  عع ل

(لطثاعععلليععع ز دال  ععع ل3508ضل(2014-2013كبععع  لا تعععث لااعكاسععع لض حععع لالإ فعععث لاات
(ليعكسعع لإ عاعدعع ل11حعع لي ثح عع لعدععثا لاابثا عع ضلاافععبث د لبت  بعع ليعععاكمليكقععزل ضععث 
للل.(لدبدالةاك1 اث  د .ل ااؤع  لض

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 (1جدول) 
ليبين مجتمع البحث موزعة بحسب مدارس البنين في مركز قضاء بعقوبة

ل
 ا

 أسيث ليعاكم
 ااسثعم ااخثيم اباااكل

 اايؤي ع
 الأعب  اات ي  الأعب  اات ي  الأعب  اات ي 

 417 57 118 25 90 22 100 إ عاعد لااشكدفلااكض  1

 479 76 116 45 103 35 104  لاايكقزد الإ عاعد 2

 434 71 103 55 78 54 73 إ عاعد  ؤيث ل بعلاا ثفك 3

 351 77 72 65 60 28 49 إ عاعد لعدثا  4

 561 63 179 32 125 51 111 إ عاعد لاايتثكف 5

 389 107 38 108 58 - 78 إ عاعد لااط الاا ضدع 6

 226 - 69 - 60 - 70 اث  د لأاؤ ا ك   7

 219 51 34 25 35 33 41 اث  د لب طلااشاعا  8

 207 40 35 45 12 40 35 اث  د لااس   9

 101 41  20 - 40 - اث  د لاا سالبال    10

 129 26 - - 25 34 44 اث  د لطكح لابالااتبع 11

 3508 609 791 420 646 337 705 اايؤي ع

للللللللللللللللل

 د عع لا ب عع ل ةاععكلا سععبثلللاات يعع لااخععثيم  عععلاختععثكلاابث عع لطعع للاافععفلل
لالآتد :ل
لاايت سععععط حعععع ليك  عععع لا ت ثادعععع لبععععدالااعكاسعععع للالإ عععععاع لااكابععععادتعععععلط بعععع لاافععععفل .1

حا لح لبعاد لااتقدفلياليك  تا لااؤعدعةل توعث  ا لالاؤتيعث  لل لإ عاعدا ااعكاس ل
لاةالت لاستبتثع  ليال د  لااب  .ل

لالإعاكدعععع قععععةاكلبسععععبللاافععععت بثاللالإ عععععاع لااسععععثعمتعععع لاسععععتبتثعلط بعععع لاافععععفل .2
لاايت  الا تكاضاثلطكد لاابث  .

ل
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ا
 :  Sample Of Research ا: عينة البحثثالث
،لإةلدؤعععلليتكحععع لبتععع لثتدعععثكلااتد ععع ليشعععق  لت اؤععع لاابث ععع لأ دث  ععع ي دععع لاختُتعععع لللللل

ل(Ebel)الا تبثكاالاات لديقاليالخ ااثلت عدعل ؤ لااتد  ،ل ح ل ةالاايؤعث لدعكيلأدبع ل
أالست ل ؤ لااتد  ل قبك ثل  لالأحض لح ل ي د لاختدثكلااتد  ،للا ت عثع لا ع لللق يعثلزاعل

ل.(69،لص1987ل ،ببدس ل ااؤ ثضااقل ؤ لااتد  ل  لا تيث ل ؤ علااخطأ
 د فعععععلبتد عععع لااب عععع ل عععع لؤععععز ليععععالاايؤتيععععالالأفعععع  لا ب عععع ،ل د عععع  لاابث عععع للللل

عكاسع للؤعكا بعكاستاثلا تتكفل   لخفعث صلاايؤتيعالااعة لسع بالي ع ،ل دعت لاختدثك عثللإ
ض بعلااعك يال ز ن ع ،لثس دي لل ح ل  ا علخثف ل دؤللأالتيا لاايؤتيالتياد  لل   ل  داث
ل.(304ص،ل2008

   عينة التحليل الإحصائي:  .1
 ععععلح ععكاالااي دععثملدؤععللإِاعع للاال سععب ل ععععلأحععكاعلااتد عع لل(Nannily)تععكيل ععث   لللللل

(لات  ععععع لةاعععععكلبت  دععععع لخطعععععألاافععععععح لحععععع ل ي دععععع لاات  دععععع ل5,1أاللالت ععععع ل عععععال سعععععب لض
(ل تشدكلأ سعتثز لأالأحضع ل ؤع لاتد ع لاات  دع لNannily, 1978 ,p.262الإ فث  .لض

(.ل   عع ل حعع ل ععةالAnastasi, 1988, p.33ضل(ليسععتؤدل400الإ فععث  لأالدقعع الض
اايتدعثكلاكتععللاابث عع لااعة ثلليععالااععكأ لاااعث  لبععأالتقعع ال د ع لب عع لاات  دعع لالإ فععث  ل

(لاسعععتيثكاالقث عععال دععععكل9 لإةلتععع لاسعععتبتثعلضالإ عاعدععععثليعععالطععع للاايك  ععع ل(لطثاب ععع409ض
 عةاللاَّلإثالليالضااففلااخعثيمللاات يع ،لإةل(لط400فثا  لحأفب الااتد  لاا اث د لض

(لطثاععللديقععالأالدتطعع لأحضعع لفعع كةليععالااخفععث صلااسععدق يتكد .ل  عععلتعع ل400ااتععععلض
%(ليعععالقععع ليعكسععع ليعععال63اختدعععثك  لبطكد ععع للاا سعععللااي  دععع لا تد عععثالااتشععع ا د لب ا عععالض

عععلاافعععبث د لاايععععاكم لعاعأ عععثلتععع لاا فععع  ل  ععع لااي ؤععع عةلحععع ليكقعععزل ضعععث لبت  بععع ل  ي 
 سععللقتععثللتسععاد لاايايعع لاايععك  لبااتخطععدطلااتكبعع  ل–اايعععاكمليععاليعدكدعع لتكبدعع لعدععثا ل

لدبدالةاك.ل(2ض ااؤع  لل13/10/2013بتثكدخلل(44432ض
ل
ل
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 (2الجدول ) 
 ض*(حسب مدارس البنين في مدينة بعقوبةبموزعة  الاحصائي التحليل عينة

ااففلااخثيمللللل أس لاايعكس  ا
 اات ي 

  ععلااط ل
سب ل 
%يال63

 ق ليعكس 
 57 90 أ+ل إ عاعد لااشكدفلااكض  1
 65 103 أ+ل+ج  لاايكقزد الإ عاعد 2
 49 78 أ+ل إ عاعد لؤيث ل بعلاا ثفك 3
 38 60 أ+ل إ عاعد لعدثا  4
 80 125 أ+ل+ج إ عاعد لاايتثكف 5
 37 58 أ+ل إ عاعد لااط الاا ضدع 6
 22 35 أ اث  د لب طلااشاعا  7
 7 12 أ د لااس  اث  ل 8
 38 60 أ+ل اؤ ا ك ااث  د ل 9
 --- --- --- اث  د لاا سالبال    10
 16 25 أ اث  د لطكح لابالااتبع 11
 409 646 فف19 اايؤي ع 
          

 
 
 
 
 

                                                           

لكب  للااتخطدطلااتل–ااط لل اايعاكملياليعدكد لتكبد لعدثا للأ عاعت لاا ف  ل   للض*(
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 العينة الاستطلاعية:. 2
 ععث لابلثاات  عع ليععال ضعع للااتت ديععثالا يؤدبععدال حاعع لح ععكاالااي دععثملضععك كد لدُتَععع ل       

(.ل د فععععلل بعععع لتطبدعععع لااي دععععثمل  عععع ل د عععع ل160,لص1980ااي ععععثددملاا وسععععد لضحععععكج,ل
ااب ععع لالأسثسعععد لتطبد عععع ل  ععع ل د عععع لاسعععتط  د لا ععععك لااتأقععععليععععال ضععع للااتت ديععععثال

ااي دعععثمل اا  عععالاايسعععت ك لااؤثبععع ,لاعععةال عععث لل عععا سعععا ا لحاععع لااو عععكاال قدودععع لالإؤثبععع ل
(لطثاععلليععالطعع للاافععفل30ط  د ل  اياععثلضاابث عع لبتطبدعع لااي دععثمل  عع ل د عع لاسععت

يععععععالإ عاعدععععع لضااشعععععكدفلااكضعععععع (,ل  ععععععلتبعععععداليععععععالخععععع  لااتؤكبعععععع للضااخعععععثيملاات يععععع (
ااي دعثمل طكد ع لالإؤثبع ,لل بععا  الاستط  د لأالااتت ديثالقث عال اضع  ل قعةاكلح عكاال

(ل30-25ضليالخ  لااياث لاات ضد  لل قثاليعيلاا  عالاايسعت ك لااؤثبع لتتعكا للبعدا
ل.ع د  ل

ل:البرنامج الإرشادي تطبيقعينة . 3
ل:دأت لاختدثكل د  لااتطبد ل قيثللالآتد  ث لاابث  لبثاخط االل

  عععلب ععىل ععععللالإ عععاع لااخععثيم  عع لطعع للاافععفللاا ععكاكلاتخععثةتطبدعع لي دععثمل .أل
(ل40ضلاا ععكاكلاتخععثةحعع للضععتف(ل  عععلب ععىلااطعع للااععةدالدتععث  اليععال58ااطعع للض

ل(لعكؤ .22-35عكؤثتا ليثلبدالضلطثابثل  التكا  ا
يععاللأع عع (لطثاععللبثاطكد عع لاا فعععد ليععالااععةدال فعع  ال  عع لعكؤععثال30ضلاختععثك .لل

،للت لت زدالااط للبشعق لاا كاكلاتخثة(ل   لي دثمل36اابثاىلضلض*(اا سطلااوكض 
(لطعع لل15تؤكدبدعع لب ا ععالضل الأخععكيضععثبط للأ عععا يث شعع ا  ل  عع ليؤيعع  تدال
 (3ح لااؤع  لضلدابح لق ليؤي   ل قيثلي

ل
 

 

 

                                                           

ت لاستخكاجلاا سطلااوكض ليالخ  لؤيالبعا  لااي دثملالأكبت ل  سيتاثل   ل عع ثلا لضكللاا عثتللحع ل عععللض*(
ل.(لاستيثكةليال  لا  ليالاا سطلااوكض 30(ل ت لاختدثكلض36ااو كاال قثالاا سطلااوكض لا ي دثملض
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 (3)لجدول ا 
 عينة التطبيق بيني

 15 المجموعة التجريبية
 15 المجموعة الضابطة

ل

 
ا
 :Research of toolsأداتا البحث ا: رابع
الاطعععع عل  عععع لااعكاسععععثال الأعبدععععثالةاالاافعععع  لبثاي ضعععع علاعععع لدؤعععععلاابث عععع لتعععععلبللللل

د ععع  لبب عععث لي دعععثمل بك عععثيلللي دعععثملدت ثسعععلليعععالي ضععع علااتد ععع لاعععةاكلاكتعععأيلاابث ععع لاا
ل،لاةال ث لاابث  لبب ث لأعاتدالاب ا ل   :اكشثع لدت ثسلليالأ عافلب ا ل

 مقياس اتخاذ القرار  :أولًا 
 تحديد المفهوم:. 1

ضععععععع  لااي ط  عععععععثالاا  كدععععععع ل اايوعععععععث د لالأسثسعععععععد لا ب ععععععع لاا عععععععثا لدشعععععععدكللحععععععع ل
ااب ث دع ل اا  كدع لااتع لدتتيععلضك كةلت عدعلاايوعث د لإِا للاايتخفف الح لاا دثملاا وس 

لأ اعععثلت ععع  لب  طعععث لل؛(Cranach, 1970, p.404  داعععثلاابث ععع لحععع لب عععث لااي دعععثملض
اال الأسععملااتعع لد ب عع لأالدتتيععع ثلحعع لب ععث لي دثسعع ل  عععل ععث لؤععكا اابث عع لكودعع لحعع لالإ

وفققم مبققاظر ن رلققا التنققافر المترفقق  المتبنققا  مقق   بققل  اابث عع لبث تيععثعلااتتكدععفلالأتعع :

 ي دعع لاختدععثكلبعععد ل ا عععليععاليؤي  عع لبعععا  لي تي عع للباحققث لاتققالو للققو  فهققنجر و ققو ا
(لconflictدتتك لااثلااوكعلحع لأ شعط لاا دعثةلااد يدع للحتؤت ع لديعكلب ثاع ليعالاافعكاعلض

ل.279ص،ل2014ا تدي ,لا
 :تهاوصياغ عداد فقرات المقياسإ. 2

  لااتكب دععع ل اا وسععععد ليععععالي ضعععع علإ ععععاعل فععععدث  لح ععععكاالااي دعععثملحعععع لاات ععععدُتَعععع لل
الأي كلااياي لإةلق يثل ؤللاابث  لح لفعدث  لح عكاالي دثسع ل فع ل  ع ل تعث للفعثع  ل
 ع د  لح ل دثملاا ث كةلاايكاعل دثساث.ل يالااضك ك لأالدكا ع لحع لفعدث  لااو عكااليعثل

لدأت :
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o ضأبععع ل ععع  للتقععع الااو عععكةل فعععدكةل يتبعععكةل عععالحقعععكةل ا ععععةل ثب ععع لاتوسعععدكل ا ععععلأا ل

ل.(134,لص1989شكدف,ل ل
o تق اليتبّكةل الكأ للال  د د لضلأا لEdwards, 1957,p. 14).ل 

o لل.(178،لص1997 ع لاستخعا لاا ضثدثلاا ثيض ل  دكلااي ععة.لضاابث  ،ل
o ل1984ضااز بتععع ل وخعععك ا,للا يبثشعععك للث فعععكد  للثدقععع الي تععع يلااو عععكةل اضععع  للأا ل,

ل(.69ص
o لا عع لاي ا ععفلاا دععثةلااد يدعع للأحععكاعلااتد عع تقع الااو ععكةل اابعععا  لااتعع لت ت داععثلييلأا ل

ل(.325,لصل1990يث ل,لضالإ
o لاا يطد .تفثغلااو كاال بعا  اثلبطكد  لت   لحداثلالاستؤثبثاللأا ل
o  ل(.179,لصل1989اا ثضكل اايست ب لضطث  ل,لل يتبكةل الفد
(لح ععكة،ل  عععلكا عع لاابث عع لحعع لفععدث ت ل26   عع ل حعع لت ععكلاايتععثددكلتعع لفععدث  لضلللللل

 كلااو كاال ضع للااو عكةل أالتقع الااو عكةل فعدكةل ت يع لحقعكةل ا ععةل تقع الااو عكةليابتع لات
ح ععععلقث عععال(ل3،ل2،ل1،ل0(لبععععا  لاقععع لح عععكةل ااعععة لاابععععا  لأ زاالتتعععكا لليعععالض4اختعععثكلض ل

لاابعا  ل  :
o   ل(لعكؤثا.3 ت ف ل   لضلبعكؤ لقبدكةل َّل ت طب ل
o   لعكؤتثا.ل(2 ت ف ل   لضلبعكؤ ليت سط ل َّل ت طب ل
o   ل.ة(لعكؤ ل ا ع1 ت ف ل   لضلبعكؤ ل  د  ل َّل ت طب ل
o فوكليالااعكؤثا.ل(0 ت ف ل   لضللالت طب ل   َّل 

 

 صلاحية الفقرات: .3

فعع  د لااو ععكةليععاليتط بععثالااي دععثملااؤدععع.لإةلديقععالت دععد لعكؤعع لفعع  د لتُتععع لللللل
 ااعةالل،(157صل,1985لة,ض ع عل فع لااو كةليالخ  لاات اح لبعدالت ععدكاالااي قيعدا

(لل4ي  عععع ضلحعععع ل(لح ععععكة26اا ععععك لتعععع ل ععععك لح ععععكاالااي دععععثملبفععععد ت لالأ ادعععع لبو كاتعععع لض
بععا لل(2   ع لااع وملحع لي  ع ضلااتكبدع  ااي ز  ل   ليؤي   ليالااي قيدالح ليؤث ل  ا 
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أكا اعع لاات يدعع لااسعععدعةلحعع ليعععيلفعع  د لااو ععكاالحعع ل دععثملاا ععث كةلاايععكاعل دثسععاثليععال 
لؤد لي   ثتا ل   ليعي:خ  لتس
o .لف  د لااو كاال اابعا  لاايتبكةل  اث
o .لع  لبعا  لالاستؤثب ل أ زا اث
o لأ لأ لي   ثالتودعلااب  .لثتتعد ليثلتك   لي ثسب ل
توعث لااي قيعدال  ع لإب عث لا  ععلاسعتتي لاابث ع لاا سعب لااي  دع لا تتعكفل  ع ليععيللللللل

  ععععال سعععب ل،ل الإ عاعدعععاععععيلطععع للاايك  ععع لااو عععكاالااتععع لت عععدمل ي دععع لاتخعععثةلاا عععكاكل
%(لحأقاكلفثا  للاتوث لااي قيدال   لح كةلااي دثمل اسعتبتثعلااو عكاالااتع ل80الاتوث لض

ا لت ف ل   ل سب لالاتوث لاايط  ب ،لبشكطلااللالت ةفلااو عكاالااتع لاع لت فع ل  ع ل
كا لااي قيععدا.ل دتوعع لدتوعع لاات  دعع لالإ فععث  لا و ععكةليععالولا لأ%،لإلالبتعععل80 سععب لاتوععث ل

ب ث اثلح لااي دثم. ل   ل ب ااثل ا 
لإؤعععكا   ععععل اعععكلأالؤيدعععالااو عععكاال ععععل فععع ال  ععع ل سعععب لالاتوعععث لاايط  بععع ,ليعععالللللل

ل.(22،ل11تتعد الطودو لح لبت لااق يثالح لفدث  لااو كاالبثستا ث لااو كاالض
 التحليل الإحصائي للفقرات:. 4

لث لاو كاالالاختبثكلأ  لدؤللت  د لح كاالااي دثملإ فث د ل د فعلبثات  د لالإ فث        
للللللللللا ععععك لاختدععععثكلضااو ععععكاا(لااتعععع لتخععععع لااب عععع ل اسععععتبتثعلااو ععععكاال دععععكلااي ثسععععب لب دؤععععثعل

 ,Vrbina & Anastasi)ل  تاعثلااتيددزدع لييعثلدسعث عل  ع لزدعثعةلفعع لااي دعثمل ابثتع 

1997, p.19)لاستخكاجلاا ع ةلااتيددزدع للثكاالإ فث د لت  د لااو لإؤكا الاااعفليالا ل لل  
اَّلل.(Ebell,1972,p.392)لا و عععععععكاال الإب عععععععث ل  ععععععع لااو عععععععكاالااؤدععععععععةلحععععععع لااي دعععععععثم ل اِ 

 عععلقبدععكل  ع لااخفععث صلاا دثسععد لاو عكاالااي دععثملحق يععثلإِاع للخفعث صلااي دععثملتتتيععع
  عع لع عع للاقث ععالااخفععث صلاا دثسععد لا و ععكاال ثادعع لحعع لعكؤتاععثلأ ل  تاععثلأ طععاليوشععك ل

أالإِاع لل(لقعةاكEbellااي دثمل  عكت ل   ل دثمليثل ضاليالأؤ ل دثس ,ل دشدكلأدبع لض
اااعفليالاات  د لالإ فث  لا و عكاال ع لالإب عث ل  ع لااو عكاالااؤدععةلحع لااي دعثملااتع ل

ل(.لEbell,1972, p.392ضلتقشفل الااع  لح ل دثمليثل ضاليالأؤ  
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 تمييز الفقرات: 

يعععال عععة لااخطععع ةل ععع لتطبدععع لااي دعععثمل  ععع ل د ععع ليعععالاايؤتيعععالاااعععفلالأسعععثمللإِاَّلللللل
ا ك لإدؤثعلعكؤ لالا سؤث لح لالاستؤثب للاسعتبتثعلااو عكاال دعكلااييدعزةل ا عك لت  دع ل

  ععع ل د ععع للالأ ادععع ااو عععكاالبثسعععتخكاجلاا ععع ةلااتيددزدععع .ل ا ععععلتععع لتطبدععع لااي دعععثملبفععع كت ل
كد لااتثي لاتكبدع لعدعثا ل بثاطكد ع لااتشع ا د ,ل  ععلاؤعألثليالط للاايعد(لطثاب ل400ب  الض
ل سثللاا  ةلااتيددزد لا و كاالبث تيثعلطكد تدال يث:إِا للاابث  
 ة الأولى: أسلوب المجموعتان المتطرفتان قالطري
د فعلباثل عكتاثل   لاالتيدعزلبعدالااط بع لاا ثفع دال  ع لعكؤعثاليكتوتع ،ل بعدالللللللل

،ل1999ي خوضععع لحععع لااسعععي لااتععع لت دسعععاثلااو عععكاالضاا عععث ك،ليعععال فععع  ال  ععع لعكؤعععثال
(لحععثاو كةلااوتثاعع ل عع لت ععكلااو ععكةلااتعع لت ععدملااسععي ،ل تيدععزلبععدالطععثابدالدخت وععثال129ص
ع ال دك عث.ض  عة،لليعال ح لاا  ال وس لت دملسي ليتد  لثس  قد للثح لااسي لاخت ح للحت  ل

 لللل(لللللللل106صل،1998
لخط االالآتد :  علأتبالاابث  لاالللل

لل.ت عدعلااعكؤ لااق د لاق لاستيثكة .1
لأع  لعكؤ .إِا للتكتدللالاستيثكااليالأ   لعكؤ  .2
%(ليععععالالاسععععتيثكاالاا ثفعععع  ل  عععع لااعععععكؤثالاات دععععثلحعععع لااي دععععثمل27تتدععععدالااعععععض .3

%(ليعععالالاسعععتيثكاالاا ثفععع  ل  ععع لااععععكؤثالااعععع دث,ل تكا  عععالاسعععتيثكاال27 ااععععض
(لاسعتيثكةلا يؤي  ع لااعع دثل بعةاكلب عىل108اسعتيثكةل ض(ل108اايؤي   لاات دثلبدالض

 ,Anastssl, 1997ض(استيثكةل216 ععلالاستيثكاالااخثضت لا ت  د لالإ فث  ض

p.208)ل
استخكاجلاا سطلاا سثب ل الا  عكافلاايتدعثك لاععكؤثالاايو  فعدالاقع ليؤي  ع ل .4

اتد تعععدال(لT.testيعععالقععع لح عععكةليعععالااو عععكاالااي دعععثملاععع لطبععع لالاختبعععثكلااتعععث  لض
(ل  ععععلعكؤععع ل1,96يسعععت  تدال يتسعععث دتدا،ل بعععةاكلب  عععالاا ديععع لااتث دععع لااؤع ادععع لض

(,لاةالأ عالؤيدالااو كاالي ؤب ل ييدزةل  ع ل0,05(ل يست يلعلاا لض214 كد لض
 حعع ل ععةالالأسعع  لللأال ديتعع لااتث دعع لااي سعع ب لقث ععالأ  عع ليععالاا ديعع لااؤع ادعع ل
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(لح ععععععلقث عععععال22،ل11ضبثسعععععتا ث لااو عععععكاال(،ل214(ل عكؤععععع ل كدععععع لض1,96اابثا ععععع لض 
ا ععع ليعععالاا ديععع لااتث دععع لااؤع ادععع ،ل بعععةاكلت عععةفلااو عععكتدالل اا ديععع لااتث دععع لااي سععع ب

لدبدالةاك.ل(4ض ااؤع  لل،ااي قيدالح ل ع لفع اثل تيدز ثلوكا ق  اثلاتو اليال
 (4)الجدول 

 تقلتينيبين اختبار الفرق في درجات المجموعة العليا والدنيا لعينتين مس

 ك  لااو كة
 اايؤي   لااع دث اات دثلاايؤي   

اا دي لااتث د ل
 ااي س ب 

ااعلاا ل
 اايت سط الإ فث د 

الا  كافل
 اايت سط اايتدثك 

الا  كافل
 اايتدثك 

  عاا 3.117 1.972 1.95 1.624 2.72 1
  عاا 3.770 1.841 1.87 1.725 2.79 2
  عاا 2.395 1.893 1.99 1.952 2.62 3
  عاا 2.271 2.002 1.92 1.995 2.54 4
  عاا 2.976 1.693 1.58 1.272 2.19 5
  عاا 2.955 1.996 1.76 1.593 2.49 6
  عاا 2.738 1.927 1.94 1.924 2.66 7
  عاا 4.545 1.696 1.34 1.997 2.49 8
  عاا 3.984 1.945 1.76 1.794 2.78 9
  عاا 4.978 1.564 1.18 1.700 2.29 10

ل/1.215 1.883 1.99 1.724 2.29 11
 ت ةف

   دكلعاا

  عاا 2.232 1.695 1.83 1.716 2.ل35 12
  عاا 3.729 1.661 1.89 1.785 2.77 13
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 ك  لااو كة
 اايؤي   لااع دث اات دثلاايؤي   

اا دي لااتث د ل
 ااي س ب 

ااعلاا ل
الا  كافل اايت سط الإ فث د 

 اايتدثك 
الا  كافل اايت سط

 اايتدثك 
  عاا 6.780 1.743 1.52 1.199 2.91 14
  عاا 4.573 1.585 1.97 1.328 2.88 15
  عاا 3.020 1.787 1.85 1.797 2.59 16
  عاا 4.466 1.459 1.86 1.557 2.78 17
  عاا 4.459 1.761 1.67 1.475 2.66 18
  عاا 4.718 1.950 1.72 1.674 2.89 19
  عاا 3.628 1.389 1.97 1.876 2.79 20
  عاا 2.944 1.364 1.96 1.749 2.59 21

ل/1.660 1.860 1.88 1.653 2.28 22
 ت ةف

   دكلعاا

  عاا 3.498 1.756 1.84 1.146 2.55 23
  عاا 4.505 1.865 1.79 1.345 2.79 24
  عاا 2.892 1.662 1.99 1.965 2.71 25
  عاا 4.560 1.755 1.97 1.445 2.98 26

لل214 بعكؤ ل كد لل0.05  عليست يلعلاا ل1.96اا دي لااتث د لااؤع اد ل=ل
 علاقة الفقرة بالدرجة الكلية: الطريقة الثانية:

عا ل  عع لقعع لح ععكةل الأعا ل  عع لالاختبععثكلد فعععلباععثلإدؤععثعليتثيعع لالاكتبععثطلبععدالالأللللللل
ييدعزاال ععةالالأسعع  للأالل(،لإةلإاَّلKaplan and saccuzzo,1982, p.141بأقي ع لض

ععلثد ععع لي دثس عع (،لإةلؤععكيلاسععتخعا ليتثيعع لNunnaily,1970,p.262حعع لح كاتعع لضلثيتؤث س 
ح ععكةلل(للاسععتخكاجلاات  عع لالاكتبثطدعع لبععدالقعع Person Correlationاكتبععثطليبدكسعع ايلض
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(لطثاعللحتبعدال400 ااعكؤ لااق د لا ي دثملبثستخعا ل د  لاات  د لةاتاعثلا و عكاال اابثا ع لض 
ل(0.05ةالعلااععع لإ فعععث د ل  ععععليسعععت يلضلثؤيدتاعععثلتعععكتبطلبثاعكؤععع لااق دععع لا ي دعععثملاكتبثط ععع

إِاععع لل(،لإةلاععع لدكتعععِ لعلااععع لالاكتبعععثطلحداعععث22.11 ععععالااو عععكتدالضل(398   ععععلعكؤععع ل كدععع لض
إالااو ععكةلااتعع لتععكتبطلإِاعع لل(Guilfordااعلااعع لاايت  دعع ،ل حعع ل ععةالاافععععلدشععدكلضيسععت يل
ح ععكةلت ععدملسععي لتخت ععفل ععالت ععكلااتعع لت دسععاثللثيععالااي ععكلتتعععل ثاب ععلاؤععع للثضععتدو للثاكتبثط عع

(ل5(ل ااؤععع  ضGuilford, 1954, p.415ح ععكاالااي دععثملالأخععكيلإةلدؤععللاسععتبتثع ثلض
 دبدالةاك.ل

 (5)الجدول 
 رتباط الفقرة بالدرجة الكلية للمقياسمعامل ا

تسلسل 
 الفقرة

 معامل الارتباط
تسلسل 
 الفقرة

 معامل الارتباط

1 0.41 14 0.32 

2 0.47 15 0.37 

3 0،38 16 0.47 

4 0.32 17 0.37 

5 0,39 18 0.53 

6 0.41 19 0.46 

7 0.32 20 0.44 

8 0.45 21 0.41 

9 0.47 22 0.21 

10 0.52 23 0.55 

11 0.16 24 0.51 

12 0.34 25 0.33 

13 0.36 26 0.60 

 
 
 

 مؤشرات صدق المقياس  
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 : الصدق الاارري:أولًا  
دقع الالاختبعثكلحع لي اعك للأ عليوشكاالاافع ل  لاافعع لاا عث ك ل  ع لأا للإِاَّلللللللل

أ ععع لفعععثع ل دت ععع ل كضععع ل  ععع ليؤي  ععع ليعععالاايتخففعععدال ااي قيعععدالحععع لإِاععع للدشعععدك
الاختبعععثكل  ععع لأال عععةالالاختبعععثكلد عععدملااسععع  كلاايعععكاعل دثسععع ,لحت ععع للاايؤعععث لااعععة لد دسععع 

ل(Ebell دشعععدكلأدبععع لضل(.200,لص1996اابث ععع لالا تيعععثعل  ععع ل قععع لااخبعععكا لض دععععاا,ل
أحضعع ل سععد  للاسععتتيث لاافععع لاا ععث ك ل عع ل دععث ل ععععليععالاايختفععدالبت عععدكللأاَّلإِاعع ل

  عععلت  عع لاافععع لل(Ebell, 1972, p.79)ليعععيلتيادعع لااي دععثملا فععو لاايععكاعل دثسععاث
اا عععث ك لاي دعععثملاتخعععثةلاا عععكاكليعععالخععع  ل عععك لااو عععكاال  ععع ليؤي  ععع ليعععالااي قيعععدال

يعععالأكا اععع لبشعععأالفععع  د لقععع لح عععكةليعععالح عععكاالل الإحعععثعةل(2ضك ععع ل اايتخففعععدالي  ععع 
لتوثفد لةاكلح لح كةلف  د لااو كاا.إِا للااي دثم,ل  علت لالإشثكة

ل:لفع لااب ث :لللثاث د ل
 ,Anastasi)لأ لسعي ليتد ع لث  كد علاأ لأ  لااعكؤ لااتع لد عدملحداعثلااي دعثملب عث  لللللللل

1967, p.151)قع ل ات  د لةاكلح علا تيعليوشكليتثي لاكتبثطلعكؤع لاايسعتؤدلل  ع لل
اتعععع ل  ععع ليتثيععع لالاتسعععث لااععععاخ  لضأبععع ل طعععلل  ايعععثا,للح عععكةلبثاعكؤععع لااق دععع لا ي دعععثم

فع لااب ث لا عاةلب سثلليتثي لاكتبثطلبدكسع ال  ع ل(,لاستخكجلعلاا ل104ص,ل1973
ح عععكاالااي دعععثم,ل أالتؤعععث ملااو عععكاالحععع ل دعععثمليعععثلأ ععععالا دثسععع ليعععالخععع  لاكتبثطاعععثل

 ايععثلقث ععالح ععكاالل(.313صل,1980  عع لفععع لااب ععث ضحكج,للابثاعكؤعع لااق دعع لدتعععليوشععك ل
اكتبثطاثلبثاعكؤ لااق دع للااي دثملااثلاا عكةل   لااتيددزلبدالاايؤدبدال يتؤث س ليالخ  

  ع لفعع لب عث لااي دعثمللأالؤيدعالااو عكاالقث عالةااللايوشعك للثأدض للؤكا اةالدتعل ةالالإ
ل(ليالااي دثم.11,22ضيتثي لاكتبثطلي ب  لبثستا ث لااو كتدال

 
 
 

 مؤشرات ثبات المقياس 
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إةاليعععثلأ دععععلااابععثالدت ععع لاتسععث ل تعععث للااي دععثمليعععال وسعععاثل الاسععت كاكلحععع لاا تععث لل       

(. ااي دعععثمل147,لص1994تطبد ععع ل  ععع لالأحعععكاعلأ وسعععا ل حععع لااطكا ععع ل وسعععاثلضي سععع ,ل
ل(.71,لص1989ضا ك عادكل  دؤا,َ  دِ لاااثبال  لي دثملي ا  لحد ل دتتيعل

ل  علت   لاابث  ليالااابثالبثستتيث لااطكد تدالالآتدتدا:لللللل
 الاختبار: إِعادةأولا: طريقة 

(ل100دكلااابععععثالباعععة لااطكد عععع ,لطبععع لاابث عععع لااي دعععثمل  عععع ل د ععع ل  اياععععثلضات ععععلللل      
  عععللل( لاختدععكالبطكد عع ل شعع ا د ليععالإ عاعدعع لضااشععث الإ عاعدععطثاععلليععالطعع للاايك  عع ل

(ل14 ضععالاابث ععع ل  يععثالخثفععع ل  ععع لقعع لاسعععتيثكةلايتكحععع لاايسععتؤدبدال بتععععليعععك كلض
الاختبعثكلل عثعةضوعيعز(ل  ع لأالأحضع ليععةللإلِلااتطبدع لإةلأقععل ثعة   ليعةلي ب ا للإلِلثد ي ل

تطبدع لي دعثمللإِ عثعة(.لAdams, 1966, P: 58ا اع لأسعثبدالضإِاع للتتعكا للبعدالأسعب  دا
   لااتد  ل وساثليالالأخةلب  كلالا تبثكلاات يثالااسعكد لااي ضع   ل  ع للاتخثةلاا كاك

اتطبدعع لالأ  ل ااتطبدعع لالاسععتيثكتدال  عععلتعع ل سععثلليتثيعع لاكتبععثطلبدكسعع البععدالعكؤععثالا
  عع لاسععت كاكللاؤدععع للا(ل تتعععل ععة لاا ديعع ليوشععك ل0,89اااععث  لإةلبععدالأال ديعع ليتثيعع لااابععثالض

د ضعععللعكؤعععثالل(7ضلااابعععثالك ععع لإؤثبعععثالاايسعععتؤدبدال  ععع لي دعععثملاتخعععثةلاا عععكاك،لي  ععع 
لااابثالبدالااتطبد دا.

 اخ:كرونب –ألفا  تحليل التباين باستعمال معادلة : طريقةاثانيً 
 سععثللالاكتبثطععثالبععدالؤيدععالح ععكاالإِاعع للطكد عع لأاوععثلقك  بععثرل تشععدكل ععة لااطكد عع    

ال  عع ليوشععك لدُتَععع لااو ععكةل بععثكةل ععالي دععثمل ععث  لب عععلةاتعع ,لقععةاكللأَاَّللأسععثمااي دععثمل  عع ل
ل(.254,لص2000اتسث لااوكع,لأ لااتؤث ملبدالح كاالااي دثملض  عةل

يتثيعع لأاوععثلقك  بععثرلدععأت لبت ددععكلؤدعععللأاَّلإِاعع لل(Nunn ally 1972 دشععدكلضل .1
ل(.Nunn ally, 1972, p.230ضا ابثالبأ  للااي ا فل

   ععععععل سعععععثلليتثيععععع لااابعععععثالباعععععة لااطكد ععععع لقث عععععالعكؤععععع لالاكتبعععععثطل .2
ل(ل تتعل ة لااطكد  لأ عيلطك لالاتسث لااعاخ  .0.90ض

 المؤشرات الإحصائية لمقياس اتخاذ القرار:
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 فعث د لاي دعثملااب ع لاا عثا لا طي  عثال  ع لفع  لا ك ل سعثللاايوشعكاالالإللللل 
 تععععث للتطبد عععع لحديععععثلبتعععععل,لتعععع لاسععععتتيث لاا  دبعععع لإِاعععع للاالب ععععث لااي دععععثم,ل ااكقعععع اإؤععععكا 

 ااؤعع  لحع لاسعتخكاجلت عكلاايوشعكاالالإ فعث د لل(SPSSالإ فث د لا ت   لالاؤتيث د لض
ل(لدبدالةاك.6ض

 (6الجدول )
 اتخاذ القرار يبين المؤشرات الإحصائية لمقياس

 العينة المؤشرات الإحصائية

 Mean 40،1425الوسط الحسابي 

 Std. Error of Mean 0،69584الخطأ المعياري 

 Median 41.000الوسيط 

 Mode 39،000المنوال 

 Std. Dev 1،3916الانحراف المعياري 

 Variance 1،936التباين 

 Skewness 0،375الالتواء 

 Std. Error of Skewness 0،122لتواء الخطأ المعياري للا 

 Kurtosis 0،191التفرطح

 0،243 الخطأ المعياري للتفرطح

 Range 71،000المدى  

 Minimum 1،000اقل درجة 

 Maximum 72،000درجة  أعلى

 

لث د عع لااب عع لتتعع زعلت زدت ععليععالاسععت كا لااخفععث صلالإ فععث د لا ي دععثملدتبععدالأاَّلللللل
لأاَّلإِاع للتت ثكللعكؤثالاا سطل اا سدطل ااي  ا لييعثلدشعدكإةلالالا تعاا لاات زدإِا للا كل
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 بثاتععثا لتتعع حكلإيقث دعع لتتيععد للث  د د ععلااتد عع لاايختععثكةلتياعع لاايؤتيععالاايععأخ ةةلي عع لتياععد  ل 
الاختدععثكلااتشعع ا  للإِاَّل تععث للااب عع ليععالخعع  ل ععة لااتد عع ل  عع لاايؤتيععالااععة لتيا عع ،لإةل

ا تؤكبعع ل ااتعع للEarnable Validity عععلي  يععثالااسعع ي لااخثكؤدعع لاتد عع لااب عع لدتعععلأ
ععع ب يقث دعع لتتيعععد لاا تععث للاايت   ععع لحعع لااتد ععع ل  عع لاايؤتيعععالااععة لأُخعععةالي ععع للثتاععت لأسثس 
ل:ث(لد ضللةاكلبدث د ل1 ااشق ض

ل

 
 

 (1)الشكل 
 يوضح التوزيع التكراري لعينة البحث لمقياس اتخاذ القرار

  
 
 

 
ا
  Experimental Design التجريبي:التصميم  ا:خامس
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ا ؤيث عع لااتعع لدتقعع اللثد فعععلبعع :ل ضععالااادقعع لالأسععثملاتؤكبعع ليععث،ل دتضععيال فععو للللل 
ل،2000ي اعععععثلأحعععععكاعلااتؤكبععععع ل،إةلدعععععت لحداعععععثلت عدععععععلااطكا ععععع للاختبعععععثكل د تاعععععثلضااتدسععععع  ،ل

 فل(.لحيالاايت   لأالاختدثكلااتفيد لااتؤكدب لدت  فل   لطبدت لااعكاس ل اا عكل80ص
اعععةالد ب ععع ل  ععع لاابث ععع لل؛اايكاح ععع لااعععث،ل   عععثكل يعععثةجل عدععععةليعععالااتفعععيديثالااتؤكدبدععع 

اختدثكلااتفيد لااتؤكدب لااي   ليالبدال عة لاا يعثةج،للاختبعثكلفع  لاا تعث للاايسعت بط ل
ل.ل(112،لص2000 بعلاا ود ل بث  ،لضيالحك  لااب  ل

لأسعععثملحععع لت عععع لااتكبدععع لإلالأ ععع ل   ععع لااعععك  ليعععالأ يدععع لااب ععع لااتؤكدبععع لب فعععو لاللللل
اععةاكلا تيععععل(،38،لص1980ضحعععثالعااععدا،للثد اؤعع لفععت بثالحعع لضعععبطلاايت دععكاالأ دث  عع

لاختبععععثكللثاابث عععع لااتفععععيد لااتؤكدبعععع لضاايؤي  عععع لااتؤكدبدعععع ل اايؤي  عععع لااضععععثبط (ليتعععع
بعععداليعععالااا ععع لإةلأالااوعععك للي بععع لا للاضاا ب ععع ل اابتعععع (،إال عععةالااتفعععيد لديععع للاابث ععع ل ععععك ل

تعأادكلالأسع  لللدع ؤ ل عااايؤي  تدالااتؤكدبد ل ااضثبط لبتعلتطبد لالأس  للالإكشعثع ل
ل.(75صل،1982  ع لض د ،

   عل ث لاابث  لبثاخط االالآتد لا ك ل ضالااتفيد لااتؤكدب :

الاختبععثكلاا ب عع لييععععععال فعع  ال  عع للإؤععكا ثل د عع لتؤكدبدعع لبتعععل(لطثاب عع30اختدععثكلض .1
 ي دثملاتخثةلاا كاك.عكؤثالي خوض ل   ل

يؤيععععع  تدا،ليؤيععععععععععع   لضععععععععععثبط لإِاععععع للتععععع لت زدعععععالأحعععععكاعلااتد ععععع لبفععععع كةل شععععع ا د  .2
 .(Experimental groupض يؤي   لتؤكدبد لل(Control groupض

ضلعكؤععععثالااطعععع ل,لاات فععععد لااتقععععثحولا يؤيعععع  تدالحعععع لبتعععع لاايت دععععكاالإؤععععكا  .3
يا عع لالألل,ليسععت يليا عع لالا للااعكاسعع لاعع لل,لاات فععد لااعكاسعع لاعع  ,ليسععت ي

 . ث عد لااسقا(

لتعععع لت ععععععععععد لاابك عععععثيعععععععععللا يؤي  عععع لااتؤكدبدعععع ،لحعععععععععع ل ععععدالاعععع لد عععععععععععع لأ لبك ععععثيعععععععععل .4
 ا يؤي   لااضثبط .

لاختبعععععثكلبتععععع لايتكحععععع لااوععععك  ل علااتاععععععععععثلبثا سععععب لا يؤيعععععععععع   لااضثبطععععععععع لإؤععععكا  .5
ل.4/4/2014د  ل ااتؤكدبد لح ل
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اا ب ع لضلالاختبعثكدااةالاستتي لاابث  لتفيد لاايؤي   لااضعثبط لااتشع ا د لةااللللل 
،ل ةاكلايتكح لتأادكلاايت دكلاايست  ل   لاايت دكلااتثباليالخع  لي ثك ع ل تعث لل( اابتع 

الاختبعععععثكلأابتععععععع لا يؤيععععع  تدالااتؤكدبدعععععع ل ااضعععععثبط لإةلدععععععت لتطبدععععع لاايت دععععععكلاايسععععععت  ل
 عععععثيللالإكشعععععثع لاايتكحععععع (ل  ععععع لاايؤي  ععععع لااتؤكدبدععععع لحععععع ل عععععدالتتعععععككلاايؤي  ععععع لضاابكل

   .(لدبدالةاك2ااضثبط لب لإكشثعلقيثلي ضللح لااشق لض
 
 
 
 

                                                                                                    
 
 
 
 
 
 

                                                                                                            
 
 
 
 

                                                         

                      
 
 
 
 

 (2الشكل )
 يبين التصميم التجريبي على وفق فرضية البحث

ل
ل(يالإ عاعلاابث  لب  ااتفيد لااتؤكدب ل   ل ح لحكضد لااض

 

 السلامة الداخلية للتجربة: 

المجموعة 

 التجريبية

 متغير مستقل 

 برنامج إرشادي 

 متغير تابع 

 اتخاذ القرار 

 اختبار بعدي

 تكافؤ المجموعات

 اختبار بعدي المجموعة الضابطة

 التحصيل الدراسي للأب

 بلأمهنة ا          

 

 التحصيل الدراسي للام

 ملأمهنة ا          

 
 عائدية السكن          
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اابث عع ليععالاالاات ايعع لااعخد عع ل عععللدتأقعععتت  عع لااسعع ي لااعاخ دعع لااتؤكبعع ل  عععيثللللللللل 
ااعة للالأاعكحع لاايت دعكلااتعثبال دعكللأاعك اااسدطكةل  داثلح لااتؤكب لب د لاع لت عع للأيق  

  عععععلتعععع لت  دعععع لااسعععع ي ل.ل(95ص:ل1985ضااز بتعععع ،لل عاعععع لاايت دععععكلاايسععععت  لبثاوتعععع أ
لأؤععكيااتقععثحواالبععدالاايؤي  عع لااضععثبط ل ااتؤكدبدعع ،للإؤععكا ااعاخ دعع لا تؤكبعع ليععالخعع  ل

اابث ععع لااتقعععثحولبعععدالاايؤيععع  تدال  ععع لااعععك  ليعععالت زدعععالااطععع للبشعععق ل شععع ا  ل  ععع ل
ااتقععععثحولبععععداللإؤععععكا اايؤيعععع  تدا،لييععععثلدعععع حكلضععععيثالااسعععع ي لااعاخ دعععع .لا تيعععععلاابث عععع ل

للللللللللايؤيعععع  تدال   عععع لي از تاععععثلحعععع لبتعععع لاات ايعععع لااتعععع ل عععععلتععععواكل  عععع لسعععع ي لااتؤكبعععع لا
،لالأ ،ل يا عععع لالأل،لاات فععععد لااعكاسعععع لاعععع  ،ل يا عععع لاعععع لاات فععععد لااعكاسعععع لض  عععع :ل

ل.(  ث عد لااسقا
ل

 
ا
 تكافؤ بين المجموعتين :ا: سادس
ااب عععع ,لإةلدسععععت للأالتعععع حكلااتقععععثحولبععععداليؤي  ععععثالااب عععع لأيععععكلضععععك ك لاتفععععيد لللل

إِاع للأالتق اليؤي  ثالب ا ليتقثح  ل ت للالتق اللااوك  لح لأعا اثلكاؤتع إِا للاابث  
  عع لااععك  ليععالأالاايؤيعع  تدالل(.114ص،ل1989ل عع  ,لضأبعع لااوععك  لبععدالاايؤي  ععثا

,ل يععع لاابث ععع ل  ععع لت  دععع لااتقعععثحولبعععدالثااتؤكدبدععع ل ااضعععثبط لا طععع للاختدعععكال شععع ا د ل
ح ل س ليالاات اي لأ لاايت دكاالاات لديقالأالتواكلحع ل تعث للااتؤكبع ل  ع للاايؤي  تدا

لت :   لاا   لالآ
 عكؤثالااط لل   لي دثملاتخثةلاا كاك. .أل
لاات فد لااعكاس لا ل. .لل
 اات فد لااعكاس لا  . .جل

 يست يليا  لالأل. .عل

ليست يليا  لالأ . .هل
 . ث عد لااسقا . ل
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 عععث لاابث ععع لبأ ععععاعلاسعععتيثكةللأ ععع  ل لِبععع ا عععك لاا فععع  ل  ععع لاايت  يعععثالاايط  لللللللل 
 ز عععال  ععع لطععع للضاايؤي  ععع لااتؤكدبدععع ل اايؤي  ععع لااضعععثبط (لل(,8ضليت  يعععثالي  ععع 

يعالاابطث ع لاايعكسعد للإاداعثا ل  ك الاايت  يثالاات لتع لاات فع لل  ةاكل ب لاابع لبثاتؤكب
ل يثا.اق لطثالل ةاكلبيسث عةلاايكشعلااتكب  ل اايتث الا تأقعليالف  لاايت 

الإ فعععععث  لبعععععدالاايؤيععععع  تدالااتؤكدبدععععع للاالااتقعععععثحوؤعععععكا  لت ضعععععدلللإأت حديعععععثلدعععععللللل
لت : ااضثبط لاتد  لااط لل    لاا   لالآ

 :. التكافؤ في درجات مقياس اتخاذ القرار في الاختبار القبلي1

ح ععل عث لاابث ع لل دعك,ا تأقعليالتقثحولاايؤيع  تدالااتؤكدبدع ل ااضعثبط لحع ل عةالاايتللللللللللللللللللللل
ل(2,048ضل(ل اا ديعععع لااؤع ادعععع 0,987ضلاا ديعععع لااي سعععع ب لَ تَبععععداَلأاَّللT.Testبثسععععتخعا ل

تقععثحولاايؤيعع  تدالإِاعع للييععثلدشععدكلث(,ل  عع ل دععكلعااعع لإ فععث د ل0,05ضل يسععت يلااعلااعع 
 (لدبدالةاك.7ح ل ةالاايت دكل ااؤع  لض

 (7)الجدول 
رار في الاختبار القبلي لأفراد المجموعتيــــن التكافؤ في درجات مقياس اتخاذ  الق

 التجريبية والضابطة

 العدد المجموعة
الوسططططططططططط 
 الفرضي

المتوسطططططط 
 الحسابي

الانحططططرا  
 المعياري

درجطططططة 
 الحرية

 القيمة التائية
الدلالطططططططططططة 
 الإحصائية

 الجدولية المحسوبة

 15 التجريبية 

36 

28،93 4،574 

28 0،987 2،048 

غلر ظالا 
عنظ 

0،05 

 الضابطة
15 32،33 3،039 

 

 . التحصيل الدراسي للأب:2
ايتكح لعلاا لااوعك لحع ليت دعكلاات فعد لااعكاسع ليكبالقث لاستتي لاابث  لاختبثكل       

 عع ليععالاا ديعع لااؤع ادعع لااتعع لأ(،ل  عع ل0,602اا ديعع لااي سعع ب لتسععث  لضلأاَّل,ل تبععدالاعع ل
(ل بععةاكلاعع لد اععكلحععك لعا ل2 عكؤعع ل كدعع لضل(0،05  عععليسععت يلعلااعع لضل(99،5تسععث  لض
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بععععدالاايؤيععع  تدالحعععع ل ععععةالاايت دعععكلييععععثلدععععع ل  ععع لاالاايؤيعععع  تداليتقثح تععععثاللثإ فعععث د ل 
ل(لدبدالةاك.8 ااؤع  لض

 (8الجدول )
يبين القيم الإحصائية لمربع كاي في التكافؤ في متغير التحصيل الدراسي للأب بين 

 المجموعتين التجريبية والضابطة

 العدد موعةالمج

 التحصيل الدراسي قبل الدمج
التحصيل الدراسي بعد 

 الدمج*
 (2كا)

درجة 
 الحرية

مستوى 
الدلالة 
 أيقر  0،05

 ويكتب
 معهد إعدادية ةمتوسط ابتدائية

 ةكلي
ودراسات 

 عليا

يكتب أ و يقر 
وابتدائية 
 ةومتوسط

إعدادية 
 ومعهد

 ةكلي
 فما
 فوق

 الجدولية المحسوبة

 4 6 5 4 2 4 1 3 1 15 التجريبية
0،602 5،99 2 

غير 
 6 5 4 6 2 3 2 1 1 15 الضابطة دالة

 (.5*لعيؤالااخ دثليالبتضاثلق الااتقكاكلاايت  الا  ليالض

 .التحصيل الدراسي للام: 3
ايتكح لعلاا لااوك لح ل عةالاايت دعك،لاسعتتي لاابث ع لاختبعثكليكبعالقعث ل, تبعدالاال        

(ل99،5(،ل  عع لا عع ليععالاا ديعع لااؤع ادعع لااتعع لتسععث  لض0،202ضلاا ديعع لااي سعع ب لتسععث  
بعععداللث بعععةاكلاععع لد اعععكلحعععك لعا لإ فعععث د لل(2ض عكؤععع ل كدععع ل(ل0،05  ععععليسعععت يلعلااععع لض

(لدبعدال9اايؤي  تدالحع ل عةالاايت دعكلييعثلدعع ل  ع لاالاايؤيع  تداليتقثح تعثال ااؤعع  لض
لةاك.
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 (9الجدول ) 
 كأي في التكافؤ في متغير التحصيل الدراسي للام يبين القيم الإحصائية لمربع

 بين المجموعتين التجريبية والضابطة

 العدد المجموعة

 التحصيل الدراسي قبل الدمج
التحصيل الدراسي بعد 

 الدمج*
 (2كا)

درجة 

 الحرية

مستوى 

الدلالة 

 أتقر 0،05

 ويكتب
 معهد إعدادية ةمتوسط ابتدائية

كليه 

ودراسات 

 عليا

 أتقر

 وتكتب
 ابتدائية

متوسطة 

 فما فوق
 الجدولية المحسوبة

 5 5 5 1 1 1 2 5 5 15 التجريبية
0،202 5،99 2 

غير 
 6 5 4 2 2 1 1 5 4 15 الضابطة دالة

 (.5دمجت الخلايا مع بعضها كون التكرار المتوقع اقل من )

 

 .مهنة الأب:4
اع لااوعك لاسعتخع لاابث ع لضي  عف،لقثسعل(ل لايتكحع لعلالدعأت يا  لالأللقيثللاكتبللللل

(  عععع لا عععع ليععععالاا ديعععع ل0،136ضاختبععععثكليكبععععالقععععأ , تبدالأالاا ديعععع لااي سعععع ب لتسععععث  ل
 بعععةاكلاععع لل(1ض عكؤععع ل كدععع ل(ل0،05(  ععععليسعععت يلعلااععع لض3،84ااؤع ادععع لااتععع لتسعععث  لض
بدالاايؤي  تدالحع ل عةالاايت دعكلييعثلدعع ل  ع لاالاايؤيع  تداللثد اكلحك لعا لإ فث د ل

ل(لدبدالةاك.ل10 ااؤع  لضيتقثح تثال
 

 (10الجدول )
 التكافؤ في متغير مهنة الأب لأفراد المجموعتين التجريبية والضابطة

 ااتعع اايؤي    اايت دك
 (2قثض يا  لالأل

عكؤ ل
 اا كد 

يست يل
ااعلاا ل
 ااؤع اد  ااي س ب  قثسل ي  ف 0،05

يا  ل
 الأل

 6 9 15 ااتؤكدبد 
 دكل 1 3،84 0،136

 7 8 15 ااضثبط  عاا 
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 مهنة الأم:. 5
ضي  و ،لكب لبدعا(ل لايتكحع لعلااع لااوعك لاسعتتي لاابث ع للدأت يا  لالأ لقيثللاكتبللللل

(،ل  ععع لا ععع ليعععالاا ديعععع ل0،536اختبعععثكليكبعععالقعععأ , تبدالاالاا ديععع لااي سعععع ب لتسعععث  لض
 بعععةاكلاععع ل(ل1 عكؤععع ل كدععع لض(ل0،05(ل  ععععليسعععت يلعلااععع لض3،84ااؤع ادععع لااتععع لتسعععث  لض
بدالاايؤي  تدالحع ل عةالاايت دعكلييعثلدعع ل  ع لاالاايؤيع  تداللثد اكلحك لعا لإ فث د ل
ل.(لدبدالةاك11يتقثح تثال ااؤع  لض

 (11الجدول )
 التكافؤ في متغير مهنة الأم لأفراد المجموعتين التجريبية والضابطة

 ااتعع اايؤي    اايت دك
 (2قثض الأ يا  ل

عكؤ ل
 اا كد 

يست يل
لاا لااع

 ااؤع اد  ااي س ب  كب لبدا  ي  و 0,05

يا  ل
 الأ 

 7 8 15 ااتؤكدبد 
 دكل 1 3،84 0،536

 9 6 15 ااضثبط  عاا 
       

                

 السكن: ةعائدي. 6
 لضي ك،لإدؤثك(ل لايتكح لعلاا لااوك لاستخعيالاابث ع لاختبعثكلأتكتللااسقالقيثلدللللل

لأ تبععدالليكبععالقععأ ,   عع لا ععع ليععالاا ديعع لااؤع ادععع لل(2،143ضاا ديععع لااي سعع ب لتسععث  لاَّ
 بععةاكلاعع لد اععكلحععك لل(1ض عكؤعع ل كدعع ل(ل0،05(ل  عععليسععت يلعلااعع لض3،84ااتعع لتسععث  لض
بععدالاايؤيعع  تدالحعع ل ععةالاايت دععكلييععثلدععع ل  عع لاالاايؤيعع  تداليتقثح تععثاللثعا لإ فععث د ل
ل(لدبدالةاك.لل12 ااؤع  لض

ل
ل
ل
ل
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 (12جدول ) 
 السكن لأفراد المجموعتين التجريبية والضابطة عائديةكافؤ في متغير الت

 العدد المجموعة المتغير
 (2كا) السكن

درجة 
 الحرية

مستوى 
الدلالة 
 الجدولية المحسوبة ايجار ملك 0،05

ل ث عد 
 ااسقا

 9 6 15 ااتؤكدبد 
 دكل 1 3،84 2،143

 5 10 15 ااضثبط  عاا 
 

 
ا
لناء البرنامج الإرشادي: ا: خطوات بسابع
ل ث لاابث  لبيؤي   ليالااخط االاب ث لاابك ثيللالإكشثع :ل

اسععتخعا لاا  ععث لاا ععث  ل  عع لااتخطععدطل اابكيؤعع ل اايدزا دعع ل  عع ليععالالأسععثادلل اا يععثةجل .1
،ل1985ااوتثاععععععع لات  دععععععع لالأ ععععععععافلاايط  بععععععع لبأ ععععععع لااتقعععععععثادفلااييق ععععععع لضااع سعععععععك ,

ل  ث لتق الخط االاابك ثيللالإكشثع لقثلآت :ال   ل ةالاا(ل ب ث  ل242-243ص
 .ت عدعلاا ثؤثا .أل

 ت عدعلالأ ا دثا. .لل

 .الأ عافت عدعل .جل

 اختدثكلالأ شط لات ودةلاابك ثيل. .عل

 .(244صل,1985ضااع سك ,للت  د لقوث ةلاابك ثيل .هل

 ععك لاابك ععثيلل  عع ل ععععليععالااخبععكا ل اايختفععدالحعع لالإكشععثعلااتكبعع  لا تأقعععليععال .2
الأ شط لاايستخعي ل اازيالاايست ك لات  د لأ عافلاابك عثيلليعيلي ثسب لالأ عافل ل

  ععلاتوع لااخبعكا ل  ع للااتتعد الاا زي لحع لالأ ععافل الأ شعط ل ؤكا   ث لاابث  لب
 .الإكشثع اابك ثيلل
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ثل  ععكلاابث عع لحعع لااو ععكاالااضععتدو لإ فععث د لل( تععث للاا دععثمضبتعععليتثاؤعع لاايت  يععثال .3

بك عععثيلل  ععث لبتوسععدك ثلحعع لضعع  لالأعبدععثال ااعكاسعععثاليتثاؤعع لحعع لااإِاعع للااتعع لت تععثج
 .ااسثب  

 أ. تقدير حاجات الطلاب الإرشادية وتحديدرا:
 ؤعععععكلالأسعععععثملحععععع ل ي دععععع لااتخطعععععدط،ل بتععععععلاستشعععععثكةلااخبعععععكا ل حععععع لضععععع  للدتععععععلّللللللل

اات ؤداثالاا عدا لاب ث لاابكايللالإكشثعد ل ث لاابث ع لب عخعث لؤيدعالااو عكاالحع لاابك عثيلل
لشثع لإةلأ اثلتتعلؤيدتثل ثؤثالإكشثعد .لالإكل

لب. تحديد الأولويات:
  عالااو كاالاات ل ثزال   لأ ع للالا ا دثالبس للثكتبالح كاالااي دثملت ثزاد للللل

ب سعللعكؤع ل ع ةللالإكشعثع (لحيثلع الااثلالأ ا د لحع لاابك عثيلل1,5يالاا سطلاايكؤللض
لتععث للاا دععثملاال ععة لااو ععكاالت تععثجب سععللأ سععثطاثلاايععكؤلل  عععل اععكليععال لقعع لي اععث.

لدبدالةاك.ل(13 ااؤع  لضلالإكشثع ااعخ  لح لاابك ثيللإِا ل
 (13الجدول )

لوالوزن المئوي يبين فقرات مقياس اتخاذ القرار مرتبة بحسب الوسط المرجح

تس س ل
ااو كةل
 بثاي دثم

 ااو كاا تكتدباث
اا سطل
 اايكؤل

اا زال
 ااي   

 %68 2،035 ااي ثسللح لاا  الااي ثسللاتخةلاا كاك 1 12

 %67 1،998 اتخةل كاكات لبتعلااتأقعليالاايت  يثالاايتت   لباث 2 11

16 3 
 كاكاتععععع لتتتيععععععل  ععععع لحايععععع لا ععععععكات لحععععع لي ضععععع عل

 اايشق  
1،985 

66،16

% 

 %66 1،975 اا كاكاالااف د  للالأتكاؤال  اث 4 13

 %64 1،923 يالاافتللأالأ دكل كاكات  5 8

 %62 1،855 اختثكلااوكف لااي ثسب للاتخثةلاا كاك 6 18
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17 7 

اسععععتطدالت عدعععععليزادععععثلقعععع لبعععععد ليععععالبعععععا  لاا ععععكاكل
   د ب 

1،843 61% 

 %61 1،825 أحقكلح لاا كاكاالاات لتتت  لبيا  لاايست ب  8 24

21 9 
اؤتععععععع لاتخعععععععثةلاا عععععععكاكل ثتؤعععععععثل عععععععالعكاسععععععع ليتث دععععععع ل

  يت  يثالأقدع 
1،810 60% 

22 10 
أضعععالأيعععثي ل ععععةلخدعععثكاالق اعععثل ثب ععع لا تطبدععع ل بععع ل

 اتخثةلاا كاك
1،685 56% 

 %56 1،678 اع لاا عكةل   لت دد ل تث لل كاكات  11 19

 %53 1،598 استطدالاتخثةلاا كاكلح لااي ا فلاافتب  12 20

10 13 
 د يعععععثلاتخعععععةل عععععكاكايلا ت ععععععلبضعععععك كةلتأددععععععلالآخعععععكدال

 ا كاكات 
1،575 53% 

 %37 1،108 بثتخثةلأ ل كاكلح ل ع علاا  الاايتثللأ    14 14

 %37 1،098 اتبالخط االي  ي لح لاتخثةلاا كاكاا 15 15

1 16 
اععععع لاا عععععكةل  عععع لاتخععععثةلأ ل ععععكاكلدتت عععع لبيسععععت ب  ل

 ااعكاس 
1،038 35% 

 %34 1،018 اب  ل كاكات لب سللاا كفلااة لأ دش  17 2

 %33،9 1،018 اتخةل كاكاالياي لح ل دثت  18 9

 1،000 أضالأ ا دثالا  عافلاايكاعلاتخثةل كاكلحداث 19 23
33،25

% 

 %32 0،957 ع التأؤد  ليالاتخثةلاا كاكإِا للأيد  20 6

 %30 0،905 أعاحال الاا كاكلااة لاتخة  21 5

 %28 0،848 أت ي ليسو اد لاتخثةلاا كاك 22 7

 %26 0،775 يشق  اختثكلبعد لي ثسبثليالبدال عةلبعا  لا  لاا 23 3

 %23 0،700 اخططلبشق ل اضلل ي ععللا ؤثزل كاكات  24 4
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ي ضعع  ثالإِاعع لل ااتعع ل عععةليشععق ال(ااو ععكااضلث  عععل  اععال ععة لاا ثؤععثالؤيدت ععللللللل 
للل.دبدالااو كااليال   االااؤ س ل(14ضا ؤ سثالالإكشثعد ،ل ااؤع  ل

(ل6 ليسعععت دثا،ليؤيععع علأ زا اعععثلض ايعععثلقعععثالاابث ععع ل ععععلا تيععععلي دثسعععثليواوعععثلأكبتعععل      
عكؤتعععدالل(2ضعكؤععثالا يسععت يلالأ  ليل ت طبعع ل  دعع لبعكؤعع لقبدععكةليل ل(3ض ةاععكلب  طععث ل

عكؤ ل ا ععةلا يسعت يلاااثاع ليت طبع لل(1ضبعكؤ ليت سط يل للا يست يلاااث  ليت طب ل   َّل
ااي دععععثملي،ل االيت سععععطلبعكؤعععع ل  د عععع يل ضفععععوك(لا يسععععت يلااكابععععالي لالت طبعععع ل  عععع َّلل  عععع َّل
عع1،5 عع ض ثلا وفعع لبععدالااو ععكةلااتعع لتياعع لؤث ععللاا عع ة،ل ااو ععكةلااتعع ل(،ل عععّل ععةالاا سععطلي ق 

لتيا لؤث للااضتف.ل
 (14)الجدول 

 تنايم فقرات المقياس بصورتها النهائية على الجلسات
    االااؤ س  ح كاا ا
1 o لاتخةلاا كاكلااي ثسللح لاا  الااي ثسلل

o اتخةل كاكاالياي لح ل دثت ل 
ل

 استايثكلاا  ا
2 o لاتخثةل كاكات لبتعلااتأقعليالاايت  يثالاايتت   لباثل

o لاختثكلااوكف لااي ثسب لا تخثةلاا كاكل
o كاكات لتتتيعل   لحاي لا عكات لح لي ض علاايشق  لل  

 ت يد لااتوقدكلااي ط  

3 o لأضالأيثي ل عةلخدثكاالق اثل ثب  لا تطبد ل ب لاتخثةلاا كاكل
o ل سللاا كفلااة لأ دشلحد لاب  ل كاكات لب
o أضالأ ا دثالا  عافلاايكاعلاتخثةل كاكلحداثل 

ل ضالأ عاف
  ثب  لا ت  د 

4 o لاستطدالت عدعليزادثلق لبعد ليالبعا  لاا كاكل  د ب ل
o اعد لاا عكةل   لت دد ل تث لل كاكات لل 

لااتخ صليا
 الأحقثكلااس بد 

5 o لأعاحال الاا كاكلااة لاتخة ل
o ت يد لأحقثكلادؤثبد  يالبدال عةلبعا  لا  لاايشق  للث ثسب ليلاختثكلبعد  ل 

6 o ليالاافتللأالأ دكل كاكات ل
o  اتخثةلاا كاكلع التأؤد  للإِا للأيد 

 ااا  لبثا وم
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7 o لاتبالخط االي  ي لح لاتخثةلاا كاكاال

o اا عكةل   لالاست تثج  العكاس ليتأ د ل يت  يثالأقدعةللثاؤت لاتخثةلاا كاكل ثتؤ ل 

8 o لستطدالاتخثةلاا كاكلح لااي ا فلاافتب لا
o ا ت علبضك كةلتأددعلالآخكدالا كاكات للا د يثلاتخةل كاك ل 
o اعد لاا عكةل   لاتخثةلأ ل كاكلدتت  لبيست ب  لااعكاس لل 

 ااتوثو لبثايست ب 

9 o لاخططلبشق ل اضلل ي ععللا ؤثزل كاكات ل
o أ   لح لاتخثةلأ ل كاكلح ل ع علاا  ال 
o كاالاات لتتت  لبيا  لاايست ب لأحقكلح لاا كا 

 تخطدطلا يست ب 

10 o لأت ي ليسو اد لاا كاكل
o اا كاكاالااف د  للأتكاؤال  اثل 

 ت ي لاايسو اد 

 
 تحديد الأرداف:. ج

 عععععلاااععععفلااتعععث ليعععالاابك عععثيلل ععع لت يدععع لاتخعععثةللاا عععكاكل ات  دععع لةاعععكلتععع لت عدععععللللللل
ي ضعع علااؤ سعع لقيععثل عع لي ضععللحعع للأ عععافلخثفعع لاقعع لؤ سعع لإكشععثعد لبيععثلد سععؤ ليععا

قععةاكلإالت عدعععلالأ عععافليععالشععأ  لأالد عع  لااتي دعع لالإكشععثعد ل يععالاعع لت سععداللاابك ععثيل,
ل(.83,لص1995لااطكا  لاايستتي  لضااخطدل،

 وحددت أرداف الأسلوب الإرشادي بما يأتي:
 الهدف العام:. 1

كشعععثعد لض شععع ا  ،لدت ععع ل عععةالاااععععفلب فعععفلاا تعععث للاا اث دععع لايؤيععع لااتي دععع لالإ
 لدفعفلت  تعثالاايكشععل عع  لإيقث دع لإقسعثللاايستكشععدالياععثكاالأ َّع ل(،ل50،لص1997

ااب عععث لاايتكحععع لاععععيللإِ عععثعةضل  ععععكاالبتععععلتطبدععع لالأسععع  للالإكشعععثع لاا عععثا لاايتياععع لبعععع
ل (.الإ عاعدط للاايك   ل

 الهدف الخاص:. 2
 الفع ك ليالاايستكشععل   ليثلدسي لبثااعفلااضي  لااة لدففلااس  كلاايت ل

 (.51،لص1997بتعلأالدتت  لااس  كلاايكاعلتت دي لض ش ا  ،ل
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  ععلاابث  لأ عافلحك د ،لإةلتضي الق لؤ س ليؤي   ليالالأ عافلااخثفع ل 
 ااتعع لت سععؤ ليععالطبدتعع لاايشععق  ،ل  عععل كضععال  عع ل ععععليععالااخبععكا ل اايختفععدالحعع ل

ل.(2قيثلي ضللح لضي   ل،يؤث لالإكشثعل اات ؤد 
 الأرداف السلوكية:. 3

إال ة لالأ عافلتق الإؤكا د ل ثب ع لا  دعثمل ااي   ع لبشعق ليبثشعك،ل اااععفلي اعثلللللل
ت  دعععع لإِاعععع لليععععاليسععععت يلالأعا لاا ععععثا لث عععع ليسععععث عةلاايستكشعععععل  عععع لالا ت ععععث لتعععععكدؤد ل

 تتضعععيال عععة لالأ ععععافل فعععفلااسععع  كل.ل(83صل،1995الأ ععععافلااتثيععع لضااخطدعععل،ل
 لبتعلالا تاث ليالق لؤ س لإكشثعد ،ليالخ  لاات عدعلااع د لااعةالااسع  كلاايط  للأعاول

ل(.56،لص1997 ،لتالاايكشعليتكح ليعيلت  د  .ض ش اادستطد
لللالبناء المعرفي: إِعادةاختيار الأنشطة لتنفيذ البرنامج الإرشادي على وفق أسلوب ه. 

ل  :Cognitive Restructuringالبناء المعرفي  إِعادةأسلوب 
ااب عث لاايتكحع لأ ععلأسعثادللااتععخ لاا وسع لاايتكحع لبع ل أ ياعثللإِ عثعةأس  للدُتَع لللللل

إِاعع لل ااتعع لتععوع لثتتعععد ل تفعع دللالأحقععثكل الاتؤث ععثالاايضععطكب ل  دود ععإِاعع لل دسععتاعف
تتطععع لالأحقعععثكل ععععكةلااوعععكعل  ععع لااتتثيععع لاي اؤاععع لخبعععكاالاا دعععثةللإةالاضعععطكاللاا وسععع ل
حثاسعع  كلاا تعع اوي ل ععثتللل،لعاخ  لحت ععتلل  اععثلكع علحتعع لا وتثادعع لزا عععة تتطعع لاات ععث  لااعع

 عالخبععكاال يتععثكفلخثط عع ل د ع  ل ععةالالأسعع  لل  عع لاسعتبعا لاايتععثكفلااخثط عع لبععأخكيل
إِاع للااب ث لاايتكح لااشعثكةلإِ ثعة(.ل دستتي ليفط لل278صل،2003ف د  لضبث  ،ل

،ل2009ااي سع  ،لضتتععد لاات ايع لاايتكحدع لق لالا ي ةؤثالاات ؤد لاات لتشي لي ث ا ل
ل.(20ص

ل. تقديم الموضوع:1
أحعكاعلاايؤي  ع لالإكشعثعد ،لإِاع لل دت  لت ععد لاايت  يعثالاايتت  ع لبي ضع علااؤ سع     

ل  ث لاابث  لبشكللق لي ض عليالي اضدالااؤ سثال ا  اثكلإدؤثبدثت .
ل
ل
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 . المناقشة:2

 ل ةاكليالأؤ لسعيثعلحكاعلاايؤي   لالإكشثعد ث شلاابث  لي ض علااؤ س ليالأدللللللل
 عع  لااي ضعع ع،ل ااي ث شعع لطكد عع لإكشععثعد ل  يدعع لتكب دعع لتسععتاعفلت ددععكللك  وكا اعع ل أحقععث

الااي ث شعع ل اا عع اكلتكشعععدابتعع لااسعع  قدثال الأحقععثكل اايتت عععاالااخثط عع لاعععيلاايس ،ل ا 
اايسعث عةلالأخعكي،ل ةاعكلل عالااوتثادعثالااب ث لاايتكحع لحضع  للإِ ثعةيالأسثسدثالأس  لل

ا عععك لت ددعععكلالأحقعععثكلااسععع بد ل دعععكلاايت اح ععع .لإال عععةالاا شعععثطلأ لااو دععع لدسعععث علااطععع لل
أا عث لااي ث شع (لبثلأحقعثكلااؤعدععةليعالحع ل   لت ددكلأ وسا ل س  قا ليالخع  لإ  عث ا لض

لآخعكدا،لع الض طلأ لإقكا ،لقيثلأ  لدسث ع ل   لتت ع لا ع لاا ع اكل الا وتعثلل  ع لوكا لا
ل  علاستتي لاابث  ل ة لااوتثاد لح لااؤ سثالالإكشثعد ليالاايؤي   لااتؤكدبد .

للللللللل  Recognizing Maladaptive Ideation التعـرف علـى التفكيـر اللاتكيفـي . 3
ةاعكلااتوقدععكلل Maladaptive Thoughts  دت ع ليفعط للالأحقعثكلاا تقدودع لل

خبعععكاالاا دعععثةل دوسععععلاات احععع لااععععاخ  ,ل د اععععلكع عللااعععة لدتطععع لاا ععععكةل  ععع لااتقدعععفليعععا
أحتعث لا وتثادع ل دعكلي ثسعب ل يوايع ل,ل بشعع  ليعالااتععكدللدزدععلإعكاكلااوعكعلااعة لالأحقععثك,ل
 يععععععععالاعععععععع لديقععععععععالااتكقدععععععععزل  داععععععععثل اسععععععععتبعاااثلبأحقععععععععثكلإدؤثبدعععععععع ل ععععععععالطكدعععععععع لاا عععععععع اكل

ل(.349ص،ل2000 ااي ث ش ضبدك,
 :  Filling of the Blankأسلوب ملء الفراغ . 4

  عيثلدسؤ لااوكعلالأ عا لااخثكؤدع ل كع علأحتثاع ل دثااعثلحأ ع لدتع احكل عثعةلضحعكاغلللللللل
Blankلبعععدالاايادعععكل الاسعععتؤثب لالا وتثادععع ل دقععع البثسعععتطث  لااوعععكعلأالدواععع لسعععكلضعععد  ل)

الا وتعععثا لإةالأيق ععع لأالدتعععةقكل دسعععتكؤالالأحقعععثكلااتععع ليعععكالبوقعععك لخععع  ل عععة لالأ ععععا ل
ايتثاللأالدي عو ل ةاعكلبتت عد لااوعكعلااتكقدعزل  ع لااتفع كاال الأحقعثكلااتع لت عع ل  اؤللا

ل(.ل38صل،1990ضبثتكس ا،للبدالاايادكضاا ع (ل الاستؤثب لضالا وتثاد (
ل
ل
ل
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   Self-talk الحديث الذاتي: . 5
أال ععععععععةالاا عععععععع اليععععععععالاا عععععععع اكلأ لااتوقدععععععععكلإِاعععععععع لل1962ل(Ellis)دشععععععععدكلأاععععععععمللللل

أ ل بعععثكاالةاتدععع لل(Internalized statesmen)ثكااليعخ ععع لب فعععو ل بعععلوععع اا تقدلُ
اياعع للإاَّلل1968ي تسعب لل(Maultsby)ت  ااعثلا وسعك،ل د ع  للself - statement)ض

تقدودعع لضوك اللأحقععثك للالاايستكشعععلأاَّلإِاعع للاععثلت يععل َّلألاة لااتوسععدكاال ديعع ل ي دعع ليععال ععة
ل(.190صل،2000بدك
دوسععععععللاايؤععععععث للأ لحععععععكعليععععععالأحععععععكاعل؛لإةلدؤد اسععععععتخع لاابث عععععع ل ععععععة لالإسععععععتكاتللللل

اايؤي   لإالدففلأ لدتدشلا  ثالح لي ا فلا لبتعلةاعكلدفعفلا عثل عة لااي ا عفل
أ لدت ث كليالل وس لحع لي ضع علااؤ سع لاع لبتععلةاعكللاات لتع ل   لي ض علااؤ س ،

اقععع لدسعععتطدالاابث ععع لأالد عععععلأحقعععثك للد اعععكلا عععثلأحقعععثك ل يتت عاتععع لبتععععل ععع اكلأاعععةاال
 حد لدت لتت د لاايستكشععدال  ع لاات عع ليعالأ وسعا ل ت ؤدع لااتت ديعثالااعثللاا     د 

بف اليسي علأ لفثيا،لب دع لدوايع اليتط بعثالاايايعثالاايط ع لليع ا لاا دعث لباعثل
ل(.179،لص2010 ةاكليالأؤ لضبطلس  قا للضبطكم

ل Authenticating Conclusions  الاستنتاجاتتوثيق . 6
حكاعلب ضالحك  ل ب ث لاست تثؤثال ااتس د لباثلقيثلا لأ اعثل  د ع ,ل د ع  لد   لالأللللل

 دتضعيالةاعكللاايتثاللبتت د لالأحكاعلأسثادللاا ف  ل   لاايت  يثال اايتثكفلااع د ع ل,
يتكحعععع لأالااوععععك لاععععدمل  د عععع ل أالالاسععععت تثجلاععععدمل  د عععع ل ا تعععع ,ل ت عدعععععل ت دععععد لت ععععكل

 خعا ل  ا علااعاد لأ لاابكا دالاات يد .الاست تثؤثالح لض  لاا ا ا,لبثست

 الأعمدة الثلاثة:. 7
خكلديقالا يستكشععلاسعتخعاي لات  دع ل وسع ,ل عالوثل(لت    لDoyle ففليع د يلضللللللل

دسععععؤ ل؛لإةلطكدعععع لاسععععتخعا لالأ يعععععةلااا اعععع لااتعععع لدععععتت  ليععععالخ ااععععثلااقادععععكل ععععالأحقععععثك 
الأ  ل,ل دسؤ لأحقثك ل ع لااي  عفلحع لاايستكشعلااي ا فلاات لتسبللا لاا   لح لااتي عل

للللللللللااتيعععععع علاااععععععث  ,ل حعععععع لااتيعععععع علالأخدععععععكلدسععععععؤ لالأخطععععععث لااتعععععع لديقععععععالي   تاععععععثلحعععععع ل
للللللللللللللح ععععععلحسعععععكلقععععع ليعععععال(.5،لص2012 وخعععععك الل ي دععععع لااتوقدعععععكلضع.لبكاعاععععع لا.لاكحععععع كعل,
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ثبدععععثال ااسعععع بدثالالأ يعععععةلااا اعععع لبأ اععععثل ث يعععع ليق  عععع ليععععالالادؤل(  كبدععععثالضأبعععع لاسععععتع, 
دعت لااط علليعالاايستكشععلاالدقتعلل ث يع لبثلادؤثبدعثال  ععلتعككلااتععخدالل ااي از  لبد ايث:

ل(37،لص2012ل  كبدثا,لضأب لاستع,ل ااس بدثال  عيثلدب  لدعخالا لد ثكالبد ايث.
 لبيتي:ا. التدريب 8

 ا تدعع لتعع اؤاا لحعع لي ا ععفل د دَّعع للثأ لأ طععث لحكفعع لاتؤكبعع لااسعع  كلاايععتت  ل عععدا لللللل
ل.(Warren, 2003, p. 2)تشؤدت لإِا لل اات لتوع ل تث ؤاث

لالتقويــــم: .9
 دععت لحعع ل اثدعع لقعع لؤ سعع لايتكحعع ليعععيلحاعع لاايستكشعععاالايععثلعاكلحعع لااؤ سعع ليععال      
ت خععععدصلاي ععععث كلااؤ سعععع ل ا  اععععثكلأ عععع لاا  ععععثطلالادؤثبدعععع ل ااسعععع بد لا ؤ سعععع للإؤععععكا خعععع  ل

 الإكشثعد .

 

 :validity of the programmerمج صدق البرنا
ا ععععل عععك لاابك عععثيلل  ععع ليؤي  ععع ليعععالااخبعععكا لاايختفعععدالحععع لالإكشعععثعلاا وسععع لل

  اتو لااخبكا ل   لؤيدالؤ سثت ل قةاكللإبعا لوكا ا ل   :

ليعيلي  ي لالأسثادلل اات  دثالاايستخعي لح لتطبد لاابك ثيل. .1
 يعيلي ثسب لااياثكاال ااي ض  ثالااعفلااب  . .2

 عيلي  ي لاا  الاايخفصلا ؤ سثا.ي .3

 .ثإبعا لااي   ثالايثلدك   لي ثسب ل .4

اايسعت يلاايط ع لل أفعبللاابك عثيللإِاع للبثابك عثيلل  علأخةلاابث ع لبعثلآكا ل فع لا لل
ل.يبدالاع ث لبشق  لاا اث  لقيث

ل
ل
ل
ل
ل
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ل 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 أراء الخبراء حول صلاحية البرنامج الِإرشادي ةاستبان
 ارة التعليم العالي  والبحـث  العلميوز

    جــامعـة ديالى  كلية التربـية  الأساسية                                                                                      
 قسم الِإرشاد النفسي والتوجيه التربوي

لتــيـرــلـيا/ مـــاجـســـات العـالـدراس

 ء الخبراء حول صلاحية البرنامج الِإرشادي أرا ةم/ استبان

ل.....................لااي تك ......................الأستثةلااوثض لااعقت ك..........للللللل

تعأادكلبك ععثيللإِكشعثع لليتكحع لحعع لت يدع لاتخععثةللاا عكاكلاعععيلضدعك  لاابث ع لإؤععكا لعكاسع ل عع  لضللللللل
دعع لأ عععافلااعكاسعع ل عث لاابث عع لبب ععث لبك ععثيللإِكشععثع ليتكحعع ل ح  ععثل(،ل ات  (طع لللاايك  عع لالإ عاعدعع 

بأ ععع لااتي دععع لااتععع لتزدععع لالأاععع للض,ل  ععععل عععكفلالِإكشعععثعلاايتكحععع لل(بدعععكضا  كدععع لااتععع جلاايتكحععع لا تعععثا ل
اا وسع ل تسععث علاايستكشععل  عع لتفعع دلليوث ديع لااخثط عع ل ااتتثيع لب ا تدعع ليععالخبكاتع ل ت ددععكلأ يععثطل

للل( Beck, 1991, p. 370.لض(إعكاق لا ي كلتوقدك ل طبدت 
  عععععععلاسععععععتخع لاابث عععععع لأسعععععع  للإ ععععععثعةلااب ععععععث لاايتكحعععععع لحعععععع لب ععععععث لاابك ععععععثيللالِإكشععععععثع ل يععععععالأ عععععع لل

اا ععد لل–ااتتكفل   لالأحقعثكلاايشع  -الأ يعةلااا ا -تع د لالاست تثؤثا–الإستكاتدؤدثا.ضلااي ث ش 
ل(ي  لااوكاغ–ااةات 

الأسعع  للل ضععكاتق البعع ليععالخبععكةل عكادعع لحعع ليؤععث لتخففععق ل تععك ل  عع ل   ععك الايععثلتتيتتعع لللللل
الِإكشعععثع لااععععة لدعععك  لاابث عععع لتطبد ععع ل  عععع لطععع لللاايك  عععع لالإ عاعدععع .أكؤ ليعععع ق لالاطععع عل  عععع ل

بعا لكأدق ل ت ضد ثتق ل ي تك ثتق لح لالأي كلالآتد  ل:الأس  لل ا 

ليعيلي  ي لالأس  للا اعفلااك دملا ب  . .1
لاؤ سثالالِإكشثعد ليال د ل  ث د اثل تس س اث.يعيلي ثسب لا .2
ليعيلف  د لاا شثطثالاايستخعي . .3
لي ثسب لزيالااؤ س ل  ععلااؤ سثا. .4
 يثلتك   لياي ثلااضثح .ل .5

 طالب الماجستير                    المشرف                                             

 ريثم قاسم عبد الرزاق                              أ.د  ليث كريم حمد                     
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 دقيقة( 45)  الجلسة مدة                                الًفتتاحية:  الأولى الجلسة 

 

 ت
 الحاجات
 الإرِشاظلا

 الجاها  ظف
 الأ ظاف
 الهاوكلا

/  المقظو النشاط
 البناء إعاظ  بأهاوب

 المترف 
 التقولو

 الواجب
 البلت 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 أفققققققراظ تتّققققققرف
 المجموعققققققققققققققققا

إلِقققققق   بتضققققققهو
 الأخققققر الققققبت 
 كققل لتققرف وا 

 بقلققققققققا طالققققققققب
 فققققققق  الطققققققق ب
 .المجموعا

 

 أفقققققراظ لتتقققققرف
إلِققق   المجموعقققا
 .الباحث

 

 

 مكقققققا  مترفقققققا
 وزمقققققققققققققققققققققققا 

 .الجاهات

لااتتعععععععععععععععععععععععععععثكف.1
لبععععععععععدالاايتبععععععععععثع 

لاايؤي  عععع لإحععععكاع
لالِإكشعععععععععععععععععععععععععععععععععثعد 

ل اابث  

لإحعععععععععكاعل تتكدعععععععععف
لاايؤي  ععععععععععععععععععععععععععععععع 
لالِإكشعععععععععععععععععععععععععععععععععثعد 

ل عععععععععععععععععععععععععععععععععععثيلبثابكل
لإزااع ل ع ل أ عاح 
لاا وسععد لاا عع اؤز
لاابث عععععععععععع لبععععععععععععدا

حععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععكاع ل ا 
 .اايؤي   

لدتتععععععععععععكفلأا.1
لاايؤي  عع لإحععكاع

ل.  ي  لاابث  

لدتتكحعععععععع الأا.ل2
لبتضععععععععععععععععععععععععععععععععععععا 

ل.اابت 

لدتتكحعععععععع الأا.ل3
ل اا  عععالاايقعععثا

لاايخففعععععععععععععدا
ل.اابك ثيللات ودة

لد اعععععععععععكلأا.ل4
لالا تيعععععععععععععععععععععععععععععععععث 
لااطععععععععععععععععععععععععععععععععع   

ل.بثابك ثيل

لدبعععععععععععععععععع الأا.ل5
ل  عع لااي ثح عع 

لاا ضعععععععععععععععععععععععععععععع ك
 . الاستيكاك

لاابث ععععععععععععععع لد ععععععععععععععع  .1
لاسععععععععععععععععععي لبتتكدععععععععععععععععععف
ل.الِإكشثعد لاايؤي   

لاابث ععععععععععععع لد عععععععععععععع .ل2
لإحععععععععكاعإِاعععععععع للاا  عععععععع ي

ليععععالبؤعععع لاايؤي  عععع 
للإزااعععع ل الأاوعععع لاايععععكل

ل.اا وسد لاا  اؤز

ل  عععععععععععع لالاتوععععععععععععث .ل3
لااؤ سعع ل ي  عععليقععثا

ليقتبععععععع لحععععععع ل دقععععععع ا
ل.اايعكس 

لاابث ععععععععع لدط عععععععععل.ل4
ل عععععععع لااطععععععع لليعععععععا

لي  عععععععل ععععععالاات دععععععل
ل.ااؤ س 

لإحعععععععععععععععععععكاعلد عععععععععععععععععععع .ل5
لأ وسعععععععععا لاايؤي  ععععععععع 

ل.الآخكدالإيث 

ل  عععععععععععع لالاتوععععععععععععث .ل6
 .اا شثطثالأ يد 

لدسععععععععأ لأا.1
ل عععالاابث ععع 
لقعععععععععععع لاسعععععععععععع 
ل.طثال

ل ععععععععععععععععععععععععععع .ل2
لتتكحعععععععععععععععععععععععععععععععع ا

إِاعع للااطعع ل
ل   عععاليقعععثا
ل.ااؤ س 

لدسععععععععععععععأ .لل3
ل عععع لاابث عععع 
لطثاععععللد ؤعععع

لدكدعععععععععععععععععععععععععععععللا
لاايشعععععععععععععععععععثكق 

 .بثابك ثيل
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 (الًفتتاحية) الأولى الجلسة إدارة 

ل:دأت لبيثلااؤ س ل ة ل شثطثالتس س للللللل

o    ل ضع ك  ل  ع لااشعقكلااع ل  عع لااطع لل  ع (لااسع  ضلاات د لب ا ث لاابث  لد
 .الِإكشثعد لااؤ س 

o دا لااتتكفلا ك للأسيث   لد عي الأالااط لليالاابث  لط ل  . 

o    لأحعكاعل بع ليعالالِإكشعثعلااعكلتتكدعفلا عك لااطع لإِاع لل وس لبتتكدفلاابث  لد
 .الِإكشثعد ل   اايؤي

o ل عععع  لأسعععع  تا إِاعععع لل دسععععتيالالِإكشععععثع لاابك ععععثيللأ عععععافلا طعععع للاابث عععع لدشععععكل
 .اعدا لاا ثيض لااؤ ا للبت لاا ل د ضلل أ عاح لاابك ثيل

o لاةلالِإكشعععثع لاابك عععثيللؤ سعععثاللإؤعععكا لاايخفعععصل اايقعععثالاا  عععالاابث ععع لد ععععع
لأسعب ع،لقع ليعالخيعدم االالاا عدال دع ي لاايعكسعد لاايقتبع ل  لاايخفصلسدق ا
 . اا ففلااتثشكةلااسث  

o لاا  عععالحععع ل اا ضععع كلاات دعععلل عععع لالِإكشعععثعد لاايؤي  ععع لأحعععكاعليعععالاابث ععع لط عععل
 .الِإكشثعد لا ؤ سثالااي عع

o لحعععع لدك ععععلللالطثاععععل للد ؤعععععل عععع ل عععع لااطعععع لل  عععع ليبثشععععكلسععععوا لاابث عععع لطععععكل
ليقععثالكحت  ععل عع لوخععكلسععوا لاابث عع لطععكللاعع لالِإكشععثع  لاابك ععثيللحعع لاايشععثكق 
   زيث اثلالِإكشثعد لااؤ سثا

o ل  ععععثطلبشععععق لالأ اعععع لااؤ سعععع ل ععععالوكا  عععع لدقتبعععع الأالااطعععع لليععععالاابث عععع لط ععععل
 .اا ثعي لااؤ س لح لاابث  إِا لل ت عدي 

o داث.لالاتوث لت لاات لبثلأي كلالااتزا ل   لايوقع للااط للاابث  لد عع   

 

 

ل
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لدقيقة( 45)  جلسة                                   :الوقت استثمار :الثانية الجلسة 

 الحاجات ت
 الإرِشادية

 الأهدا  الجلسة هد 
 السلوكية

/  المقدم النشاط
 إعادة بأسلوب
 المعرفي البناء

 البيتي الواجب التقويم

 

1 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 اتخققققققققققققا  
 القققققققققققققرار
 المناهققققققب

 الو ققت فقق 
 .المناهب

 

 

 اتخققققققققققققققا 
  ققققققققرارات
 فققق  مهمقققا
 .الحلا 

 

 

 

 تترلققققققققققققققققف
 شققققظل المهتر
 اتخققا  بأ ملققا
 فققققق  الققققققرار
 وفقققق  الحلققققا 

 الو قققققققققققققققققققت
 .المناهب

 لتتقققرف أ .1
 المهترشققققظو 

  أ ملا

 اهققققققققققققققققتثمار
 .الو ت

 لفهققققققققو أ . 2
 المهترشققققظو 

 اهتثمار متن 
 فقققققق  الو ققققققت
 .الحلا 

 لتقققرف أ . 3
 المهترشققققظو 

 القققققققققققققرار أ 
 فققق  المناهقققب

 الو ققققققققققققققققققققت
 .المناهب

 القققظر  -المنا شققا -
 -الاهقققققتنتا  عاققققق 
  -الث ثا الأعمظ 

 المرشققققظ لقققققوو -
 بتترلققققققققققققققققققققققققققققف

 متنقق  المهترشققظل 
 الو ققققققت اهققققققتثمار
 الحلققا  فقق  وأ ملتققه
 .اللوملا

 المرشققققظ لقققققوو -
 موضقققو  بمنا شقققا
 الو ققققققت اهققققققتثمار
 مقققققققققق  وأ ملتققققققققققه
 .المهترشظل 

 لققققققققققققققققققققوو أ  -
 عقظ  بطرح المرشظ
 حقققققققققققول أهققققققققققق اا
 لمترفققا الموضققو 

 المهترشظل    ابالا
 مقققا اهقققتنتا   عاققق 
 مقققق  صققققحل   ققققو
 جاباتهإ نتا ج خ ل
 المرشقققققظ لقققققظو -

 طالقب لكل اهتمار 
 و الهابلات تتضم 

 و الالجابلققققققققققققققققات
 بلنهمققققققا المقارنققققققا
 اهققققققققتثمار حققققققققول
 الو ت
 المرشظ لهتخظو -

 الراجتقققققا التغ لقققققا
 لرلقققققققققققظ عنقققققققققققظما
 اهتثمار  المهترشظ
 لخصققققققققه الو ققققققققت
 المنا شا ف  وك لك

 هابلات مترفا
 الجاهقققققققققققققققققققا
والجابلاتهققققققققققا 

 خققققققق ل مققققققق 
 الأهق اا توثلقم
 : الآتلا

 متنققققق  مقققققا.1
 اهقققققققققققققققققتثمار

 .الو ت

 أ ملقققا مقققا. 2
 اهقققققققققققققققققتثمار

 فقققققق  الو ققققققت
 .الحلا 

 ع  قققا مقققا. 3
 اهقققققققققققققققققتثمار

 بالحلققا  الو ققت
 اللوملققققققققققققققققققا
 .لامهترشظل 

 واجققققب تقققققظلو
 الجاهققققققا فقققققق 

 القاظمققققققققققققققققققققا
 رأي لتضقققققم 

 المهترشقققققققققققققظ
 باهقققققققققققققققتثمار
 الو قققققققققققققققققققققت

 فقققق  وأ ملتققققه
 التق  القرارات
 فقققققق  تصققققققظر
 التامقققا الحلقققا 

 .والمظرهلا
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  :ستثمار الوقت()ا إدارة الجلسة الثانية 

o لاابدت  ت عد لااشقكل ااا ث لا يستكشعدالااةدالأ ؤز الااتعكدلللاابدت يتثبت لااتعكدلل
لل.بشق لؤدع

o ل(.استايثكلاا  اضد   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   ل 
o ل ل    لا يستكشعدا لاا  ا لاستايثك لبتتكدف لاايكشع لاا  الضد    ليا لالإحثعة  ي د 

 ل(.صل290،ل2001،اات دعضلأ عافلاات ل ست لأاداثلح ل دثت ثلاايتثللاعد ثلات  د لا
o لاايستكشعدال ليا ل ي ث شتاث لالآتد  لااتبثكة لبتكعدع لاايكشع اا  القثاسدفلأالا لضد   

 ل(.ت طت ل طتك
o ث لف د   لاستايثك ا لاستايثك  ل قدود  لاا  ال ا تكاي  لبت ضدللأ يد  لاايكشع حيثلل.د   

لاات ق لأفتل ل يث لاا  ا لضدثع لدتت علأسا  لااعكاسد  لااس   لبعاد  لح  لب ،  
لدقتشو الا  لد زا ليالبدالأدعدا ل اايستكشعدالأالاعدا ليتساليالاا  الألالأ ا 

 ل.قثاكيث ل،ل ا تخ صليال ة لاايشق  للابعليالاات  د لااف دللا   ا
o د   لاايكشعلبطكلل عةلأس   ل   لاايستكشعدالايتكح ل ثب دتا ل   لالاست تثجلدسأ ل

شعلاايستكشعدا:ليث د لالأ شط لاات ل يالباثلااد  ل استايكالباثل  تكلا لدسأ لاايكل
 ل.  ل ضدالااسث  لالأ ا ليال  تكلااد  لبف كةلحتثا ل:سأ لوخك

o د ث  لاايكشعليالخ  لطكللالأس   ل   لاايستكشعدال ي ث شتاثليتا ل ةاكلاتت د ل
ل لااف د   لااخط اا ل    لاا ف   لقدود  ل    لاات يد لاايستكشعدا  اايت  يثا

ل لإؤثبثتا  لخ   ليا لالاست تثج ل    لاا عكة لإِا  لبثا تدؤ  لالأس   لل اا  ف   ت ك
 ل.بشق لحك 

o د   لاايكشعلبت عد لاستيثكةلإِا لااط للتتق ال ة لالاستيثكةليالا ا لأ يعةلتتضيال
 ل.س بدثال ادؤثبدثالاستايثكلاا  ال اا تث للااي ف  
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 ثلاثةإستراتيجية الأعمدة ال

 اهتثمار الجابلات ت

 الو ت

 عظو هابلات

 الو ت اهتثمار

 النتلجا

 فتالا خطا وض  1

 .اللوو لبظالا

 خطا وض   عظو

 الو ت لإظار  لوملا

 .اللوو بظالا ف 

 م  والجابلاتهِ  الو ت هابلات بمنا شا الباحث  او

  :انه فتبل  المهترشظل 

 مهبقا خطا وض  عا  تؤكظ كانت الإجابا مت و أ 

 والانترنلت التافاز أماو طولاا لمظ  الجاوس عظو م 

 وكشف هرل  بشكل الأعمال أتماو عا  لهاعظ و

 لاقلاو فرصا لوفر مما المناهب بالو ت الأخطاء

 اهتثمار  و الأفضل وا  أخرى ضرورلا بنشاطات

 .الجابلاته لكثر  الو ت

 لو ت الجاوس عظو 2

 التافاز أماو طولل

 .والانترنت

 و تل الجاوس

 التافاز أماو طولل

 .والانترنت

 الأعمال أتماو 3

 هرل  بشكل

 ا ل ومجهوظ

 .أفضل ونوعلا

 القلاو تأخر

 بشكل بالأعمال

 .هرل 

أوَ  الأخطاء كشف 4

 ف  حظوثها من 

 .المناهب الو ت

 تتّرف عظو

 الأخطاء

  بل والمشك ت

 الو ت ف  حظوثها

 .المناهب

 لاقلاو فرصا لوفر 5

 لاثانو بنشاطات

 ف  ضرورلا

  والحلا  البلت

 فرصا لوفر لا

 ببت  لاقلاو مناهبا

 النشاطات

 الضرورلا

  المطاوبا

 

o لا ل لزي  ا  لاا  الأيث  لاستايثك لبت لااي ا فل ا لاايستكشعدا لا ع ليا دط للاايكشع
ل لطثال لق  لس  ك لاايكشع لدتزز لالادؤثبد لح  لاا ث د  لب بكاز ل تشخدفاث ل عداا  أا ث 

 للاستايثكلاا  ا.
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 بتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعل عةلأس   لا يستكشعدا.للالتقويم: 
o ليثليت  لاستايثكلاا  ا.ل
o يثلأ يد لاستايثكلاا  الح لاا دثةلااد يد .ل 
o يثل    لاستايثكلاا  البثتخثةلاا كاك.ل 
o ت عدعلالادؤثبدثال ااس بدثالا ؤ س .ل 

لد لا  ل ث لبثستايثكل  ت لبشق لأحض .لدسؤ لق ليستكشعلي  فلد اكلحلالواجب البيتي:

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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  دقيقة( 45)  الجلسة مدة                  المنطقي التفكير تنمية:   الثالثة الجلسة 

 ت
 الحاجات
 الإرِشاظلا

 الجاها  ظف
 الأ ظاف
 الهاوكلا

/  المقظو النشاط
 إعاظ  بأهاوب
 المترف  البناء

 التقولو
 الواجب
 البلت 

1. 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

3. 

 تنملققققققققققققققققا
 التفكلققققققققققققر
 وفقققمعاققق  

 أهقققققققققققققققس
 صققققققققحلحا

 عاقق  مبنلققا
 متاومققققققات

 ظ لقا

 

 اختلققققققققققققار
 الققققققققققققققرار
 المناهققققققققب

  الو ت ف 

 المناهب

 

 أظراك
 الققققققققققظرات
 المناهقققققققققبا
 لاتخقققققققققققققا 

 القرار

 تترلقققققققققققققققققققققققف
 المهترشقققققققققققظل 
 بالمتاومقققققققققققققات

  بقل منها والتأكظ
 القققققققرار اتخققققققا 

 وضقققققققققققققققققرور 
  راراتقق  اختلققار
 الفرصقققا ضقققم 

 المناهقققققققققققققققققققققبا
 بنلاوالم المتتمظ 
  قققققظراتهو عاققققق 
  لامشكاا وفهمهو

 لفهققققققققققققو أ .1
المهترشقققققظو  
 متنققققققققققققققققققققققق   
 التفكلقققققققققققققققققققر

  المنطق 

 لتققققرف أ . 2
 التفكلققر أ ملققا

 فقققق  المنطققققق 
  القرار اتخا 

 لتققققرف أ . 3
 المهترشقققققظو 

  قققققققققق  مققققققققققا
 التققق  الققققظرات
 لأجققل لمتاكهققا
  القرار اتخا 

 ماقققق  -المنا شققققا -
 الأفكققققار– الفققققرا 
 بققالتفكلر المرتبطققا
 – المنطق 

 

 المرشقققظ لققققظو -
 التفكلققر عقق  شققرح

 المنطقققققققققققققققققققققققققق 
 .وخطواته

 المرشقظ لنا ش -
 المهترشققققظل  مقققق 

 التفكلققققققر مفهققققققوو
 .وأ ملته المنطق 

 المرشقققظ لققققوو -
 هقققققققؤال بتوجلقققققققه
 فلققققققققققه لحققققققققققاول
 الأفكققققار تصققققحل 
 بأفكققققققار الهققققققابلا
 فلققه تجققظظ الجابلققا
 بشقققققققكل التفكلقققققققر
 .وفتال صحل 

 المرشقظ لطاب -
 مهترشققظ كققل مقق 
 فكقققققر  لطقققققرح ا 

 ح ولصققق منطقلقققا
 لا التققققق  الأفكقققققار
 مقققققققققق  تتناهققققققققققب
 .المنطق  الأهاوب

 لهقققققققققققققققققتخظو -
 التغ لقققققا المرشقققققظ
 عنققققققققظ الراجتققققققققا
 التفكلقققققققر لتنملقققققققا
 .المنطق 

 مترفقققققققققققققققا
 هقققققققققققققابلات
 الجاهققققققققققققققا
والجابلاتهققققا 

 خقققق ل مقققق 
 توثلققققققققققققققققم
 الأهققققققققققققق اا

 - :تلالآا

 متنقق  مققا.1
 التفكلققققققققققققققر
 .المنطق 

 أ ملققا مققا.2
 التفكلققققققققققققققر
 .المنطق 

 مقققققققققققققققققا. 3
 الققققققققققققظرات
 المناهقققققققققققبا
 لاتخقققققققققققققققا 

 .رارالق

 

 واجقققب تقققظلو
 الجاهققققا فقققق 

 القاظمقققققققققققققققققا
 رأي تتضققم 

 المهترشققققققققققظ
 بأ ملقققققققققققققققققا
 التفكلقققققققققققققققققر
 فقق  المنطققق 

 اتخقققققققققققققققققققققا 
 الققققققققققققرارات
 .المهتقبالا
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  :)تنمية التفكير المنطقي( الثالثة الجلسة إدارة 

o لااتعكدلل لااتعكدلللاابدت يتثبت  لا يستكشعدالااةدالأ ؤز ا لااشقكل ااا ث   ت عد 
 ل.بشق لؤدعلاابدت 

o ل(.ت يد لااتوقدكلااي ط  ضايكشعلبت عد لي ض علااؤ س لل   لد   لا 
o ل لااي ط  ل   لااتوقدك ليوا   ل ا ل بةة لاايكشع لالإ سث  لااف دللضد ع  ااتوقدك

حثاتوقدكلااي ط  لل(دتتيعل  د لاتوسدكلالأ عا ل اا ف  لإِا لاات  د لااف دل
ل كل لتقيا لاات  ل اات   لالأسبثل لتبدا لي ث ا  لديثكمل  ع لااة  لالأشدث ل   ا 

 ل.ت   لب ليالأ يث ل ي ث ا ليتكح لاا تث لليث
o    ل:د   لاايكشعلبي ث ش لخط االااتوقدكلااي ط  ل أ يدت ليالاايستكشعدال 
o ل.ت عدعلاايشق  ل اااعفليالاتخثةلاا كاك 
o   ل.ؤيالاابدث ثال اا  ث  ل  اثل اات بولبآاثك ثلااي تي 
o   ل. ضالاا    لاابعد  لا يشق 
o ل.بعد ليالاابعا  ت دد لق ل 
o اتخثةلاا كاكلالأ سللااة لديا لأ ساليسثكلات  د لاااعفلح لض  لالأ ادثال

 ل. ااي اكعلاايتث  
 أرمية التفكير المنطقي: 

o لحداثل لاايستكشعدا ل يشثكق  ل د د  لأقاك لاافود  لااي ا ف لدؤت  لااتوقدك تت د 
 . ل ك فلاا دثةأقاكلحتثاد ل حايا لايثلت ع لحتزعاعلا تا لبأ وسا لح لي اؤا

o لح ل ل استخعاياث ل تف دواث لاايت  يثا ل ا لااب   ل    لاايستكشعدا دسث ع
 ل.ااتتثي ليال ك فلاا دثة

o  ل.ديقالاايستكشعداليالاقتسثللياثكاال ت يد 
o دسث علاايستكشعدال   لكبطليت  يثتا لبشق لأحض ل ديق ا ليالكحالقوث تا ل

 ل.ااتوقدكد 
o ل.  كلااس  دسث علاايستكشعدال   لييثكس لااس 
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o ل لإِا  لاا اثد  لح  لت عدثالإدوع  لاي اؤا  ل اايبع دا لاايوقكدا ليا لأؤدث   عاع

 ل.اايست ب 
o لبشق ل لااتوقدك ل    لااوكع ل عكة لااوكاغ لي ل لإستكاتدؤد  لخ   ليا لاايكشع دبدا

ي ط  ليالخ  ل عكاالااوكعلاايتكحد لاات لديت قاثل اات لتيق  لبثاتوقدكلبشق ل
  ااة لد   لبطك  ل   لاايستكشع:لللالآت ااسوا للي ط  ل ف دلليالخ  

لاا ثم لؤيدا ل ب  ليا ل    ل يكضد ث لي ب ب ث لأق ا لأا لدؤل لت عدعلسوا : ل بتع .
 ل.ي ط د لدتي لاايستكشعل   لاستبعا ل ة لااوقكةلبوقكةلي ط د اا دكلااوقكةل
 ل:ياث 
o ل.كضث لاا ثمل ثد للالتعككإ 
o  لل.ااقيث لللهل زل ؤ
o لااي ث ش لأالد ف ل   ليالخ   لدستطدا للا لا   لا يستكشع لاايكشع لد ضل  

ي ب ل كضثلاا ثملؤيدت ثللاالق لإ سثالد ت  ل   لؤث للس ب ل أخكلادؤثب ل
لالآخكدال لدتتيعل   ل  كة لإ سثالقثي ل ا  يثلل.اد إ  ة  لا لا  للالد ؤع  دوقع

لل.ااقيث لللهل  ع 
لعةلأس   لا ط للبتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعل لالتقويم:
o   يثليت  لااتوقدكلااي ط. 
o   يثلأ يد لااتوقدكلااي ط. 
o ل.يثلاا عكاالاات لتيت قاث 

دسؤ لق ليستكشعلي  فلأَ لي  ودالد اكلحد لا  ل ث لبثاتوقدكلبشق للالواجب البيتي:
 .ي ط  
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  ةدقيق( 45)  الجلسة مدة              للتحقيق قابلة أهداف وضع: الرابعة الجلسة 

 ت
 الحاجات
 الإرِشاظلا

 الجاها  ظف
 الأ ظاف
 الهاوكلا

/  المقظو النشاط
 البناء إعاظ  بأهاوب

 المترف 
  تالبل الواجب التقولو

1. 

 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 

 

 

 

 

4 . 

 وضققققققققققققق 
 أ قققققققققققظاف
 واضققققققققحا
 لاتخققققققققققققا 
 .القرار

 

 

 اتخققققققققققققققا 
  ققققققققرارات
 مناهقققققققققققبا

 .لابل ا

 

 

 وضققققققققققققق 
 خطقققققققققققققققا
 مهققققققققققققبقا

  عاق  مبنلا
 أهققققققققققققققس
 عاملقققققققققققققا
 .واضحا

 

 تترلقققققققققققققققققققف
 المهترشقققققققظل 

 وضققق  بأ ملقققا
 بققققققظا ل عققققققظ 

 لاققققققققققققققققققققققرار
 المناهققققققققققققققققب

 البل ق  لا رف
 عاقققققق  مبنقققققق 
 .الهظف أولولا

  لتتققققرف أ .1
المهترشققققظو  

 الهقققظف متنققق 
  لرلققظو  القق ي
 .تحقلقه

 لحقققققققظظ أ . 2
  قققققققققققققققققققققرار 
 المناهقققققققققققققققب

 القققق ي لاوهقققط
 .فله لتلش

 لتققققرف أ . 3
 و المهترشققققظ
 لحقققققظظ كلقققققف
 لأنققققه الهققققظف
 نجقققاح أهقققاس
 .القرار

 الأعمظ  -المنا شا -
 التغ لققققا - -الث ثققققا
 الراجتا

 

 المرشقققققظ لققققققظو -
 عقق  مناهققب شققرح

 وضقققققققققق  كلفلققققققققققا
 الأ قققظاف وصقققلاغا
 .لاتحقلم القاباا
 المرشقققققظ لقققققوو -

 بمنا شققققققققققققققققققققققققققققققا
 حقققول المهترشقققظل 
 الأ ققققققظاف وضقققققق 
 والتققققققق  لأنفهقققققققهو
 النجققاحإلِقق   تقققوظ و

 ال اتلقققققققا والتنملقققققققا
 المهققققارات وما لققققا

 مقققققققنهو المطاقققققققوب
إلِ   لاوصول تتامها
 .أ ظافهو

 المرشقققققظ لققققققظو -
 لكقققققققققل اهقققققققققتمار 
 تتضققققم  مهترشققققظ
 والجابلققات هققابلات

 بلنهمقققققا والمقارنقققققا
 تحقلققققققققققم حققققققققققول
 .الأ ظاف

 المرشظ لهتخظو -
 الراجتققققققا التغ لققققققا
 تصقققققققققحل  عنقققققققققظ
 لأ ققققققظاف الأفكققققققار
 لاتحقلقققققققققم  اباقققققققققا
 المنا شققققققا وكقققققق لك
 التققققققققظرلب عاقققققققق 
 .البلت 

 مترفققققققققققققققا
 هققققققققققققابلات
 والجابلقققققات
 مقق  الجاهققا
 توثلم خ ل
 مققق  ظار مقققا

  قق و أهقق اا
 :كالأت 

 

 أ ملققا مققا.1
 عقققظ  وضققق 
 .بظا ل

 متن  ما. 2
 .الهظف

 ع  قا ما.3
 تحقلقققققققققققققققم
 الأ ققققققققققظاف
 باتخقققققققققققققققا 

 .القرار

 

 

 واجققققب تقققققظلو
 الجاهققققققا فقققققق 
 لتضم  القاظما
 رأي

 المهترشقققققققظل 
 كلفلققققققققا فقققققققق 

 تحقلققققققققققققققققققققققم
 الأ ققققققققققققققققظاف
 فقققق  وأ ملتهققققا
 .القرار اتخا 
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  :)وضع أهداف قابلة للتحقيق( الرابعة الجلسة إدارة 

o تعكدللاابدت ل ت عد لااشقكل ااا ث لا يستكشعدالااةدالأ ؤز الااتعكدللاابدت ليتثبت لاا
لبشق لؤدع.ل

o د   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   لض ضال فدث  لالأ عافل ثب  لا ت  د (.ل 
o  الالأ عافلاا ثب  لا ت  د لضاق لإ سثاليالأ   للث لي ثسبلث لد ع لاايكشعل بةةلأَ لشك 

ل لح  لات  د اث لدست  ل س دي  ل اضت  لخط  لع ا ل يا لاؤ للدسدك دثت  ليا   داث
لدؤللاال ضال لاةا لح ل دثت ث لأ  ث  ليؤكع لتفبللأ  ي ث لاا ثد  لإِا ل ة  اا ف  

 خط لات  د لأ عاح ثل تق ال ة لااخط ليكتبط لبؤع  لزي  لات ودة ث(.ل
o  ل:د   لاايكشعلبي ث ش لقدود ل ضالخط لأَ لخططل ثب  لا ت  د لقيثلدأت 

ليالل عع .1 ل   ت  لضت طدع ليا  لبثاوت  ل دثتك لح  لتكدع  ليث ل  كك أ عاحك
 أسكت (.ل

  ضالؤع  لزي  لات  د ل ة لالأ عاف.ل .2
 سؤ لح ليع   لف دكةلق لشلل علدسث عكل   لت  د لأ عاحك.ل .3
  ضالااياث لاايط  ب لات  د لق ل عفل   ل عةل كبطاثلبؤع  لزي  .ل .4
 أسكعلح لاات ودةلح ك ا.ل .5
   ع لح لخطتكل ح  ثلااة لاا تث ل.كا للاا تث لل .6

o لت عد ل لخ   ليا لاايستكشعدا ل    لااا ا  لالأ يعة لإستكاتدؤد  لبتطبد  لاايكشع د   
 استيثكةلتتضيالالأت :

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 الجابلات وض  الأ ظاف ت

هابلات عظو وض  

 الأ ظاف
 المحصاا

فققق   اتجا قققاً لا تتطققق   لاحلا . اتجاً اً تتط   1

 الحلا .
  وضقق  خطتققه لتطقق   لمققا لققرى المهترشققظ بققا

ف  الحلا  وتزلل منقه الخقوف ممقا  اً محظظ اتجا اً 

لؤظي إلِ  تتزلز ثقته بنفهه وبالمهتقبل وتقزوظ  

بالوضوح والثبات ف  اتخقا  الققرارات الحاهقما 

والمصققلرلا مثققل الققزوا  أوَ المشققك ت التا الققا 

و ظ لاح  أ  وض  الهقظف لهقاعظ  عاق  تقوفلر 

والاهققتمرارلا عاقق  ا  الو ققت لتنتققا  الأفضققل 

تكو   ناك خطقا موضقوعا مهقبقًا لتجقاوز كقل 

 الصتوبات الت  تواجهه ف  حلاته.

تزلل الخوف م  المجهقول  2

 وتتزز الثقا بالنفس.
لا تزلقققل الخقققوف ولا 

 تتزز الثقا بالنفس.

تققزوظ الشققخل بالوضققوح  3

والتركلققققز وتهققققاعظ  فقققق  

اتخا  الققرارات المصقلرلا 

 والحاهما.

الشقققققققخل لا لتهقققققققو 

بالوضوح والتركلز لا 

لهقققققققققتطل  اتخقققققققققا  ا 

 لقرارات المصلرلا.

تققققققوفر الو ققققققت لتنتققققققا   4

وتهقققققققاعظ إلِققققققق  الثبقققققققات 

 والاهتمرارلا.

لا تققققققققققوفر الو ققققققققققت 

المناهققققققققب لتنتققققققققا  

 والاهتمرارلا.

وضققققق  خطقققققا مظروهقققققا  5

لتحقلققققم الأ ققققظاف تمكقققق  

الشققققققخل مقققققق  التحققققققظي 

 لتجاوز ما  و ممك .

عقققققظو وضققققق  خطقققققا 

الأفكقار مهبقا تشوش 

ولا تمكققققق  الشقققققخل 

م  التحقظي أوَ تجقاوز 

 الصتوبات.

o لدسث ل لدبعأ لا  لا ت  د  ل ثب   لأ عاف ل ضا ليت   لبت ضدل لاايكشع د   
لا دثتكلالآ د لتستطدالت  د  لأَ لتست لات  د  ل اايستكشعل  ل ضتال عحث
ا لدشؤالاايكشعلا علاايستكشعدالبثات ع ل ال ي ل ث لب لح لت  د ل عح ل

لبخ لااف الل شتك ل بدثا لاايستكشعدا لااي ا فليا لبي ث ش  لدبعأ لا  لأي  دب 
ل ااخطأ.ل

o ل ااي ط  ل لااف دل لااتوقدك لبأ يد  لاايستكشعدا لإؤثبثا لبتتزدز لاايكشع دبعأ
  تتزدزلااا  لبثا وملح لاتخثةلاا كاك.ل

ل
ل
ل
ل
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لبتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعل عةلأس   لا يستكشعدا:لالتقويم: 

o  ل ضال عةلبعا  لح لب ث لأ لخط لت   لباث.لليثلأ يد
o .يثليت  لاااعف 
o يثل    للت  د لالأ عافلح ل ي د لاتخثةلاا كاك.ل 
أَ لي  ودالد اكلحد لا  ل ث لب ضالخط ليعك س للث لدسؤ لق ليستكشعلي  ولالواجب البيتي:

ليب د ل   لاست تثؤثت لاةاكلااي  ف.

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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  دقيقة( 45)  الجلسة مدة        السلبية الأفكار من التخلص: الخامسة الجلسة 

 الحاجات ت
 الإرِشاظلا

 الأ ظاف الجاها  ظف
 الهاوكلا

 إعاظ  بأهاوب/  المقظو النشاط
 المترف  البناء

الواجب  التقولو
 البلت 

1. 

 

 

 

 

2. 

 مترفققققققققققققا
 كلفلقققققققققققققققا
 تحظلقققققققققققققظ
 البقققققققققققققظلل
 المناهقققققققب

 خققق ل مقق 
 الابتتقققققققققاظ
 عقققققققققققققققققق 
 الأفكققققققققققار
 .الهابلا

 

 

 القققققققتخال
 الأفكار م 

 مق  الهابلا
 اجقققققققققققققققققل
 الوصققققققول
 حقققققلإلِققققق  

 هققققققققققققققققالو
 .لامشكاا

 تترلقققققققققققققققققف
 المهترشقققققظل 

 الابتتققاظ كلفلققا
 الأفكققققار عقققق 
  وأثر ا الهابلا
 تحظلققققققظ فقققققق 

 البقققققققققققققققققققققظلل
 المناهقققققققققققققققب
 لاتخققققققققققققققققققققا 
  ققققققققققققققققرارات

 .صا با

 لتتقققرف أ .1
 و المهترشققققظ
 تحظلققققظ كلفلققققا

 الأفكقققققققققققققققققار
 .الهابلا

 لتقققرف أ . 2
 و المهترشققققظ
  ققققققق   اثقققققققأر
 عاققق  الأفكقققار
 .اتهو رار

 لتترف أ . 3
 نتققققققققققققققا ج أ 

  راراتققققققققققققققققه
 الالجابلققققققققققققققا
 مرتبطققققققققققققققققا
 مققق  بتخاصقققه

 الأفكقققققققققققققققققار
 .الهابلا

 -الفقققققرا  ماققققق  – المنا شقققققا -
  الهابلا الأفكار عا  التترف

 

 مبهقط بشقرح المرشقظ لقوو -
 وكلقققف الهقققابلا الأفكقققار حقققول
 عاق  خطورتها ومظى ؟ تتكو 
 لهقتطل  وكلف وحلاته مهتقباا
 جظلقققققققا خطقققققققوات لتخققققققق  أ 

 الهقققابلا الأفكقققار مققق  للاقققتخا
  راراتققققققه فقققققق  تققققققؤثر التقققققق 

  المهتقبالا
 عققظ  بطققرح المرشققظ لقققوو -

 المهترشقققققققظل  عاققققققق  أهققققققق اا
 مقققق  الققققتخال فقققق  تهققققاعظ و
 ثقتقك  قل" مث  الهابلا الأفكار
 تماقققك  قققلأوَ  عاللقققا؟ بنفهقققك
 الأفكار م  لاتخال  ولا إراظ 
 ؟ الهابلا
 عقققق " كثلققققرا تتحققققظث  ققققل أو

 ؟ إخفا اتك
 الأفكقار بتزل المرشظ لقوو -

 بأفكققققققار واهققققققتبظالها الهققققققابلا
 وا تلققققققققققا أكثققققققققققر الجابلققققققققققا
 اً ظافتق تكو  بحلث وموضوعلا

 القققرارات واتخققا  النجققاح نحققو
  الصحلحا

 عققظ  بوضقق  المرشققظ لقققوو -
 عاق  المهترشظل  تهاعظ أه اا
 وتحولاهقا الهقابلا الأفكقار طرظ
 حققظظت  ققل" مققث  الجابلققاإلِقق  

 تفتقققل مقققا ا ؟ الهقققابلا أفكقققارك
 أفكققققارك عاقققق  تتغاققققب حتقققق 
 ؟ الهابلا

 التغ لققققا المرشققققظ لهققققتخظو -
 الأفكققار تصققحل  عنققظ الراجتققا
 .المنا شا ف  وك لك الهابلا

 مترفقققققققققققققا
 هقققققققققققابلات
 والجابلققققات
 مقق  الجاهقا

 خققققققققققققققق ل
 مققققا توثلققققم
 مققققققققققق  ظار
 و ق  أه اا
  :كالآت 

 

 كلقققققققققققف.1
 م  تتخال

 الأفكقققققققققققار
 .الهابلا

 تأثلر ما. 2
 الأفكقققققققققققار
 فقق  الهققابلا

 تحظلقققققققققققققققظ
 البققققققققققققققظلل

 .اهبالمن

 مقققققققققققققققا. 3
 ع  ققققققققققققققا
 الأفكقققققققققققار
 الهققققققققققققابلا
 بنتققققققققققققققا ج

 .القرار

 واجقققب تققققظلو
 الجاهقققققا فقققق 

 القاظمققققققققققققققققققا
 رأي لتضقققم 

 المهترشققققظل 
 بكلفلققققققققققققققققققققا
 مققق  القققتخال

 الأفكقققققققققققققققققار
 .الهابلا
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  :)التخلص من الأفكار السلبية( إدارة الجلسة الخامسة 

o دلل ت عد لااشقكل ااا ث لا يستكشعدالااةدالأ ؤز الااتعكللاابدت يتثبت لااتعكدلل
لل.بشق لؤدعلاابدت 

o ل(.ااتخ صليالالأحقثكلااس بد ضد   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   ل 
o  لشك لاايكشع لسي للث ليبسطلث لد ع  ل    ل  ل قدفلتتق ا لااس بد  لالأحقثك    

لالأيكا ل عل لاا طللحاة  لا ث   لالاضطكاللاا ؤعا   لا قتسثللأَ  أسثسد 
لالأي لأَ  لتكيلالأشدث  لتواكلتؤت ليالاافتللأا لادؤثب ل ع لي   ك  كليا

ح علتوع ل ة لالأ ثسدملإِا لااشت كلبثا زالل.   لكودتكلايثلدؤك ل  اك
 ل.أَ لاادأمل ت ل االتق ال ا د ث

o س  لعا ي ثل ا  لإ سثالحثش لح ل تتق ال ة لالأحقثكليالخ  لت  ال ع  لالأ
 ل:  ق لش
 ل.دؤلل  دكلأاللت ت  لالأحقثكلااس بد  .1
 ل.ثككل ا تد دؤللأالتق الأحق .2

o لاايستكشعدالل ليا لااتخ صلي اث ل قدود  لااس بد  لالأحقثك لبي ث ش  لاايكشع د   
 ل:بطكلل عةلأس   لتسث ع  لح لااتخ صليالالأحقثكلااس بد 

 .  لا تكلب وسكل ثاد  .1
 ل.  لتيت كلأكاعةل  د لا تخ صليالالأحقثكلااس بد  .2
 ل. الإخوث ثتكلا  لتت ع لقادك ل .3

ةالقث الا ت لب وس ل ثاد لدسث ع ل   لااتخ صلإعدالا  لد ضللاايكشعلا يستكشل
ت كللي اؤا أَ لديت كلأكاعةل  د لتسث ع ل   لل.يالالأحقثكلااس بد لاات لتع كلح لة   

لادؤثبد  لبأحقثك لالإ بثطلل.الأحقثك ليا ل  ع لتسبللا  لاات  لإخوث ثت  لدت ع ل ا للا  اا
 ل. اادأم
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o لإستكاتدؤد لي للااوكاغل استبعاااثلد   لاايكشعلبتز لالأحقثكلااس بد ليالخ  

لل.بأحقثكلادؤثبد لأقاكل ا تد لاتق الا لعاحال   لالا ؤثزل اتخثةلاا كاكلااف دل
o دشدالاايكشعلك للالأاو ل ااي ب لبدالاايستكشعدال ا  ليالااضك ك لأالدق ال

ل(مضالا تكا لسبلل   تا ل  ع لالا ت ثصليالشخفا لا لدسأ لاايستكشعل
 ل.ب  اكلا  لحثش ل كاسب ثل(صضكؤالزيد كلايثةالأ 

o أيث لاايستكشعداليالخ  لإ  الل(مضد   لاايكشعلبتتعد لااوقكةل الااطثالل
عكؤثت لأيثي ل االااعكملااة لكسللحد لقثالبسبلل ك ح لااتث  د لييثلأعيل

 .ب لإِا ل ة لاا تدؤ ل ا  لاايستكشعلي ؤعل ياثبكل   لعكاست 
o لالأ لبتسؤد  لاايكشع ل دوقعلد    ليتا  ل ي ث شتاث لا يستكشعدا لااس بد  حقثك

ل لل(مضا يستكشع لازيد   لاو د ث لأسث  لل(صضا   لأيث  لبتأ دب  ل ث  لزي     عيث
ا لدوقعلاايكشعلأالالأحقثكلااخثط  لاات لل(حثش لعكاسد ثضب  ا لأيث لزي   لا  ل

 تت ف ليت ليالخ  لاا  اكلل(صضدس  لحا لزيد  لل(مضؤت الاايستكشعل
 ل.ااثعئل اافكدللإِا لقدود لااتتثي ليالالآخكداا

 بتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاابث  ل عةلأس   لا ط لللالتقويم:
 .قدفلتتخ صليالأحقثككلااس بد  .1
 ل.يثلتأادكلالأحقثكلااس بد لح لت عدعلاابعد لااي ثسل .2
 ل.يثل    لالأحقثكلااس بد لب تث للاا كاك .3

أَ لي  ودالد اكلحد لا  ل ث لبثاتخ صلياللث لطثاللي  ودسؤ لق للالواجب البيتي:
ل.الأحقثكلااس بد ل استبعاااثلبأحقثكلأقاكلادؤثبد 

ل
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  دقيقة( 45)  الجلسة مدة                      ايجابية أفكار تنمية: السادسة الجلسة 

 ت
 الحاجات

 الإرِشاظلا
 الجاها  ظف

 الأ ظاف

 الهاوكلا

 بأهاوب/  المقظو النشاط

 المترف  البناء إعاظ 
 البلت الواجب التقولو

1. 

 

 

 

 

2. 

 

 

3. 

 

 مترفقققققققققققققا

 الأفكقققققققققققار

 الالجابلقققققققا

 وأ ملتهقققققققا

 اتخققققا  فقققق 

 .القرار

 

 

 مترفقققققققققققققا

 الأفكقققققققققققار

 الالجابلقققققققا

 لتهققققققققققققاعظ

 عاققققققققققققققققق 

 اختلقققققققققققققار

 بقققققققققققققققققظلل

 مناهقققققققققققب

 لحققققققققققققققققققل

 .المشكاا

 تترلقققققققققققققققققف

 المهترشقققققظل 

 بضقققققققققققققرور 

 الأفكققار تفتلققل

 الالجابلققققققققققققققا

 فقققق  وظور ققققا

 عققققق  القققققظفا 

 .القرار

 لتتقققرف أ . 1

 و المهترشقققققظ

 الأفكققققار عاقققق 

 الالجابلقققققققققققققققا

 مقققق  للتمكنققققوا

 عقققققق  الققققققظفا 

 . راراتهو

 لنمقققققققق  أ . 2

 و المهترشقققققظ

 .الجابلا اً أفكار

 الحقققققققظلث -المنا شقققققققا -

 عاققق  التتققرف – القق ات 

 – الالجابلقققققققا الأفكقققققققار

  الراجتا التغ لا

 

 بتر  المرشظ لقوو -
 بمفهققوو لاتترلققف مقظمققا
 وأههقه الالجقاب  التفكلر
 اتخققققققا  فقققققق  ملتققققققهوأ 
 .القرار
 مققق  المرشقققظ لنقققا ش -

 الأفكققققققار المهترشققققققظل 
 تأثلر ققا ومققظى الالجابلققا

 .القرار اتخا  ف 
 كقققل المرشقققظ لشقققج  -

 لقققققققققققوو أ  مهترشققققققققققظ
 عققق   اتقققه مققق  بالتحقققظث
 الالجابلقا لأفكقار ا أ ملا
 الققققققرارات اتخقققققا  فققققق 
 و (مهمقققققوس بصقققققوت 
 (.مهمو  بصوت 
 المرشقققققققظ لهقققققققتتمل -

 عا  التترف اهتراتلجله
 مقققق  الالجابلققققا فكققققارالأ

 الهقابلا الأفكار نقظ خ ل
 لاتوصقققققل لامهترشقققققظل 

 تقظرلج  فهقو تحقلقمإلِ  
 .الالجاب  التفكلر لكلفلا
 المرشقققققققظ لهقققققققتخظو -

 عنققققظ الراجتققققا التغ لققققا
 الالجقققاب  التفكلقققر تنملقققا
 .المنا شا ف  وك لك

 مترفققققققققققققققا

 هققققققققققققابلات

 والجابلقققققات

 الجاهقققققققققققققا

 الإرِشققققققاظلا

 خقققق ل مقققق 

 توثلقققه مققأتو

 :لا  وكما

 

 ما لقققققققا .1

 الأفكققققققققققققار

 .الالجابلا

 كلقققققققققف. 2

 تنمققققققققققققققققق 

 أفكققققققققققققارك

 .الالجابلا

 

 

 المرشظ لطاب

 كقققققققققل مققققققققق 

 مهترشققققققققققققققظ

 مقققققققققققققققققو فل 

 فقققق  تتققققر 

إلِقققق   احقققظ ما

 فققق  صقققتوبا

 الققققرار اتخققا 

 وكلفلققققققققققققققققققا

 مقققق  التتامققققل

 المو قققققققققققققققف

 بالجابلقققققققققققققققا

 والأخققققققققققققققققر

 تترضقققققققققققققققه

 هققاب  لمو قف

 ومحاولقققققققققققققا

  ققققرار اتخققققا 

 لكقققققققققققققققققققققو 

 ."الجابلا
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 لأفكار الًيجابية(إدارة الجلسة السادسة)تنمية ا 
o لااتعكدلل لااتعكدلللاابدت يتثبت  لأ ؤز ا لااةدا لا يستكشعدا ل ااا ث  لااشقك  ت عد 

 .بشق لؤدعلاابدت 
o ت يد لالأحقثكلالادؤثبد ضد   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س لل   ل.) 
o يؤي   ليالااياثكاالضد   لاايكشعلبتتكدفلالأحقثكلالادؤثبد لا يستكشعدال   ل

ات لتيقالالإ سثاليالاات  لل   ليشثق  ل   لبعاد لااطكد لاا ؤثللاايقتسب لا
 ل.لأ  لدبكيلل    لادوقكلادؤثبد ث

o  ل:أ  لياثكات 
 ل.اختدثكلااتبثكاالالادؤثبد لاات لتسث ع ل   لاا ؤثل .1
 ل.ت عدعلالأ عافل تكتدباثل سللأ ا دثتاث .2
 ل.تؤ للالا ط ا ل   لااةاا .3
 ل.اطكلااتشثويد ااتخ صليالالأحقثكلااس بد ل ااخ ل .4
 ل.الابتتثعل الااوكا ل ش  لاا وملبثاا ادثال تط دكلااياثكاا .5
 ل.اؤت ثللاا عد لااس ب ليالااةاا .6

 مارية أنماط التفكير الايجابي: 
لاات ي  .1 ليست يلل:ااتوقدك ل    لاايتدا لاا ا ا لدطك اث لاات  لاايشثق  دت ث  

 ل.ؤز  
لاات     .2 لل:ااتوقدك لدطك اث لاات  لاايشثق  ليست يلدت ث   ل    لاايتدا اا ا ا

 ل.ق  
 دت ث  لاايشثق لاات لدطك اثلب ا اليتدال اقالي   كلأاد لل:ااتوقدكلااعد   .3

 ل.يالي   كل   تاثلبثايط  لاا دب 
o د   لاايكشعلبي ث ش لالأحقثكلالادؤثبد ليالاايستكشعداليالخ  لةقكلأ  لفوثال

 ل.ااشخفد لالادؤثبد 
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قك لليث ل   لّالإل( كيت ل االيال كيت لاات  ليثةال  بت كللأاليالأ طدت لاات  ليثةالض 
  .اللهل ؤا 
لل:اافوثا
لل.ديثالبثللهلتتثا ل الاستتث  لب ل اات ق ل  د الإ .1
 ل.اا د لاات دثلا شخفد لاا ثؤ   .2
 ل.ااكود لاا اض  لتتكفليثلتكدعل   لاايعيلاا فدكل اايت سطل اابتدع .3
 ل.الا ت ثعل اات  الالادؤثب  .4
 ل. لاا  ل  علي ؤا لاافتثلااتكقدزل   .5
 ل.لالتععلاات عدثال اافت بثالتواكل   لأكقثال دثتك .6
 ل. اا ليال وس  .7
 ل.دتدشلبثلأي ل ااقوثلل اافبك .8
o ل:يثلتأادكلالأحقثكلالادؤثبد لبثتخثةلاا كاك 

ق لإ سثالد تثجلإِا لاتؤث لدسدكلحد لح ةالقثال كاكلالاختدثكلس ب لل: كاكلااتوقدك .1
ةالقثالادؤثبد ثلتق الاا تث للادؤثبد .تق الاا تث للس بد   ل ا 

لبثاوش ل ةالل: كاكلااتكقدز .2 لتتي  لأالاايت  ي  لقثالااتكقدزل   لااوش لستؤع أةا
 ل.قثالااتكقدزل   لااستثعةلتتي لبثاستثعة

 ل.   ل   علالإ سثال  علد كفلفث ب لأةالقثالس بد ثل: كاكلالأ ثسدم .3
 ل.ت  لادؤثبد ثاات ق لح لالإعكاكلييثلدؤل: كاكلااس  ك .4
 ل.ت دد لاا ضال تتعد  لا ل ضالخط لؤعدعةلا وت ل: كاكلت دد لاا تث ل .5
o لا ل لاا كاك لبثتخثة ل    تاث لالادؤثبد  لالأحقثك لأ يد  ليت   لبت ضدل لاايكشع د   

  لتستطدالض:لالآت دشؤالاايكشعلا علاايستكشعدالبثات ع ليالةات ل   لااسوا ل
 ل(.اخ لاا طالأَ لخثكؤ    لعكاستكلح لعلا لأالتتخةل كاكل

o د ث  لاايكشعلأالدعكللاايستكشعلقدود لاا عد ليالةات ليالخ  لااسوا لأ   ل
ب  ثعةلااسوا ل عةليكااليال وس لبس طلياي مل يالا لأ ثعةلااسوا ل عةليكاال
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ا لد   لاايكشعلبتعكدللاايستكشعدال   لاا عد لل.بف ال ث لأيث لاايستكشعدا 
 .اات ل ث لباثليالاايستكشعلالأ  ااةات لب وملااطكد  ل

o لاايستكشعدال ل و م لح  لالأي  لب  لطكد  ل ا لالادؤثبد  لالأحقثك لاايكشع دشؤا
 ل. قدود لااتخ صليالالأحقثكلااس بد 

o دوقعلاايكشعلا يستكشعل  لتتت علأالأفع ث كلدشو  ال  دك ل 
o ل لبتعكدللاايستكشع لاايكشع لد    لادؤثبد ل(مضا  لأقاك لبوقكة لد    لاَّلأب لل.   لأا

ل ةاكلاةقث كلل أفع ث  للالدشو  ال  د لعا ي ث للأ كلتست  لأالتق اليتا   ا  يث
لل. شخفدتكل أس  بكليتا 

ل:بتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاابث  ل عةلأس   لا ط لل:التقويم
 ل.يثلأ يد لالأحقثكلالادؤثبد  .1
 ل.قدفلت ي لأحقثككلالادؤثبد  .2
أَ لي  ودالد اكلحد لا  ل ث لبثاتوقدكلبشق للث لدسؤ لق لطثاللي  ولي:البيتالواجب 

لل.ادؤثب ليالخ  لااي ا فلاات لت اؤا 
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  دقيقة( 45)  الجلسة مدة                               بالنفس الثقة: السابعة الجلسة 

 ت
 الحاجات
 الإرِشاظلا

 الجاها  ظف
 الأ ظاف
 الهاوكلا

 بأهاوب/  المقظو النشاط
 المترف  اءالبن إعاظ 

 التقولو
 الواجب
 البلت 

1. 

 

 

 

2. 

 مترفققققققققققققا
 الثققققققققققققققققققا
 بقققققققققققالنفس
 وأ ملتهقققققققا

 اتخقققا  فققق 
 .القرار

 

 أ  مترفققققا
 الثققققققققققققققققققا
 بقققققققققققالنفس
 مهققو عامققل
 اتخقققا  فققق 

 القققققققققققققرار
 وعققققققققققققققظو
 .تأجلاه

 تترلققققققققققققققققققف
 المهترشققققققظل 

 الثقققققا بمتنقققق 
 بققققققققققققققققققققالنفس
 فققق  وأ ملتهقققا
 القققققرار اتخقققا 

 فقققق  وظور ققققا
أوَ  تأجلاقه عظو

 .عنه التراج 

 فلتققققققر أ .1

 و المهترشققققظ
 بققققالنفس الثقققققا
 اتخقققققققا  فققققققق 
 .القرار

 لفهقققققققققو أ . 2

 و  المهترشققظ
 بققققالنفس الثقققققا

 فقققققق  تهققققققاعظ
 عاقققق  الثبققققات
 .القرار اتخا 

 ماققققققققق  - المنا شقققققققققا –
 الأفكقققققققققققار– الفقققققققققققرا 
  - بالنفس بالثقا المرتبطا

 مقظمققا المرشققظ لقققظو -
 بققالنفس الثقققا متنقق  عقق 
  قققققرار أي اتخقققققا  عنقققققظ
 .لخصه

 المرشققققققققققظ لقققققققققققوو -
 الثقققا وضققو م بمنا شققا
 المهترشققظل  مقق  بقالنفس
 التصققققورات  قققق  ومققققا

 ثقتققه تهققز التقق  الخاط ققا
 .بنفهه
 المرشققققققققققظ لقققققققققققوو -

 الثقققققا مفهققققوو بتوضققققل 
 وإحهققققققققققاس بققققققققققالنفس
 بقل  نفهه بقلما الشخل
 انتققظامها وا  حولققه مقق 

 اتخقققا  فققق "  اققققا لجتاقققه
 . راراته

 المرشققققققققققظ لقققققققققققوو -
 التققق  الأهقققباب بمتالجقققا
 الثققققا عقققظوإلِققق   تقققؤظي
 تهولقققققل هقققققامن بقققققالنفس
أوَ  والاضقطراب الأمور
 الإحهققققققققاس أو القاققققققققم

 وتحولاهققققققققا بالضققققققققتف
 تجتاققققه الجققققاب  بشققققكل
 :مثقققل بنفهقققه ثققققا أكثقققر

  وعظو النفس م  الصرا 
 .المشكاا م  التهرب

 المرشقققققققظ لهقققققققتخظو -
 عنققققظ الراجتققققا التغ لققققا
 .بالنفس الثقا تنمله

 مترفقققققققققققققا
 هقققققققققققابلات
 والجابلققققات
 مقق  الجاهققا

 خقققققققققققققققق ل
 توثلقققققققققققققققم
  الأه اا

 :آلاتلا

 

 متنق  مقا.1

 الثقققققققققققققققققققا
 .بالنفس

 مقققققققققققققققا. 2

 الثقققا أ ملققا
 فقق  بققالنفس

 مواجهققققققققققا
 صققققققتوبات
 اتخققققققققققققققققا 

 .القرار

 ماع  ققققا.3

 تأجلقققققققققققققققل
 القققققققققققققققرار
 بالثقققققققققققققققققا
 .بالنفس

 لطاقققققققققققققققب
 مقق  المرشققظ

 كققققققققققققققققققققققل
 مهترشقققققققققظ
 مققققققققققققو فل 
 فقق  تتققر 
إلِق   احظ ما
 ثقتقه ا تزاز

 بنفهققققققققققققققققه
 وتققققققققققققأثلر 

  ققرار  عاقق 
 والأخققققققققققققر
 تترضقققققققققققه
 لمو قققققققققققققف

 مقققق  عققققزز
 .بنفهه ثقته
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 )الثقة بالنفس( السابعة سةالجل إدارة 
o يتثبت لااتعكدللاابدت ل ت عد لااشقكل ااا ث لا يستكشعدالااةدالأ ؤز الااتعكدللاابدت ل

 بشق لؤدع.ل
o د   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   لااا  لبثا وم.ل 
o د   لاايكشعلبتتكدفلااا  لبثا وملا يستكشعدال   لضالأكضد لااف ب لاات لديقالأال

لااعكاسد ل اات يد ل الاؤتيث د لح لطكد للت ط  لي اث لاا شثطلاايواكةلح لاا دثة   ة
 .للاا ؤثللح لاا دثة(

o لأالدبدالا يستكشعدال  اي لااا  لبثا ومل  لأالدشتكلب ديت لبدال د ث  لاايكشع
 الآخكدال االدتتيعل   ل وس لح ل  لاايشق  ل اتخثةلاا كاكلااف دل.

o لت ل   لضم(: لاايستكشع لاايكشع لاؤتيث  ل دسأ  لي  ف لح  لبةاتك لا تك لبثا شتك
 يتدا.ل

o ثلح لاات عدكل الا تكا لالاؤتيث  ل الا تيث لالآخكدا    لتشتكلبثالاعدكل  ف 
o د ث  لاايكشعلأبتثعلالأحقثكلاات لؤت تا لدشتك البتع لااا  لبثا ومل ةاكليالخ  ل

 تشؤدالاابث  ل الطكد لاا  اكلاافكدلل ااي ث ش لاا كة.ل
o شعل  لاتخثةلاا كاكلد تثجلإِا لا  ل ثاد لبثا وم.ةلدوقعلاايكلإ 
o د ث  لاايكشعليالخ  ل ةالااسوا لأالدعكللاايستكشعدال   لأ يد لااا  لبثا ومل

   علاتخثةلاا كاكاالاات لتخف ليالخ  لإفكاك ل   ليبع  ل ا ت ث  لبأ  لف دل.ل
o لاعد لاايش    لتشؤدالاايستكشعدال   لتف دللأحقثك   ا ل الااا  لد ث  لاايكشع

بثا ومل ةاكليالخ  لت  د لااؤ ا للالادؤثبد لح لس  قا لا لدط للاابث  ليال
 ق ليستكشعلةقكلي  ودا:ل

لالأ  :لي  فلشتكالحد لدضتفلااا  لبثا ومل يثلأاثك لااس بد ل   لشخفدتك.ل
لا تيثلِاااث  :لي  فلشتكالحد لب  عدكلا يؤتيال  ف اكل   لااتل كا تكلااتثاد لب وسكل ب  ة

ل الا تكا ل يثلالآاثكلالادؤثبد ل  دكلؤكا لةاكلااي  ف.ل
لبتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعل عةلأس   لا يستكشعدا:للالتقويم:
 يثليت  لااا  لبثا وم.ل .1
 يثلأ يد لااا  لبثا وملح لي اؤا لاافت بثالح لاتخثةلاا كاك.ل .2
 يثل    لتأؤد لاا كاكلبثاا  لبثا وم.ل .3

أَ لي  ودالد اكلحد لأالا ت ل ثاد لب وس ليالخ  للث لدسؤ لق ليستكشعلي  ولالبيتي: الواجب
 . ااي ا فلاات لت اؤا 
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 ( دقيقة 45مدة الجلسة  )                  :الجلسة الثامنة:  القدرة على الًستنتاج 

 ت
الحاجات 

 الإرشاظلا
  ظف الجاها

الأ ظاف 

 الهاوكلا

النشاط المقظو / 

ظ  البناء بأهاوب إعا

 المترف 

 التقولو
الواجب 

 البلت 

1. 

 

 

 

2. 

 

 

3. 

وضققققققققققققق  

خطقققققققققققققققا 

من مقققققققققققا 

لاتخقققققققققققا  

 القرارات.

 

 

اتخققققققققققققققا  

الققققققرارات 

بشقققققققققققققكل 

متأن  وفم 

متاومقققققات 

 أكلظ .

 

تترلقققققققققققققققققف 

المهترشقققققظل  

بضققققققققققققرور  

تن قققققققققققققققققققققلو 

الخطققققققققققققوات 

بشكل صقحل  

لاتخققققققققققا  أي 

 ققققرار بشققققكل 

متققققأن  وفققققم 

متاومققققققققققققات 

 أكلظ .

.أ  لتتقققرف 1

 المهترشققققظو 

لقققققا عاققققق  أ م

وضققق  خطقققط 

من مقققققققققققققققققققا 

إلِقق   لاوصققول

القققققققققققققققققققققرار 

 الصحل .

. أ  لفهققققققققو 2

 المهترشققققظو 

مققققققققا متنقققققققق  

الاهققققققققققققتنتا  

لتفهقققققققققققققققققققلر 

 المتاومات.

. أ   لترف 3

 المهترشققققظو 

أ ملققا النتققا ج 

الناجمققققا فقققق  

اتخقققا  الققققرار 

 الصحل .

تقققققققظ لم  -المنا شقققققققا -

الحقظلث –الاهتنتاجات 

  -ال ات 

 

 اً لقظو المرشظ شرح -
عققققققققققققق  خطقققققققققققققوات 

 الاهتنتا .
لنا ش المرشقظ مق   -

المهترشقققققظل  مفهقققققوو 
الاهققتنتا  وأ ملتققه فقق  

 اتخا  القرار.
لقققققققققوو المرشققققققققظ  -

بطرح عظ  أه اا حول 
الموضققققققو  لمترفقققققققا 
 ابالققققققا المهترشققققققظل  
عاققق  اهقققتنتا  مقققا  قققو 
صحل  م  خ ل نتا ج 

 إجاباتهو.
لققققققققققظو المرشقققققققققظ  -

اهققتمار  لكققل مهترشققظ 
تتضققققققققم  الهققققققققابلات 
والالجابلقات والمقارنقا 

  اتخققققققا  بلنهمققققققا فقققققق
 القرار.

لهقققققتخظو المرشقققققظ  -
التغ لقققا الراجتقققا عنقققظ 
مترفقققققققا اهقققققققتنتاجات 
المهترشقققققظل  وكققققق لك 

 ف  المنا شا.

مترفققققققققققققققققا 

هققققققققققققققابلات 

والجابلقققققققات 

الجاهقققققققققققققققا 

الإرشققققققققاظلا 

م  خ ل ما 

ظار مققققققققققققق  

أهققق اا و ققق  

 كالأت :

 

أ و  ا.ما ل1

خطقققققققققققوات 

تن ققققققققققققققققققلو 

 القرار.

.مققا أ ملققا 2

التنبقققققققققققؤ أو 

الاهقققققققققتنتا  

فققققق  اتخقققققا  

 القرار.

ما ع  ا . 3

اتخا  الققرار 

بالمتاومققققات 

الت  نحصقل 

 عالها.

لقققظو كققل  

مهترشقققققظ 

فكققققققققققققققر  

اهققتنتاجله 

تتتاققققققققققققم 

باتخقققققققققققا  

 القرار.
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 إدارة الجلسة الثامنة: القدرة على الًستنتاج: 
لااتعكدللاابدت لبشق ل - لأ ؤز ا لااةدا لا يستكشعدا ل ااا ث  لااشقك لااتعكدللاابدت ل ت عد  يتثبت 

 ؤدع.ل
   لااتي د لاات  د لاات لتيقالض  لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   لاا عكةل   لالاست تثجلد  -

 .ل(ااشخصل   ل كا ةليثبدالااسط كل يثل كا  ثل اا عكةل   لاات ثطلاايتث  لااضي د لااتيد  
جلتتتبكلاا عكةل   لالاست تثضبي ث ش ليوا  لالاست تثجل أ يدت ليالاايستكشعداللد   لاايكشع -

ياثكاالتوقدكلاا ث علااة لدتط للح صلااي ك  ل ااخك جلي  لبأحقثكلف د  لتوقع ثلش ا عل
  أعا .ل

 أ يد لياثكةلالاست تثج:لت يد لاا عكةل   لاات بولح لض  لااش ا علاايةق كة.ل -
اا عكةل   لي اؤا لااي ا فلاايخت و لح لاا دثةل ااتتثي ليالااي ا فلح لض  لت حكل .1

  عل   لاتخثةلاا كاك.ش ا عل أعا لتسث
 أ يد لا ي  ف.لااياثكةلح لتيددزلالا تيثلاالالأقاك .2
 اياثكةلح لتقي  لأ لتوسدكلاابدث ثال دكليقتي  .لل .3

o للد   لاايكشعلبطكلل عةلأس   ل   لالاست تثجلايتكح ل ثب د لاايستكشعدال   لاست تثجليث  
لف دلليالخ  ل تث للالادؤثبدثا.لل

o ا لااتثا ل   لاايستكشعدال  لتستطدالاتخثةل كاكلبثاتي لبتعلااع ا .لد   لاايكشعلبطكللااسول 
o د   لاايكشعلبي ث ش لااسوا لأ   ليالاايستكشعدالايتكح ل ثب دتا ل  عكاتا ل   لالاست تثجل

  قدود لاات اح لبدالااتي ل اايعكس ليالخ  لت  د لأ  ثتا .ل
o ةات ليالخ  ل بثكةضاستطدالاتخثةل كاكلد ث  لاايكشعلأالدعكللاايستكشعلقدود لاا عد ليال

ح لاختدثكلااق د لااي ثسب لاات لت   ل عكات (ل ةاكليالخ  لأ ثعةلااسوا ل عةليكااليال
لد   ل لااط للا  ليكاالبف ال ث لأيث  لااسوا ل عة لأ ثعة  وس لبف الياي مل يالا 

 ستكشعلالأ  اايكشعلبتعكدللب د لاايستكشعدالب وملااطكد  لاات ل ث لباثليالااي
 بتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعل عةلأس   لا يستكشعدا:لالتقويم: 

 يت  لالاست تثج.لليث .1
 يثلأ يد لاات بولأ لالاست تثجلح لاتخثةلاا كاكل.ل .2
     لاتخثةلاا كاكلبثايت  يثالاات لت ف ل  داث.لليث .3

لي  والتدريب البيتي لدسؤ لق ليستكشع لحلث ل: لي  ودالد اك ل ةالأ  لبثلاست تثجليالخ   ل ث  لا   د 
  .يت  يثالع د إِا للااي  فلبشق لادؤثب ل ت ف 
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 دقيقة (45 )مدة الجلسة:                      :الجلسة التاسعة: التفاؤل بالمستقبل 

 ت
الحاجات 
 الإرشاظلا

  ظف الجاها
الأ ظاف 
 الهاوكلا

النشاط المقظو / 
بأهاوب إعاظ  البناء 

 المترف 
 البلت الواجب لوالتقو

1. 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

اتخقققققققققققققققا  
القققققققرارات 
ف  أصقتب 
 ال روف.

 

 

اتخقققققققققققققققا  
القققققققرارات 
مققققققققققققققققققققق  
مشقققققققققاركا 
 الآخرل .

 

 

 

التحاقققققققققققق  
بققققققققققالجرأ  
لاتخقققققققققققققا  
القققققققرارات 
 المصلرلا.

تترلققققققققققققققققققف 
المهترشقققققظل  
كلفلققققا اتخققققا  
القققققققرار فقققققق  
ال قققققققققققققروف 
الصقققققققققققققققققتبا 
وإمكانلقققققققققققققققا 
اهتشقققققققققققققققار  
ومشققققققققققققاركا 
الآخقققرل  فققق  
الققققققققققققققرارات 
 المتتاققققققققققققققققققا
 بالمهتقبل.

.أ  لتتقققرف 1

 المهترشقققظو 
عاقققق  أ ملققققا 
التفققققققققققققققققققاؤل 
بالمهتقبل عنظ 
اتخققققققققققققققققققققققا  
القققققققققققققرارات 

 الصتبا.

. أ  لفهققققققققو 2

 المهترشقققظو 
أ ملقققققققققققققققققققققا 
مشقققققققققققققققاركا 
الآخققققققققققققققرل  
لتنملققا الن ققر  

 لامهتقبل.

. أ  لتقققرف 3

  المهترشقققظو 
  ضققققققققققققققرور
التفققققققققققققققققققاؤل 
بالمهقققققققققققتقبل 
لنجققققققققققققققققققققاح 
مهقققققققققققققلرتهو 

 الظراهلا.

 –المنا شقققققققققققققققققا  -
–الحققققظلث القققق ات  

 –لأعمظ  الث ثا ا

 

لققققققظو المرشقققققظ  -
مقظمقققا عققق  متنققق  
 التفاؤل بالمهتقبل.

لنققا ش المرشققظ  -
متنقققققققق  التفققققققققاؤل 
بالمهقققتقبل وأ ملتقققه 
 ف  اتخا  القرار.

لشقققج  المرشقققظ  -
كققققققل مهترشققققققظ أ  
لققققوو بالتحقققظث مققق  
 اته حول طموحاته 
المهقققققتقبالا بشقققققكل 
 صقققوت مهمقققوس( 
و  صققققققققققققققققققققققققوت 

 مهمو (.
لققققققظو المرشقققققظ  -

اهقققققققققتمار  لكقققققققققل 
تتضققققم  مهترشققققظ 

الهقققققققققققققققققققققققققققابلات 
والالجابلقققققققققققققققققققات 
والمقارنقققققا بلنهمقققققا 
حقققققققققول التفقققققققققاؤل 

 بالمهتقبل.
لهتخظو المرشظ  -

التغ لققققققا الراجتققققققا 
عنققظ تنملققا التفققاؤل 
بالمهققققتقبل وكقققق لك 

 بالمنا شا

مترفققققققققققققا 
هققققققققققابلات 
والجابلقققات 
الجاها مق  
خقققققققققققققق ل 
توثلقققققققققققققم 
الأهققققققققققق اا 

 الآتلا:

 

.ما متن  1

التفقققققققققققاؤل 
 بالمهتقبل.

. كلفلقققققققا 2

مواجهقققققققققا 
الموا ققققققققف 

 لصتبا.ا

. مققققققققققققققا 3

ع  قققققققققققققا 
التفقققققققققققاؤل 
بالمهقققققتقبل 
بالمهققققتوى 
 الظراه .

تققققظلو واجقققب 
فققققق  الجاهقققققا 
القاظمقققققققققققققققققققا 
 لتضققققم  رأى
المهترشققققققققققققظ 
بأ ملا التفاؤل 
بالمهققققققققققققتقبل 
وع  تقققققققققققققققه 
 باتخا  القرار.
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 إدارة الجلسة التاسعة: التفاؤل بالمستقبل: 

o لأ ؤ لااةدا لا يستكشعدا ل ااا ث  لااشقك ل ت عد  لاابدت  لااتعكدل لااتعكدلليتثبت  ز ا
 اابدت لبشق لؤدع.ل

o دتط لا  دثةلل   ليثضد   لاايكشعلبت عد للي ض علااؤ س ل   لااتوثو لبثايست ب ل
لااتوث لح  لا لطت  ليت   لاا زا لبتع لا وكل لقثا لايث للو  لف ع  للتتع اا اايثض 

 .ل( ث ليضدلييِكا لتؤثكلل اا ثضكلسث  لت ع ل اايست ب ل
o لبثايست ب ل أ يدت لح لاتخثةلاا كاكاال أ يدت لد   لاايكشعلبي ث ش ليت  لااتوثول 

:لا عد لاا ب  لااشكدفلا كس  لي يعيالاايستكشعدال ةاكليالخ  لقتثب لا
لتؤع  ضض لبثاخدك ل(توث ا ا لاايستكشعدا ليا ل ي ث شت  لااسب كة ل    للاة( لااتوثو أا

لك لاللهل زدت  لبيثلد علطكد  لأقاكلادؤثبد لق الالإ سثالياللا ااتوقدكلبثايست ب ل
  ؤ لح لاايست ب لحثلأي ل  لسكلاا ؤثلل ااتوثو ل  ليوتثللاات ع لاطكد لاا دثة.لل

o لض لبثستخعا لأس  للاا عد لااةات ليالاايستكشعدالبتكعدعل بثكة لاايكشع لأ ثضد   
أ   لد   لاايستكشعلليتوث  لبثالاايست ب لأحض ليالاا ثضك(.ليالخ  لااتبثكة

االبف الياي مل يالا لأ ثعةلااسوا ل عةليكاالبف الااتبثكةل عةليكللب  ثعة
 ث ل ت لدتيق  اليالحا ليت  لااتوثو ل الأي ليالخ  لاا عد لااةات لعاخ ل

 .  وس 
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 استخدام إستراتيجية الأعمدة الثلاثة

 الجابلات التفاؤل بالمهتقبل ت
هابلات عظو التفاؤل 

 بالمهتقبل
 النتا ج

  لهاعظ التفاؤل الشخل عاق 1
 م  الفرل الممكنا. الإفاظ 

الإصققققابا بخاققققل فقققق  
الاهققققتجابا لثحقققققظاث 

 الطبلتا المتتاظ .

أ  الشقققققخل  لتتققققققظ المهترشقققققظو 

مقق   الإفققاظ المتفا ققل لققه  ابالققا عاقق  

إمكانلاته مما لؤثر ف  نفهقلته تحقولاً 

حه  وا  باهتطاعته اتخا  أي  رار 

لخقل مهقتقباه فق  الظراهقا والحلقا  

ات الماضقق  ولمكقق  مقق  خقق ل خبققر

لصققن  مهققتقبل زا ققر مبنقق   الإفققاظ 

عاققق   ققققرارات صققققحلحا فقققق   ققققل 

 أصتب ال روف.

أ  تقققؤم  ظومقققاً بقققأَ   الققققاظو  2
أفضققل و قق ا لققه فضققل كبلققر 

 ف  النفهلا.

الإصققققابا بنققققو  مقققق  
الماقققققل والتتقققققب فققققق  
 الن ر  إلِ  الأمور.

المتفا ققققل لتلققققظ ظا مققققاً تقلققققلو  3
مؤ  تققققه و راراتققققه وكلققققف 

 منها. فاظ الإلمك  له 

اصقققققطنا  المشققققققاعر 
 غلر الحقلقلا.

الشخل المتفا ل لهتطل  أ   4
لهققققتخظو خبققققرات الماضقققق  
الهابلا لبناء شخصقلته  قاظر  
عاققققققق  اتخقققققققا  الققققققققرارات 

 الالجابلا.

الشققققققتور بالاكت ققققققاب 
نتلجققققا عققققظو حققققظوث 

 الأمور المتو تا.

المتفا قققققل لهقققققتطل  القققققتحكو  5
بمو فققه ون رتقققه مقق  الحلقققا  

ظ ظا ماً أ  ال قروف لأنه لتتق
لأتصن  الإنها  أنما الإنها  
  و ال ي لصن  ال روف.

الإصققققابا بحالققققا مقققق  
 التوتر التقا .

لبتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعل عةلأس   لا يستكشعدا:لالتقويم:

ل.يت  لااتوثو لبثايست ب ليث .1
ل.قدود لي اؤا لااي ا فلاافتب  .2
ل.ثايست يلااعكاس     لااتوثو لبثايست ب لبليث .3

لي  ولالتدريب البيتي: ليستكشع لق  لحد لأ لث لدسؤ  لد اك لأ لي  وددا لبثاتوثو ل  أ م
لبثايست ب .
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 ( دقيقة 45)مدة الجلسة                      الجلسة العشرة: التخطيط للمستقبل: 

 ت
الحاجات 

 الإرشادية

هد  

 الجلسة

الأهدا  

 السلوكية

النشاط المقدم / 

بأسلوب إعادة 

 البناء المعرفي

 التقويم
الواجب

 البيتي 

1. 

 

 

 

 

 

 

2. 

 

 

 

 

 

 

 

3. 

وضقققققققققققق  

خطققققققققققققققا 

واضقققققققحا 

ومحقققققققظظ  

لانجققققققققققاز 

 القرارات.

 

أ  عققققققققظو 

التهققققققققر  

فقق  اتخقققا  

القققققرارات 

لضققققققققما  

 الو ت.

 

 

أضقققققققققققققق  

منهجلققققققققا 

واضقققققققحا 

ومظروهققا 

تتتاققققققققققققم 

 بالمهتقبل.

تترلققققققققققققققف 

المهترشقظل  

بأ ملقققققققققققققققا 

التخطققققققققققلط 

الواضققققققققققق  

وعققققققققققققققققققظو 

التهقققققققققققققر  

لانجققققققققققققققاز 

 ققققققققققققرارات 

 قبالا.مهت

.أ  لتترف 1

 المهترشظو 

مققققققا أ ملققققققا 

التخطققققققققققققلط 

وظور  فقققققققق  

اتخققققققققققققققققققققا  

 قققققققققققققرارات 

 المهتقبل.

.أ  لتقققرف 2

 المهترشظو 

فوا ققققققققققققققققققققظ 

التخطققققققققققققلط 

بشقققكل فتقققال 

 بقققققل اتخقققققا  

 القرار.

لجققب أ   –3

لخطقققققققققققققققققط 

المهققققتر شققققظ 

 بقققققل اتخقققققا  

 القرار.

–المنا شقققققققققققققققا –

 –الأعمققظ  الث ثققا 

 –ما  الفرا  

 

لققققظو المرشقققظ  -
نب   عق  التخطقلط 

 امهتقبل وأ ملتهل
لنا ش المرشقظ  -

مقققق  المهترشققققظل  
أ ملقققققا التخطقققققلط 
لامهققتقبل وع  تققه 
 ف  اتخا  القرار.

لققققظو المرشقققظ  -
اهقققتمار  تتضقققم  
الهقققققققققققققققققققققققققابلات 
والالجابلققققققققققققققققات 
 والمقارنا بلنهما.

لوضققققق  كقققققل  -
مهترشققققققظ هققققققبب 
عقققظو  ظرتقققه عاققق  
التخطلط لامهقتقبل 
ولقققققققوو المرشققققققظ 
بإعطققققققاء المهققققققاو 
التقققققققققق  تتتاققققققققققم 
بققققققققققققققققققققققالتخطلط 

 هتقبل.لام
لهقققققققققققققققققتخظو  -

المرشقققققظ التغ لقققققا 
الراجتا فق  تنملقا 
التخطققققققققققققققققققققققققلط 

 لامهتقبل.

مترفقققققا هقققققابلات 

والجابلات الجاهقا 

الإرشققققققاظلا مقققققق  

خقق ل مققا ظار مقق  

أهققققققققق اا و ققققققققق  

 كالأت :

 

.مقققققققققا أ ملقققققققققا 1

 التخطلط.

 مافوا ظالتخطلط.2

. مققققققققا ع  ققققققققا 3

التخطققققلط باتخققققا  

 القرار.

لكتقققققققققب 

كقققققققققققققققل 

مهترشققظ 

كلقققققققققققف 

لفكقققققققققققر 

لاتخطققلط 

لمهقققتقباه 

ظراهقق  ال

ومققا  قق  

الفوا قققققققظ 

المتوخققا  

 م   لك.
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 إدارة الجلسة العاشرة: التخطيط للمستقبل:  
o لااتعكدللاابدت ل لأ ؤز ا لااةدا لا يستكشعدا ل ااا ث  لااشقك لااتعكدللاابدت ل ت عد  يتثبت 

 بشق لؤدع.ل
o د   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   لااتخطدطلا يست ب .ل 
o لا لبتتكدفلااتخطدط لاايكشع لا  عافلد    لا  ف   لاا  د  لاات اي  لضيا ل     يست ب 

ليث لاا دثة لح  لحثا ؤثل لاايكس ي ، لاا ثدثا ل ت  د  لايثكللاايط  ب ، ليا لايكة لألا   
 ااتخطدطلاا ثؤل.ل

o ليث لا يستكشعدا لدبدا لأا لاايكشع لاا دثةللد ث   لح  لأ يدت  ل يث لا يست ب  ااتخطدط
 ااعكاسد ل ااتثي لح لاتخثةلأ ل كاك:ل

ل .1 لبأ ل شثطل   لت  د لبدث ثال الاايثض دُتَع  لااتخطدطل اا  دو لالأ ا لا  دث 
  اتخثةل كاكاالح لاا ثضكلاب ث لش  لح لاايست ب .

   لاختدثكلبدالبعا  ليتت   لبأ عافل سدثسثالات  د ل ة لالأ عاف.ل .2
 دكتبطلااتخطدطلبتي د لااتوقدكلاات لتسب لاتخثةلاا كاك.ل .3

o  لإستكاتدؤد لخ   لس بدثالالأ يعليا لا يستكشعدا لدبدا لأا لاابث   لد ث   لااا ا  ة
  ح لااؤع  لالأت :لل   ل اا تث للاايستخ ف لي اثل ادؤثبدثت لااتخطدطلا يست ب 

 ت
ايجابيات التخطيط 

 للمستقبل
 النتائج سلبيات عدما التخطيط للمستقبل

يزيددم  ددر  ددمست شد على ددم   دد   1
شدلدددددو  ت يشدلحتددددد    ل ددددد    

 مشثه.شد علقبل يأ 

 ددددمر  ددددمست شد على ددددم   دددد  شدلددددو  ت 
يشدلحتدددددددد    ل دددددددد    شد عددددددددلقبل 

 يأ مشثه.

يعلقددددددددددم شد على ددددددددددم أ  
شدلخطددتل د  عددلقبل ي ح دده 
 ددددددر شدلحتدددددد    ددددددمش  
شد عدددلقبل ييعددد  م    ددد  
ش سددلخمشر ش   ددل د  دد شس  
شدبشىية يشد   ية  ر خلال 
شدلفحتددى شديددوتل يشد دد  ت 
بددددددددمي  تددددددددمس شد  دددددددد  

  ددددد   يشدلحددددد دت  شد   يدددددة
يعدددد  م    دددد   شددددخت  
شد شددددددح ة  بددددددل ي    دددددد  
يش خددد ل شدقدددىشسش  شدحفت دددة 

 د  ج ة   ك شد ش كل.

يعددد  م   ددد  شسدددلخمشر ش   دددل  2
 د  شس  شدع ل شد   ية يشدبشىية.

  يعدددد  م   دددد  ش سددددلخمشر ش   ددددل 
 د  شس  شدع ل شد   ية يشدبشىية.

يعد  م   د   شدخت   شدحلا   3
 شد عدددددلقبل يش خددددد ل شدقدددددىشسش 

 شدحفت ة ب  شج ل  .

  يعددددد  م   ددددد  ش خددددد ل شدقدددددىشسش  
شد عددددددلقب تة  دددددد   دددددد    شددددددخت  

 شد شح ة.

 .تشدلفحتى شد       يع  م    يع  م     شدلفحتى شد   ت  4

يعددد  م   ددد   خفتددد  شدلحددد دت   5
 ييق ل  ر ي   شنج ز شدع ل.

يح   سبب ً  د  تدمس شد  د  يشدلحد دت  
  ع ً   م شنج ز شدع ل.
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ل 

o لدسث ع ل ث ل قدفلا   لا يست ب  لااتخطدط لأ يد  لا يستكشعدا لدبا لأا لاايكشع   
    لاتخثةل كاكات لضيالالإطثكلااف دللا توقدكلااي ط  .ل

o لأدس لاايستكشع لاايكشع لل(مض  لب  لست    لااة  لااتي  لالأي كلإيث لاستيكا ةا
ةالا لتت دكليثلااة لستوت  لبتعل ث لأ ل  ثيدالبثاف كةلاات ل  ل  داثلااد   ل ا 

 أ لخيس لأ  ا لبتعلتخكؤك ل
o د ث  لاايكشعلزكعلااتوثو لح ل و ملاايستكشعداليالخ  لا ت لبثللهل ب وس ل يال

لاا ك فل لح لض   لا يست ب  لبتوثو  ل ااتوقدك لي    لبشق  ل دثت  لتخطدط خ  
 الا د ل يثلبتع ثل الطكد لاا  اكلاافكدلل ااي ث ش لاا كةل

 كلااؤ س لد ؤ لاايكشعلأس   لا يستكشعدا:لبتعلت خدصلأ  لي ث للالتقويم:ل
 يثلأ يد لااتخطدط.ل .1
 يثلح ا علااتخطدط.ل .2
 يثل    لااتخطدطلبثتخثةلاا كاك. .3

ي  ودالد اكلحد لا  ل ثعكل   لااتخطدطلأ للث لي  وليستكشعلق لدسؤ لالواجب البيتي:
لا يست ب لبشق لي   ل يعك مليب  ل   ليت  يثالف د  ل ادؤثبد .
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 ( دقيقة 45)جلسة الحادية عشر: تحمل المسؤولية                       مدة الجلسة  ال

 ت
الحاجات 

 الإرشاظلا
  ظف الجاها

الأ ظاف 

 الهاوكلا

النشاط المقظو / بأهاوب 

 إعاظ  البناء المترف 
 التقولو

الواجب

 البلت  

1. 

 

 

 

 

 

2. 

أتحمققققققققققققل 

مهققققققؤوللا 

اتخققققققققققققققا  

  رارات .

 

 

لا أتراجققق  

فققق  اتخقققا  

ي  ققققققرار أ

وأتحمققققققققل 

 مهؤوللته.

 

تترلقققققققققققققققف 

المهترشقققظل  

مققققققا متنقققققق  

تحمقققققققققققققققققققل 

المهققققققققؤوللا 

وظور ققا فققق  

اتخققا  القققرار 

 والتمهك به.

.أ  لتتققرف 1

 المهترشققظو 

عاقققق  متنقققق  

تحمققققققققققققققققققققل 

 المهؤوللا .

. أ  لفهقققققققو 2

 المهترشققظو 

الصقققققققققققققفات 

المهمقققققققققققققققققا 

لاشقققققققققققققخل 

 المه ول.

. أ  لققققربط 3

 المهترشققظو 

بقققققل  تحمقققققل 

المهقققققققققؤوللا 

واتخقققققققققققققققققا  

 القرار.

الحقققققظلث  –المنا شقققققا  –

الأعمققظ  الث ثققا –القق ات  

– 

 

لقظو المرشظ نب   ع   -

متنقق   تحمققل المهققؤوللا 

وأ ملتقققققققه فققققققق  اتخقققققققا  

 القرار.

لنقققققققققا ش المرشقققققققققظ  -

موضققققققققققققو  تحمقققققققققققققل 

المهقققؤوللا وأ ملتقققه فققق  

 اتخا  القرار.

لشقققج  المرشقققظ كقققل  -

مهترشقققققققققققظ أ  لققققققققققققوو 

بالتحقققظث مققق   اتقققه عققق  

كلفلقققا تحمقققل المهقققؤوللا 

رات فقققق  مواجهققققا القققققرا

أو  (بصقققققوت مهمقققققوس 

  بصوت مهمو (.

لقظو المرشظ اهقتمار   -

لكققققل مهترشققققظ تتضققققم  

الهقققققابلات والالجابلقققققات 

 والمقارنا بلنهما.

لهقققققققتخظو المرشقققققققظ  -

التغ لقققققا الراجتقققققا عنقققققظ 

تحمققل المهققؤوللا وكقق لك 

 ف  المنا شا.

مترفققققققققققققققا 

هققققققققققققابلات 

والجابلقققققات 

الجاهقققققققققققققا 

الإرشققققققاظلا 

مقققق  خقققق ل 

توثلم مقظار 

مقققق  أهقققق اا 

 وكما لأت :

 

.مققا متنقق  1

تحمققققققققققققققققل 

 المهؤوللا.

. ما أ ملا 2

تحمققققققققققققققققل 

المهقققققؤوللا 

فقققق  اتخققققا  

 القرار.

. مققققققققققققققققا 3

ع  قققققققققققققققا 

تحمققققققققققققققققل 

المهقققققؤوللا 

باتخقققققققققققققققا  

 القرار.

لكتقققب كقققل 

مهترشققققققققظ 

كلف لمكنه 

تحمققققققققققققققل 

المهققققؤوللا 

واتخققققققققققققا  

 قققققققققرارات 

مهققققققققققق ول 

عنهقققا ومقققا 

الفوا قققققققققققققظ 

المتوخققققققققا  

 منها.
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 إدارة الجلسة الحادية عشر: تحمل المسؤولية: 

o لاا اؤللاابدت ليتث لأ ؤز ا لااةدا لا يستكشعدا ل ااا ث  لااشقك لااتعكدللاابدت ل ت عد  بت 
 بشق لؤدع.ل

o د   لاايكشعلبت عد لي ض علااؤ س ل   لت ي لاايسو اد ل   لض عكةلااوكعل   لأالد ز ل
 وس لأ لال اا عكةل   لأالدو لبثاتزاي لالآخكدالب اسط لؤا ع لااخثف (لقيثل كعلح ل

 (.ل26أالدتككلسعي((لضاا دثي :للالإ سثالضضأد سلل:  ا لتتثا 
o لاايكشع لت ي للد    ل   لأ يد  لاايستكشعدالاتعكدبا  ليا لأ    لااقكدي  لالآد  بي ث ش 

 اايسو اد ل االاللهلا لدخ   ل باث.ل اال  د ليسو ادثالدؤللأالد تز لباثل   :ل
 يسو ادثالعد د .ل .1
 يسو ادثالاؤتيث د .ل .2
 يسو ادثالأخ  د .ل .3
o لباثل ل   لشك طلدؤللالااتزا  لد    لاايسو اد  لت ي  لأا لاابث  لا يستكشعدا د ضل

    :ل
بواياثل    تاثلب دك ثليالااياث ل االدق اللتقتي لااياي لألالااوا ل الإخ ص:للا .1

 ااشخصلي ت تث لبأ  د لاافع ل الإخ صلح لتأعد لاا اؤلل ت ل اثدت .ل
ل .2 ل الإيقث ثا: لااؤا ع ل ت  د  لاتخثةلااتخطدط لح  لاااعف ل ت عدع لااكود  ا ض ل

 اا كاك.ل
  ؤ لح لأعا لااوكا  ل اا اؤبثالللالأيث  :لبث تبثك ثلك ثد لا  لاللهل ز .3
الأ يث :ل   لالاستيكاكل   لااتي لب شثطل  د د لح لؤيداللالاستيكاكلح لأعا  .4

 اا ك فل الأ  ا .ل
o  اات ع ليال وس ليالخ  للد ع لاايكشعلسوالا لإِا لاايستكشعلضم(لادعكب ل   لقدود

لض  ل لم ل كاكات . لاتخثة لح  لاايسو اد  لت ي  ليا لاديق   لااةات  لاا عد  إستكاتدؤد 
 تستطدالأالتت ي ليسو اد لأ ل كاكلتتخة لدخفكلأ لدخصلعكاستك(.لل

o لاايكشع لأالد    لااتبثكةضاستطدا لياللبي ث ش  لاتخة ث( لاات  لاا كاكاا ليسو اد  أت ي 
ا عد لااةات ل د لد   لاايكشعلب  ثعت ل   لاايستكشعدال عةلاايستكشعداليالخ  لا
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اايستكشعدالادت لليكاالبف الياي مل يالا لد   لاايكشعلبث عت لبف ال ث لأيث  
 ت  د ل ةالالأس  ل.ل

 استخدام إستراتيجية الأعمدة الثلاثة 

الجابلات تحمل  ت
 االمهؤولل

هابلات عظو تحمل 
 المهؤوللا

 النتا ج

هقققا  لشقققتر الإن 1
بوجققققققققققققوظ أظاء 
الأمانققا أمققاو   
 وأماو الناس.

لا لشقققققققتر ر بوجقققققققوظ 
الأمانققا أمققاو   وأمققاو 

 الناس.

م  خ ل الهابلات والالجابلات الت  طرحهقا 
المهترشقققظل  تبقققل  انقققه الشقققخل المهقققؤول 

 لتققظ نفهققه مهققؤولاا لققؤظي أعمالققه بأمانققه لأنققه 
أمققاو   وأمققاو النققاس وانققه لهققتطل  أ  لثبققت 

ه لأنققه مخاققل فقق   لققك ممققا لجتاققه فقق  عماقق
لشققتر بالهققتاظ  فقق  تنفلقق  أي عمققل لقققوو بققه 
وانه اهتطا  أ  لكهب ثقا الناس ممقا لجتاقه 
 ا  لما كبلر  ف  مجتمتا و  ا لهقاعظ  عاق  
 بناء أهر   ولا مبنلا عا  حب   والوط .

الإخقققق ل فقققق   2
التمقققل والثبقققات 

 فله.

عققققظو الإخقققق ل فقققق  
 التمل والثبات فله.

كهب ثقا الناس  3
 واعتزاز و به.

لا لهقققققتطل  الشقققققخل 
غلقققر المهقققؤول كهقققب 

واعتققزاز و  سثقققا النققا
 به.

شتور الشقخل  4
بالهققتاظ  تغمققر  
كامققا  ققاو بتنفلقق  

 عمل ناف .

عظو الإحهاس بالهتاظ  
تمامققه أي إنتلجققا عققظو 

 عمل.

 بنققققققققاءتجتققققققققل  5
الأهققققققر   ولققققققاً 
غلقققققققققر  ابقققققققققل 
لاتصقققققظ  عنقققققظ 
التتققققققققققققققققققر  

 لامشاكل.

الأهقققققر   بنقققققاء لكقققققو 
ضققققققتلفاً ولا لهققققققتطل  

 تحمل المشاكل. ابناؤ ا

المهقققققققققققققققؤوللا  6
تجتقققل لتنهقققا  
 لمققققققققققه فقققققققققق  

 مجتمته.

الشخل غلر المهؤول 
لكقققو  لقققه  لمقققا فققق   لا

 .هأهرته ولا مجتمت

 ايستكشعدا:لالآتد لبتعلت خدصلأ  لي ث كلااؤ س لد ؤ لاايكشعلالأس   للالتقويم:
 يثليت  لت ي لاايسو اد .ل .1
 أ يد لت ي لاايسو اد لح لاتخثةلاا كاك.ليثل .2
 يثل    لت ي لاايسو اد لبثتخثةلاا كاك.ل .3
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أ لي  ودالد اكلحد لا  ل ثعكل   لت ي ليسو اد للث لدسؤ لق ليستكشعلي  ولالواجب البيتي: 
لاتخثةلأ ل كاكلدخف .ل

 دقيقة  (45)مدة الجلسة                                الجلسة الثانية عشر: الختامية

 ت
الحاجات 
 الإرشادية

هد  
 الجلسة

 الأهدا  السلوكية
النشاط المقدم / 
بأسلوب إعادة 
 البناء المعرفي

 التقويم
الواجب 
 البيتي

يتكحععععععععععععععععععععععععع لل.1
ااط للإال
اابك عععععععععععععععثيلل
الإكشعععععععععثع ل
  علا تا .

لتتعععععععععععععععكّف.1
  ععععع ليععععععيل
لإحعععععععععععععععععععععععععععععععععثعة
ااط لليال
اابك ععععععععععععععععععثيلل

 .الإكشثع 

أالدتبععععععععععععععععععععععععععععععكل.ل1
ااطعع لل ععاليعععيل

يععععععععععععالاسععععععععععععتوثعتا ل
اابك ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععثيلل

ل.الإكشثع 

أالدتعععععععععععععععععععععععععععععععع لل.2
ااطععععععع للبعععععععثات دكل
اا ثفععععععععععععع ل ععععععععععععع ل
سععععععععععع  قدثتا لحععععععععععع ل
 ععععععععععععععععععث ل ؤعععععععععععععععععععثلل

ل.اابك ثيل

أالد ععععععععععععععععععععععععععععععععععدّ ل.ل3
اابك ثيللالإكشعثع ل
يععععععععععععععععالااطعععععععععععععععع لل
بقتثبععع لا طبث عععثتا ل

ل. الاابك ثيل

أالدتوععععععععععععععععععععععععععععععع ل.ل4
ااؤيدال   لي  ععل

 .لللالاختبثكلأابتع 

.يتثبت لااتعكدلل1
اابدتععععععععععع ل ت ععععععععععععد ل
ااشعععععععقكلا طععععععع لل

ز  للإ ؤعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععث
لااتعكدل.

.لت خعععععععدصليعععععععثل2
عاكلحعع لااؤ سععثال
اايثضععععد ل تععععةقدكل
لااط للبيثلعاك

.لإخبعععععععععععععععععععععععععععععععععععععثكل3
ااطعععععع للبث تاععععععث ل
اابك ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععثيلل

 .الإكشثع 

.دط ععععععععععععععععععععععلل1
اابث ععععع ليعععععال
ااطعع للةقععكل
ااسعععععععععععععععععععععع بدثال
 الادؤثبدععععععععثال

 .ا بك ثيل

.دط ععععععععععععععععععععععلل1
اابث عععععع ليععععععال
ااطعععععععععععععععععععععععععع لل
تطبدععععععععع ليعععععععععثل
عاكلحعععععععععععععععععععععععععععع ل
اابك ععععثيللحعععع ل

  دثتا .
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 : الختامية:هشرإدارة الجلسة الثانية ع

لتس س ل شثطثالااؤ س لبيثلدأت :

o أ ضععععث لاايؤي  عععع لالإكشععععثعد ل دشععععقك  ل  عععع لاا ضعععع كلبثاتك دععععللد عععع  لاابث عععع ل
 يالؤ سثالاابك ثيللالإكشثع .لالإحثعةااييدز,ليتي دثلاا ل

o .د   لاابث  لبت خدصليثلعاكَلح لااؤ سثالااسثب  ،ل تةقدكلااط للبيثلعاكلحداث 
o لدثالأا ث لتطبد لاابك ثيل.ت عدعلأبكزلااس ب
o دادععألاابث عع لأ ضععث لاايؤي  عع لالإكشععثعد للإ اععث لاابك ععثيل,ل ععث  :ل الآال بتعععلأال

ل قع لإكشثع ل,لأكؤع ليع ق لإبععا لوكاشثكح ثل   لإ اث لااؤ سثالااخثف لبثابك ثيللا
 ععع  لقدودععع لسعععدكلاابك عععثيللالإكشعععثع ل,ل يععععيلاسعععتوثعتق لي ععع لحععع لتتععععد لبتععع ل

لتت   لبيؤكيل دثتق .ااس  قدثالااي
o لا    فل   لكع علأحتثاا ل   لاابك ثيللالإكشثع .لاابث  لا ط لدستيال
o اابتع ت عدعلي  علالاختبثكل. 
o . ت عد لأ ي ةجلت  د لاابك ثيللالإكشثع 
o الثلااعع ل ت عععدك لت زدععالبتعع لاااعععادثلاات عدكدعع للأ ضععث لاايؤي  عع لالإكشععثعد ل,لتشععؤدت ل

عد ل عدعععع لكيزدعععع لاقعععع ليععععالإعاكةلاايعكسعععع ل اايكشعععععلاؤاعععع ع  لاايبثكقعععع ,ل قععععةاكلت عععع
 ااتكب  لحداث.ل

o الإ  ال الا تاث لاابك ثيللالإكشثع .ل 
ل
ل
ل
ل
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ل 
 تطبيق البرنامج الإرشادي:

لبتعلإ عاعلأعاةلااب  ل ث لاابث  لبيثلدأت :ل
اختدععثكليؤي  عع ليععالااطعع لل بفعع كةل فعععد لييععال فعع  ال  عع لأ عع لعكؤعع ل  عع لل

(لتؤكدبدعع ،ل15(لطثاععللض30 فععفلااخععثيملاات يعع ل قععثال عععع  لضي دععثملاتخععثةلاا ععكاكلا
ااط ععععالاا ضععععدع(،ل   ععععالالاختدععععثكل  عععع ل ععععة لضإ عاعدعععع للإِاعععع لل(لضععععثبط ،ل ااتععععثبتدا15ض

لاايعكس للأسبثلل عةلي اث:
ل كللاايعكس ليالسقالاابث  . .1
 استتعاعليعدكلاايعكس ليالاااد  لااتت ديد لايسث عةلاابث  . .2

 ادكليالااشتللييثلد حكل د  ل است لا بث  .ق  اثليعكس لحداثلااق .3

ب  اععععع ل عععععالزيعععععثال يقعععععثالااؤ سععععع للل اات ععععع لاابث ععععع لبعععععثاط للا تتعععععكفل  عععععدا ل ا 
(ل10:30الإكشعععثعد ،لؤعععكيلالاتوعععث ل  ععع ليقعععثالااؤ سعععثالحععع ليقتبععع لاايعكسععع لااسعععث  لض

(لؤ سعععععع لإكشععععععثعد لحعععععع ل12تعععععع لتطبعععععع لاابك ععععععثيللالإكشععععععثع لاايقعععععع اليععععععالض،لإةلثفععععععبث  ل
 بيتععععع لؤ سععععتدالحعععع لالأسععععب علضالاا ععععدالااخيععععدم(.لل31/3/2014ا ثدعععع لل20/2/2014

(لع د عععععععع ،ل ا تاعععععععع لتطبدعععععععع لاابك ععععععععثيللحعععععععع لدعععععععع  لااخيععععععععدمل45اسععععععععت ك القعععععععع لؤ سعععععععع لض
لؤععكا لإلاي  ععع لل4/4/2014  عععل ععععلاابث عع لدعع  لل(15.لقيععثلحعع لااؤععع  لض31/3/2014

 الاختبثكلاابتع ل   لاايؤي  تدالااضثبط ل ااتؤكدبد .
 (15جدول)

 عناوين الجلسات الإرشادية وتأريخ انعقادرا
 ي ض علااؤ س  د  ل تثكدخلا ت ثع ث ااؤ سثالالإكشثعد  ا

 الاحتتث د  20/2/2014 ااؤ س لالأ ا  1

 اهتثمار الو ت 24/2/2014 ااؤ س لاااث د  2

 تنملا التفكلر المنطق  27/2/2014 ااؤ س لاااثاا  3

  ظاف  اباا لاتحقلموض  أ 3/3/2014 ااؤ س لااكابت  4
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 التخال م   الأفكار الهابلا 6/3/2014 ااؤ س لااخثيس  5

 تنملا أفكار الجابلا 10/3/2014 ااؤ س لااسثعس  6

 الثقا بالنفس 13/3/2014 ااؤ س لااسثبت  7

 القظر  عا  الاهتنتا  17/3/2014 ااؤ س لاااثي   8

 التفاؤل بالمهتقبل 20/3/2014 ااؤ س لااتثست  9

 تخطلط لامهتقبل 24/3/2014 ااؤ س لااتثشكة 10

 تحمل المهؤوللا 27/3/2014 ااؤ س لاا ثعد ل شك 11

 ا تاث لااؤ س  31/3/2014 ااؤ س لاااث د ل شك 12

 
ا
 الوسائل الإحصائية:    ا:ثامن

االعكاس لب اع ل ت  دع ل تدؤع لإؤكا استتي لاابث  لاا سث  لالإ فث د لالآتد لح للللللل
لااب  .

ل.للاختبارات الآتية  spss - 16البرنامج الإحصائي  .1
ا سععثللاا عع ةلااتيدزدعع لا و ععكاا، للالاختبععثكلااتععث  لاتد تععداليسععت  تدال يتسععث دتدا، .أل

ل,ا ختبثكلاا ب  لا يؤي  تدالا ك لأؤكا لااتقثحولاختبثكلااوكضدثا
 دثا.يتزا ؤتددا(لا سثللبت ل تث للااوكضضالاختبثكلااتث  لاتد تداليتكابطتدال .لل

 الاختبثك.لإِ ثعةيتثي لاكتبثطلبدكس الا سثللابثالااي دثملاايتكح لبطكد  ل .جل

 يكبالقأ لا سثللااتقثحولح لبت لاايت دكاا. .عل

 الاختبثكلااتث  لاتد  ل ا عة .هل

 .لحساب حدة الفقرة :الوسط المرجح  .2
 

ل
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 :عرضاالنتائج:أولاً

للنتااج  التات تال الت صال اليياا بات الحااي الااالت علا   ايتضمن هذا الفصل عرض         
 بق أهدابه  برضياته,  مناقشة تلك النتاج   تفسيرها بت ض ء الدراساا  السااح ة  ااراار 
النظري المعتمد  الذي تل تاديده بت الفصال الااانت  مان اال ال ار ص حت صايا   م ترااا  

 :لتلك النتاج   كما يأتت
 :  الإعداديةقياس اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة . 1

ل د أظير  نتاج  الحاي حعد ترحيق م ياس ات اذ ال رار عل  عينة الحاي بظير       
(, 1.3916 حاناراف معياري م داره ) (40.1425المت سر الاساحت للرلاب ه  ) أن  

( تحين أعل  من 36) ر الفرضت للم ياس  الحالغ عند م ارنة هذا المت سر حالمت س
المت سر الفرضت للم ياس,  عند ا تحار الفرق حين المت سرين حاستعمال معادلة 

 ن  ( لأ0.05)ذ  دلالة معن ية عند مست ى دلالة  هالا تحار التاجت لعينة  اادة تحين أن
        ( 16الجد ل )   (1,960كحر من ال يمة الجد لية )أ( 59,6043) ال يمة الماس حة

 .يحين ذلك
 (16جدول )

ياس اتخاذ القرار والمتوسط الفرضي يبين الاختبار التائي للفرق بين متوسط درجات مق
 للمقياس لدى طلاب المرحلة الإعدادية 

 لتا يق اليدف الأ ل قال الحااي حعر  نتاج  الم ياس حجمي  ب راته استكمالا        
بسر نتاج  الف را  الضعيفة  التركيز عل  الف را  الضعيفة ؛ اذ اا تنازلي  مرتحة ترتيح  

جل  ض ح الأنشرة التت تتضمنيا أغيرها ك ر ة من كااجا  ارشادية أكار ق ة من 
 ا.الأساليب اارشادية

                                                 

ل است راص ال سر الفرضت من  لال جم  حداجل الم ياس الأرحعة  قسمتيا عل  عاددها اال ضارب الناات  بات عادد ت )*(
 .(36الف را   كان ال سر الفرضت للم ياس )

 العدد المتغير
ال سر 
 الاساحت

الاناراف 
 المعياري

ال سر 
)*(الفرضت

 

الدلالة  ال يمة التاجية
 الجد لية الماس حة 0.05

 ات اذ
 ال رار

 دالة 1.960 59.6043 36 1.3916 40.1425 400
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( انه هناك أادى عشر ب ارة اصال   سار مارجن د ن 13) رقل  تحين من الجد ل       

 علاا  ( مت ساار درجااا  ال ياااس لااذلك تعااد ضااعيفة  تساات جب النظاار ألييااا  تفساايرها1,5)
)أقااا ل حات ااااذ أي قااارار بااات ااااد د ال قااا  ( 14 باااق الأدحياااا   الدراساااا  السااااح ة باااالف رة )

(  يحد  أن الرلحة عينة الحاي ييتم ن حات اذ ال ارار 1.108 التت اصل  عل  ) (المتاح
( اناه يتاسان ال ارار 1987 ل  كان عل  اساب ال ق  بت اين أظير  دراساة ألعحيادي )

 .حزيادة ال ق  المتاح لمت ذ ال رار  هذا يجب أن يتعرف علية الرلاب
ااا)( 15الف ااارة ) أماااا  ا ضاااعيفة اتحااا   رااا ا  منظماااة بااات ات ااااذ ال ااارارا (  هااات أيض 

( بااان هااذا ياادل علاا  أن الراالاب لاايس لاادييل ميااارا  باات تنظاايل 1.098 اصاال  علاا  )
 .يك ن صاياا  ر ا  ات اذ ال رار  لذلك ات  أذا ات ذ ا قرار بانه لا

التااات  (مسااات حلت الدراساااتلااادي ال ااادرة علااا  ات ااااذ أي قااارار يتعلاااق ح)(  16 الف ااارة )    
أكار الرلاب يفكر ب ر بات النجااح للسانة الدراساية الاالياة اذ اِن  ( 1.038اصل  عل  )

 لا يفكر حالمست حل الحعيد  قاد يششار هاذا الا  ضاعف اارشااد  الت جياه مان قحال المرشادين 
 .تالترح يين أ  مرشدي الصف ف للتفكير  ات اذ ال رار الصاين ا ل مست حليل الدراس

 التات اصال   (اسب الظرف الذي أعيشاهحاحنت قراراتت )( 17) ة النظر ال  الف ر     
ييتماا ن   أنيااا ضااعيفة  تشااير الاا  انااه الراالاب عينااة الحاااي لا (1.018علاا  درجااة قاا ة )

حزيادة المعل ما  التت تعاد هات الأسااس بات  تاسان ال ادرة علا  ات ااذ ال ارار كماا أشاار  
 .(1987لعحيدي )اال  ذلك دراسة 

بأنيا ضعيفة أيضا ب اد اصال  علا   (ات ذ قرارا  ميمة بت اياتت)( 18 الف رة )    
(  هاات ضااعيفة أيضااا  تاادل علاا  أن الراالاب لاايس لاادييل ال اادرة علاا   1.018) ةدرجااة قاا  

 باااق  النتااااج  التااات  علااا  اسااال ال ااارارا  الميماااة التااات  لياااا الأاااار الحاااالغ بااات ات ااااذ ال ااارار
 .(2004ر )يا دراسة عسكيت صل  أل

 هاات ضااعيفة  (أضاا  أ ل يااا  لفهااداف المااراد ات اااذ قاارار بييااا)(  19أمااا الف اارة )     
(  تاادل علاا  أن الراالاب لاايس لاادييل المعربااة حأهميااة 1.000 اصاال  علاا  درجااة قاا ة )

الأ ل يا  بت  ض  الأهداف لات اذ ال رار  قد يك ن ليس لدييل المعربة حان ات ااذ ال ارار 
 .حالأهداف ياتاص ال  معربة
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بياات ضااعيفة  (د ن تأجيلااه ماان أمياال الاا  ات اااذ ال اارار)(  20 حااالنظر الاا  الف اارة )    

( التات تياتل 14(  هت بت مضام نيا مكملاة للف ارة )0.957جدا  اصل  عل  درجة ق ة )
تاتمااال التأجيااال  يجاااب أن  حم ضااا ل ال قااا  بااات ات ااااذ ال ااارار  ان ال ااارارا  الصااااياة لا

 .سبتك ن بت ال ق  المنا
 هات ضاعيفة جادا  اصال  علا   (أدابا  عان ال ارار الاذي ات اذه)(  21أما الف رة )     

(   هت تدل أن الرلاب ليس لدييل النظرة الايجاحياة الا  ال ارارا  التات 0.905)درجة ق ة 
يت ااذ نيا  هااذا يششاار ضااعف ا ااتيل باات قاادرتيل علاا  ات اااذ ال اارار كمااا حيناا  ذلااك دراسااة 

   .(1985 ،)لارس ن
 التات أيضاا اصال  علا  درجاة قا ة  (أتامل مساش لية ات ااذ ال ارار)(  22 الف رة )     

  .(  هت مكملة ليا21(  ان تفسيرها يشحه تماما الف رة )0.848ضعيفة جدا )
ا تيااار حااديل مناسااب ماان ححااين عاادة حااداجل لااال المشااكلة  التاات )(  23أمااا الف اارة ) 

تشااير الاا  ضااعف ال حاارة الذاتيااة ضااعيفة جاادا    بياات( 0.775)اصاال  علاا  درجااة قاا ة 
 .(1992 ،ا بت ات اذ ال رارا  المدرسية كما أشار  دراسة )سابريلمت ذ ال رار   ص ص  

ا رر حشكل  اضن  مادد لانجااز قراراتات(  التات اصال  علا  )( 24أما الف رة )     
ضاعيفة جادا  هات تشاير أيضاا الا  ضاعف  حارة الرالاب الذاتياة  بيت( 0.770درجة ق ة )

ااحا ا ميااارا  الت رااير حات اااذ ت اااذ ال اارارا   كااذلك ضااعف الميااارا  الش صااية   ص ص 
 .(1992 ،سابري)ال رار  التت أشار  ألييا أيضا دراسة 

بااات  عااات الرااالاب حأهمياااة ات ااااذ  ا   اضاااا ا  مماااا ت ااادل يجاااد الحاااااي أن هنااااك ضاااعف 
ل ارار  هاذا ماا أكاد ال رار بت الاياة  ال حرا   الميارا  الش صية التات تسااعد بات ات ااذ ا

 .أاناء الحرنام  اارشادي بت عليه الحااي بت الأنشرة الم دمة
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معرفة تأثير البرنامج الإرشادي المعرفي في تنمية اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة . 2

 من خلال اختبار الفرضيات الآتية: الإعدادية
 الفرضية الأولى: .ا

ت تنميااة ات اااذ ال ااارار لاادى راالاب المرالاااة لا ت جااد باار ق ذا  دلالااة ااصااااجية باا 
 .حالنسحة للمجم عة الضاحرة (الحعديال حلت ااا )عل   بق متغير الا تحار  ااعدادية
للمجم عااا   (T.test) لا تحااار صاااة هااذه الفرضااية تاال اساات دال الا تحااار التاااجت  
حاين أداء نفاس   ه  ا تحاار يسات دل بات تصااميل ضامن الأباراد , اذ تاتل الم ارناة ،المزا جة

الأبراد بت المتغير التاح  ,  قد حلغ  مجم ل قيماة الفار ق حاين أداء الأباراد بات الا تحاارين 
 عناد ترحياق معادلاة  (،1,666), بيما حلغ مجما ل مرحا  قايل الفار ق  (25) الحعديال حلت   

اسا حة , تحين أن ال يماة التاجياة الم (0.05) مست ى دلالة  (14)الا تحار عند درجة ارية 
(   هااذا يعناات 2,145عنااد م ازنتيااا حال يمااة الجد ليااة) ااصاااجي  ا(  هاات غياار دالااة 1,152)

للمجم عااة  الحعااديقحاا ل الفرضااية الصاافرية أي لاايس هناااك باار ق حااين الا تحااارين ال حلاات   
 .( يحين ذلك17الضاحرة  الجد ل )

 
 (17جدول )

ر  لدى طلاب المرحلة يبين الاختبار التائي للتعرف على الفروق في اتخاذ القرا
 ( للمجموعة الضابطةالبعدي -الإعدادية وفق متغير الاختبار)القبلي 

 العدد
المجموعة 
 الضابطة

الفرق بين 
 الاختبارين

الوسط 
الحسابي 

 للفرق

الانحراف 
المعياري 

 للفرق

 القيمة التائية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
 الجدولية المحسوبة الفروق

 ال حلت 15
25 1,666 5,602 1,152 2,145 14 0,05 

غير 
 الحعدي 15 دالة
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 الفرضية الثانية: .ب

لا ت جد بر ق ذا  دلالة ااصاجية بت تنمية ات اذ ال رار لدى رلاب المرالة  
 .( حالنسحة للمجم عة التجريحيةالحعدي   -ال حلت )عل   بق متغير الا تحار ااعدادية
للمجم عا   (T.test)ة هذه الفرضية تل است دال الا تحار التاجت  لا تحار صا 

اذ تحين أن ال يمة التاجية  ،الحعديالمتزا جة لمعربة دلالة الفر ق حين الا تحار ال حلت   
(عند 2,145عند م ازنتيا حال يمة الجد لية ) ا(  هت دالة ااصاجي  26,768الماس حة )

لفرضية الصفرية  قح ل الفرضية الحديلة أي (  هذا يعنت رب  ا0.05مست ى دلالة )
هناك بر ق حين درجا  المجم عة التجريحية قحل ترحيق الحرنام   حعده لصالن الا تحار 

 ( يحين ذلك.18 الجد ل ) الحعدي
 (18جدول )

يبين الاختبار التائي  للتعرف على الفروق في اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة 
 ( للمجموعة التجريبية البعدي -تبار )القبلي الإعدادية وفق متغير الاخ

 العدد
المجموعة 
 التجريبية

المتوسط 
 الحسابي

الفرق بين 
 الاختبارين

الوسط 
الحسابي 

 للفرق

الانحراف 
المعياري 

 للفرق

درجة  القيمة التائية
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

دلالة 
 الجدولية المحسوبة الفروق

 28,933 القبلي 15
 دالة 0,05 14 2,145 26,768 6,058 41,867 628

 70,800 البعدي 15

 
 . الفرضية الثالثة:ج

لا ت جااد باار ق ذا  دلالااة ااصاااجية باات تنميااة ات اااذ ال اارار  لاادى راالاب  المرالااة       
 .الحعديبت الا تحار  ( الضاحرة التجريحية)عل   بق متغير المجم عة  ااعدادية
لعينتاااااين  (T.test)ذه الفرضاااااية تااااال اسااااات دال الا تحاااااار التااااااجت  لا تحاااااار صااااااة هااااا      

اذ تحااين أن ال يمااة  ،مساات لتين لمعربااة دلالااة الفاار ق حااين المجماا عتين التجريحيااة  الضاااحرة
( عناااد 2,048عناااد م ازنتياااا حال يماااة الجد لياااة ) ااصااااجي  ا هااات دالاااة (32,549الماسااا حة )
 قحااا ل الفرضاااية الحديلاااة أي هنااااك  (  هاااذا يعنااات ربااا  الفرضاااية الصااافرية0.05مسااات ى )
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لصاااااالن  الحعاااااديبااااار ق حاااااين درجاااااا  المجمااااا عتين التجريحياااااة  الضااااااحرة بااااات الا تحاااااار 

 ( يحين ذلك.19 الجد ل ) ،المجم عة التجريحية
 (19جدول )

والقيمة التائية  البعدييبين درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في الاختبار 
 المحسوبة والجدولية

 المت سر الاساحت لمجم عتانا العدد
الاناراف 
 المعياري

درجة  ال يل التاجية
 الارية

مست ى 
 الدلالة

دلالة 
 الجد لية الماس حة الفر ق

 3,144 800,70 التجريحية 15
32,549 2,048 28 0,05 

 دالة
 3,381 32,00 الضاحرة 15 ااصاجي ا

ا
ا:اتحليلاالنتائجث

ً
ا:ومناقشتهاااني
 االال اسااتعرا  النتاااج  التاات ت صاال الييااا الحااااي ظياار أنااه لاايس هناااك باار ق  ماان     

، بات الحعاديذا  دلالة ااصاجية حين درجاا  المجم عاة الضااحرة بات الا تحاارين ال حلات   
ذا  دلالاااااة ااصااااااجية حاااااين درجاااااا  المجم عاااااة الضااااااحرة  ا  ااااااين ظيااااار أن هنااااااك بر قااااا

م ياااس ات اااذ ال اارار  لصااالن المجم عااة علاا   الحعاادي المجم عااة التجريحيااة باات الا تحااار 
 . كذلك حين درجا  المجم عة التجريحية قحل ترحيق الأسل ب اارشادي  حعده ،التجريحية
يمكاااان تفسااااير هااااذه النتاااااج  أن المجم عااااة التجريحيااااة  ضااااع  للحرنااااام  اارشااااادي        

فااار ق لااادى , حينماااا لااال ت ضااا  المجم عاااة الضااااحرة لاااه, لاااذا ظيااار  ال (اارشااااد المعربااات)
 هااذا يدعاادش مششااران علاا  نجاااح الأساال ب  ،المجم عاة التجريحيااة ماان د ن المجم عااة الضاااحرة

اارشادي الاالت المرحق مان قحال الحاااي،  دليال علا  تاأاير الأسال ب المعربات  باعليتاه 
،  هااذا يتفااق ماا  مااا جاااء حااه )حيااك(, ااعداديااةباات تنميااة ات اااذ ال اارار لاادى راالاب المرالااة 

 يركز عل  اقناال المسترشاد أن  ،التفكير ليا تأاير عل  الانفعالا   السل كيا  حأن رري ة
معت داتاااه غيااار المنر ياااة  ت قعاتاااه  أبكااااره السااالحية  عحاراتاااه الذاتياااة هااات التااات تاااادي رد د 
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الأبعااال الدالاااة علاا  سااا ء التكيااف, كاااذلك ييااادف الاا  تعاااديل ادراكااا  المسترشاااد ألمشااا هه 

حاااد ره ياااشدي الااا  أااااداي  أكاااار ملاجماااة للتفكيااار،  هاااذا ارق ااا يعمااال علااا  أن ياااال مالياااا ر
تغيااارا  معربياااة  سااال كية  انفعالياااه لااادى المسترشاااد,  حاااذلك تاااال الأبكاااار الايجاحياااة ماااال 

  (154، ص1999 )الشنا ي,.الأبكار السلحية
(   2013 عحااس ,) دراساة  (2012 ،المرعات) جاء  هذه النتيجة متف ة م  دراسة      
ليياا ا, من  لال النتاج  التت ت صل ا (2010 ،(   دراسة )كرل الله2008 ين,الاس)دراسة 

 . التت أظير  مدى تأاير الأسل ب المعربت  باعليته بت الحرام  اارشادية
 :ويعزو الباحث النتائج الايجابية التي توصل إليها للأسباب الآتية  

ملاجمة    بيه كان  الفنيا  التت است دم ،م ض عا  الحرنام  اارشادي ان   .1
لتنمية ات اذ ال رار لدى الرلاب، مما أدى ال   لق تفاعل ايجاحت حين الرلاب 

  الأسل ب اارشادي.

اارشاد المعربت قد ساعد بت اجراء المناقشة  الا ار حين رلاب  المجم عة اِن   .2
جاح الاااااذي كان له أار بت ن الحيتتاست دال التعزيز  التاااااادريب  عن بضلا  

  .الأسل ب اارشادي
ي  ل المرشااااااد حمساعاااااادة ، هأسل ب اعااااااادة الحناء المعاااااااربت  الذي من  لالاِن   .3

المسترشد بت تاديد المعت دا  غير المنر ية  التت تشار بت تفسير الأاداي 
اديد تأاير تاااا بضلا  عن مناقشة التأاير السلحت لياااذه المعت دا  عل  السلاااا ك 

هذه المعت دا  عل  التفكير, كان له الأار الايجاحت بت تنمية ات اذ ال رار لدى 
 .الرلاب
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ا:االتوصيات

ً
 :ثالث
 بت ض ء نتاج  الحاي ي صت الحااي حما يأتت:     
اارشادي المعتمد بت هذه الدراسة من قحل المرشدين      الحرنام من  اابادة .1

 .نمية ات اذ ال رار لدى الرلابالترح يين بت مدارسيل لت
باات الحاااي الااااااااااالت باات عمااااااال الحااا ي      حناشهااااابااادة ماان أداة ال يااااااااس التاات تاال  .2

 . الدراسا   جم  المعل ما  من قحل المرشدين  غيرهل
      ارشاد أ لياء الأم ر علاااا  اكساب أحناجيااااااااااال ال ادرة علا  ات ااذ ال ارار بات مااااا اقف .3

الاهتماال حالأنشاارة التات تنمااااااات ات اااذ  ال ارار عنااد  الايااة التااااااااات يتعرضاا ن لياا  
 .الأحناء

ااا المدرساااينضااار رة اهتماااال  .4 ا مرشااادي الصاااف ف حتنمياااة قااادرا  الرااالاب   ص ص 
 .عل  ات اذ ال رار

 
ا:االمقترحات:

ً
ارابع

 الدراسا  الآتية: بت ض ء نتاج  الحاي،  استكمالا  له، ي ترح الحااي اجراء 
 اجراء دراسة مماالة  حاست دال الأسل ب اارشادي المعتمد بت الحاي الاالت بت .1

 تنمية ات اذ ال رار لدى رلاب المراال الدراسية الم تلفة.
 جراء دراسة لمعربة تأاير اارشادي المعربت بت تنمية ات اذ  ال رار لدىا .2

 جية،  ااعدادية،  الجاااااااامعية(.الرالحا  بت مراال دراسية )المرالة الاحتدا
جراء دراساااة تجريحية حاست اااااادال أساليب ارشادية معربية أ رى  م ازنتيا م  ا .3

 أسل ب أعادة الحن  المعربية.
 رى مال جراء دراسة أ  أكار لمعربة علاقة متغير ات اذ ال رار حمتغيرا  أد ا .4

 يل. الرم ح.  الا ة حالمست حل,  ال درة عل  التال
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 رآن الكريمالق

 

  دمنررر  لدم) صرررلعلاد م) ررر  دعلممملنفسمممكلينفكيل ك يممم (:د1988إبررريم عبد برررادم) ررر  يد،
 م)نف ي،داميدم)يع ض.

 بررريم عب،دي ررر م د ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد سسمممل ي نفسعممما نف(:د1990 م)رررالعع،د برررادمرد مم
د(.180،د ل لةد  )بدم)م يفة،دم) ااد سلطلل

 فسعمما نفسكلسمم نفسسممل ي نفس عسامم هنوسممدس   ن   ممد   ن(:د1994 درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 اميدم)فجيد)لنصيد م)  زعع،دم)ق  ية.دتط  ق ه

 ك مدطنفسخصيمم   ون(:2004 ديعرزم د لريد،إبريم عب(A-Bعاقتهمدن مدس   لنفسعيممد   نن 
،د أطي حرررةدار ررر يمم،شعيدمنصررر ية(،دج م رررةدب ررراما،درلعرررةد فسقممم سعلنعلمممذنفتصمممد نفسقمممسفس

 م) يبعةدمب دم)هعثب.

  د1،دطفسكلسمم ن فستس مم  نسخممد كظس ممدانفكنن(:2009أبرر دم رر ا،دمحمرراد  يبعرر  دمحمرراد،
داميدم)م عيةد)لنصيد م)  زعع،د م  .

 نفككسمممممممممدك ن(:2011 درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ،دداميد1،دطتممعممممممممممممم  لنفسسممممل ـ
 م)م عيةد)لنصيد م)  زعع،د م  .

 نسخممد كظس ممدانفكن(:د2012  يبعرر  ادمحمرراد بررادم)حلررعبد درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
د.ملأيا اداميدم)م عيةد)لنصيد م)  زععاد م  اد2ادطفسكلس ن فستس   

  د1،دطتعل لنفستلي سنفسكظس  ن فستط  ق(:د2007أب دج ا ،دص )حد ن فع،دمحمادبرريد،
 .ملأيا اميدم)مع ية،د م  ،د

  د.ملأيا ،دج م ةدمؤ ة،دتع  لنفسسل ـ(:د2003أب دحمعام ،دع  فد
  ادملأرر اعمع  د1ادط لده لن عديسعنام نفسيم  نفسكلسم  (:د2009أب دز عزعاد بامرد

د.ملأيا )لنصيد م)  زععاد
 داميدم)فررررريد1ادطفسكلسمممم نسخممممد   ممممد  نفكن(:دد1988،د رررره بداي عرررر د د عطررررةبرررر دو،

د.ملأيا طب  ةد م)نصيد م)  زعع،د م  اد)ل
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 داميدم)فررررررررررريد2،دطفسكلسمممم نسخممممد   ممممد  نفكن(:د2002،د رررره بداي عرررر د  عطررررةأبرررر د،

د.ملأيا )لطب  ةد م)نصي،د م  ،د
  دمر بررةد1،دط مم صلنىسممذن كممدهثنفس  ممينفستس مم  (:د1989أبرر د رر ب،ديجرر ددمحمرر اد،

 م)ف ح،دم)ر ع .

 دفسلس قنفسلس  م ن تط  قدتهمدنفستس   م (:د1989 صيعفادن اعرةد رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردررررررررررررررررررررررررررررررررر،
د.ج م ةدم)ر ع اداميدم)قلب

  داميدفسكلسممم نسخمممد فس ممم صلنىسمممذنفست ل ممم ن فكن(:د2002ملاحررري ،دع  رررفد )لررري  د،
د.م)ر بدم) طنعة،دبن  زي

 (د2001ه ايد أحما،دإبيم عبد بادم:)د،دمصي.بنه ،دمر بةدم)ج م ةدفك فسع
  برررريم عبدمررررري م د برررررادم)مجعرررراد فستس ممممم  هننسخمممممد فكن(:د2003ملأ رررراي،د ررررر عادج  ررررربد مم

 ،داميدم)ثق فةد)لنصيد م)  زعع،د م  .1،دط له   هنصيدئي هن ده ت 

  د زميةدم)  لررعبدم) رر )يدفستقمم  لنفسكلسمم (:د1990ملإمرر ب،دمصررطفمدمحمرر ا،د )لرري  ،د،
دحثدم) لمي،دج م ةدب اما.د م)ب

 د2طفسكلسممم ن فست ل ممم نفستس ممم  ن ننسخمممد فكن(:د1992 دررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر،
 مطب ةداميدم)حرمة،دج م ةدم)بصية.

  نام ن  فلهم نفسوم  طنىسخمد اعدس  ن سكد ثن(:د2001ملأمعيي،دأحمادمحمادنر جي،د 
شعرريدمنصرر ية(:درلعررةدم) يبعررةددم،د أطي حررةدار رر يمفسكلسمم  نسمم بنطمماحنفس س لمم نفس دك  مم 

دم)ج م ةدم)م  نصيعة.د
  ا.حرررررر مادد:اد يجمرة1طد،1 ،د فسعممممممما نفسكلسم نسخمد كظس مدانفكن(:د1990ب  ي   د

 م) زعز،داميدم)قلب،دم)ر ع .د با

 اميدم)نه رررررةداد1طدا2 ، فسعمممما نفسكلسممممم نسخممممد كظمممممممممس دانفكن(:د1991 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردرر
دم) يبعة،دم)ق  ية.

  د يجمررةد رر ميد ررلعم  ،ي ممتنتك مم نقمم سفتـنعلممذنفتصممد نفسقممسفس(:د1998برر يري،دأ)رر ،د
 ر ج  دبعا ،د)نا .
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  د2،دطسكلسمم  ن فسعمما نفسكلسمم فسيمم  نف(:د2003ب ظرر ،د)مرر عد بررادم) ررمععدملعجرريد،

دلمر بةدملأنجل دم)مصيعة،دم)ق  ية
  و مممسنفستممم س ين دسمممتص فلن عممم نفستقك مممدان(:د1997م)بررر  ي،د بررر عد بررراد لررريد بررر اد

،دأطي حرةدفستس    نا نتك   نفلاتلدهدانفسعل   نسلطل  نفس عل   نك  ن د عنفسل سفا م 
د اما.ار  يممدشعيدمنص ية،درلعةدم) يبعة،دمب ديصا،دج م ةدب

  نفسطلمل(:د2010بطيعادبطيعدح فظد ،داميدم)م رعيةد)لنصريد1،دطتعم  لن  كمدسنسمل ـ
د.ملأيا  م)  زععد م)طب  ة،د م  ،د

  ادمنصرررر يم دج م ررررةد2ادطفسكلسمممم نسخممممد كظس ممممدانفكنن(:2010برررر  دادرمرررر عدع  ررررفد
دامصقادرلعةدم) يبعةاد  يع .

  اداميدم)بحررر ثد1طاداممم نسمم ي س ل  نفس سفهقممم (:د1980بهرر اياد رر اعةادمحمررراد لرريد
دم) لمعةادم)ر ع .

  سخمد :نت ل م ن ن(1996م)ب م)عز،دمحماد بادم) ر بد م)مجلرةد   نفس دلمدانفسصديم هننف 
 م) يبعةد)ل  لعب،دم)مجلادم)ث )ث،دم) اادم)ث ني،دم)ق  ية.

  د يجمررةد رر اعد1،دطفسعمما نفس عسامم ن فلاوممطسف دانفلاكلعدس مم (:د2000بعرر ،دأي  د،
 عة،دبعي  ،د)بن  .دمصطفم،داميدم)نه ةدم) يب

  د1 يجمرةدطل رر دمطرري،دطنفسعمما نفس عسامم نفوسممين فو عممد (:د2007بعر ،دج اعررثد،
دم)ميرزدم)ق ميد)ل يجمة،دم)مصي عدم)ق ميد)ل يجمة،دمصي،دم)ق  ية.

  و مسن  دسسم نفوكخمط نفسس دوم  نام نت ق مقنفس  مدعن(:د1990م) ريع ياد اععدع  رع د
ادملأم نررةدادم) رراادم)ثرر ني ادم)ج م رر  دم) يبعررةادمجلررةدم حررفس تزكمم نامم نفس سممطنفسلممد ع 

دم)  مة.د
  عاق ن يم سنفسوم طن فسم فصل ن(:د1995  فعق،د معحةد ريب،د لعم  د بادم)ريحم د

،دمجلرررةدميرررزدم)بحررر ثدفسصممدسل بن دسقممم سعنعلمممذنفتصممد نفسقمممسفسن سفسممم نع مممسن قدا مم ن–
 ،دج م ةدقطي.ام) اادملا عدم) يب عة
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 فسق دين فستقمممممممممم  لناممممممم نعممممممللنفسمكلين(:د1989مبعرث ث ينامع ،دي عامد  عجني،دم)عزد

رررررررري،دملأيان،د يجمرررةد برررادمردم)روع نررريد  برررادم)ررريحم د ررراع،دميررررزدم)ر رررررررررررر بد فستس  ممم 
  م  .

  داميدم)ر رر بدتعلمم لنفستلي ممسن لممده لن تط  قممدا(:د1999جرري م ،دف حرريد بررادم)رريحم د،
دم)ج م ي،د م  .

 سمممممم ي س ل  نفس سفهقمممممم ن فسطل سمممممم ن وسمممممم د هدهن(:د1983اد لرررررريد م)ج ررررررم ني،د برررررر
 مر بةد)ف قد يبعةد مر بةدم)فريدم) يبي،دب اما،.دصيدئيهدب:

  و طنفس فان عاقتهدن دسه   نفلالت دع  نس بنطل  ن(:د2008ح  ادنظعيةدإبيم عبد
د،دي  )ةدم ج  عيد شعيدمنص ية(،درلعةدم) يبعةادج م ةداع )م.فس س ل نفس ت سط 

 ن عسامم نام نتك  م نفسمم يدسنىسخمد  ممسن سكمد ثنو(:د2008)ح رع ادمنرمد ر ايدام)ريد دم 
ادي رر )ةدم ج رر عيدشعرريدمنصرر ية،درلعررةدم) يبعررةادمبرر دفس لمم فك نسمم بنطدس ممدانفكع ف  مم ن

ديصاادج م ةدب اما.
  دمر بررةدمرراب )ي،دم)قرر  ية،د  سمم ع نفست ل مملنفسكلسمم (:د1991م)حفنرري،د بررادم)مررن بد،

دمصي.د
 داميدفسق مممد عنفستس   ممم ناممم نفسقمممس نفسل  ممم ن(:2006ح ررر دمحمرررا،د حمررر ام ،دمحمررراد،

دم)ح ماد)لنصيد م)  زعع، م  ،.
  ادم)مطب ررةدم)ميرزعررةدج م ررةدامم نفستس  مم ن فستعلمم لنسخممد فكن(:د2013حمرراداد)عررثدررريعبد

داع )م.
  اد خمممياانفوطلمممدلن فس مممسفهق  ن وسمممدس حنفس سمممدع عنا همممد(:د1998حمرررايادنزعررر د

د. عةاد م ملأيانم)ج م ةد
  داميدم)ر رربد)لطب  رررةدفستس ممم  ن فسكلسممم نسخممد فكند:(1989م)حعرر ني،د  صرربدمحمررر اد،

د م)نصي،دج م ةدم)م صع.
   دب:نفك فسعنامممم نفس تسسممممدانفلالت دع مممم 2001 نلرررر طي،دمحمررررادمصررررطفمد )لرررري،

دم)مر بةدم)ج م عةد)لنصيد م)  زعع،دملإ رنايعة،دمصي.
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  نفككسممممدك (:د1995م)لطعرررربادجمرررر عد ،دمر بررررةدم)فرررر حد)لنصرررريد3،دطتعمممم  لنفسسممممل ـ

د م)  زعع،دم)ر ع .
  و مممسنوك ممم   نفستممم س حنعلمممذنفستسمممدتلناممم ن(:د2007م)لفررر جم،د رررا درررريعبدح رررع د

،دفست ي لن تك   نفستلي سنفسعل  نسطدس دانفسيتنفس دك نفس ت سطنام ن مد عنفسل ز مدس
دي  )ةدم ج  عي،درلعةدم) يبعةدمب دم)هعثب،دج م ةدب اما.

 فس كمدسنفس عسام نام نصلم نفسخمع سننىعمد عتمث  سناك م ند(:2013للفادل  بدط )ربد د
ادي رر )ةدم ج ر عيدشعرريدمنصرر يةادرلعررةدم) يبعررةاد دس  مم عنفسكلسمم  نسمم بنو تممدلن  سنفس  سمم 

 م)ج م ةدم)م  نصيعة.

 (:دم ر   دم لر ادم)قريميم د2004منص يدأحماد دم)حرعمي دللعع،دمعه بد  ايد ليد
 للممم ن سفسمممداناممم نفس كمممدهثن طمممسقن،دم)بعئعرررةد)رررا دطلبرررةدرلعرررةدم) يبعرررةدبج م رررةد  رررز

د(،دمصي.د1(دم) ااد د7،درلعةدم) يبعة،دج م ةد ع دصمع،دم)مجلاد دفست س ي
  ادم)رراميدم) لمعررةدفسكلسمم ن فستس مم  نسخممد فكن(:د2002م)ل مجرر اد بررام)ف  حدمحمرراد رر عاد

دم)ا )عةد)لنصيد م)  زععاد م  .
  د1طاد سخم ن عساتهمدنوسمل حنعلمذنيملن35(:د2012ا.دبيما)يد .دميف ياداد )لري  د

د يجمةداد  )ةدف يعدم)م   اداداميدم)يمعةد)لنصيد م)  زععاد م  .
  فلاتلدهمممدانفسعل  ممم ناممم نتصطممم طن مممسف ثنفست ل ممم ن(:د1985م)ا  رريي،دصررر )حدج  ررربد

د(،دم)   اعة.د15مجلةدي  )ةدم)للعلدم) يبي،دم) ااد دهسخد  فكن
 رلعررةدم)زيم ررةد م)  برر  ،ددا2ط،فس مم صلنىسممذنفك يممدسد(:2000 دم)ريم ي،دل صررعدمحمرر ا

د.م)م صعج م ةدم)م صع،د
  دفسكلسمم نسخممد  ق  مم نامم نفكن(:د2000م)يصررعاي،دبصررعيدصرر )حد م) ررهع،ديمصرراد لرريد،

ن،دمر بةدم)ف حد)لنصيد م)  زعع،دم)ر ع .1ط
   فك فسعنفستس   م هنكظس دتهمدن تط  قدتهمدنام نن(:2000 نم)يف  ي،دفعصعدم)يم يد )لي

د،دمر بةدم)ف حد)لنصيد م)  زعع،دم)ر ع .1طدهفستعل لن س د نفوطلدل
  داميدم)مع ية،د م  ،.1،دطعللنفسكلينفسعدل(:د2004م)يعم  ي،دمحماد  اةد، 
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  تقمممممم  لنفك فسعنفس  سسمممممم  نامممممم نفستعلمممممم لن(:د1996زم ررررررياد ررررررع ددم)رررررراع د )لرررررري  د

د.) م ح ن  ادق بدبح ثدملام ح ن  م)ق  ية،دم)ميرزدم)ق ميدد2ط.فوسدس 
 ،و سنفستص فلنفستسفت ل دانفستلي سنفس ز   نام ند(:2007 بدأحماد ر مةإبيم عدم)ز بي

فست يمم لنفس  دخمممسن فس تلممملنامم نتممم س ين  ممم عنفسلقممم نسمم بنطل ممم نفسيمممتنفسعدخمممسن
مجلةدج م ةدأبدم)قي د)ل لر بدد،ملأيا عدم)بع ،)ج م ةدد،درلعةدم) ل بدم) يب عة،فوسدس 

د،69لاد،1م) ااد،19م)مجلادم) يب عةد ملإن  نعة،
 د1،دطعللنفسمكلينفس عسام (:د2003،ديمفعدنصعيد م)زشل عد م اد بادم)يحعبد ش عم)زد،

دملإصاميدملأ ع،د م  ،داميدم)صي قد)لنصيد م)  زعع.
  د رر )بدم)ر ررب،د2،دطفسكلسمم نسخممد فست ل مم ن فكن(:د1980ز رريم ،دح مرراد بررادم) رر بد،

 م)ق  ية.

 د،3،دطفسيمممم  نفسكلس ممممممممممم ن فسعمممما نفسكلسمممم د(:1998 درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
د ر )ربدم)ر بد)لنصيد م)  زعع،دم)ق  ية.

  دفلاصت مممدسفان فس قمممد  ينفسكلسممم  (:د1984م)ز ب ررري،د برررادم)جلعرررعدإبررريم عب،د )لررري  د،
 ج م ةدم)م صع.

 فس لمده لنفك فس م ن(:د1998،د م)رن نيدمبيم عباد بريدادمحمادم)بع  ي د  )ب،دفؤمادم)صعخد
د.ملأيا يد)لنصيد م)  زعع،د م  ،دملأيان،دميرزدم)ر بد6،دطفس     

  اداميد مئررعد1ادطكظمملن عمملنفسقممسفسفا(:د2005م) رر )مياد رر دد بررام)يزمقدمحمررادح رر د
د)لنصياد م  .

  دانام ن عملنفسقمسفسفانفك فس م نف سنفس عل ن(:د1999م)  ميمئي،دح  دم)طعفد نج يد 
د،دأطي حةدار  يمم،درلعةدملإاميةد ملاق ص ا،دج م ةدب اما.ا نظلنع لنفستثي نفس  ئ 

  د،دمطب ةدم)ق  يةدم)حاعثة،دم)ق  ية.وسينفسق دينفسكلس (:د1987  ا،د بادم)يحم د
  نىسممتسفت ل  تيد مملن عل  ممدانفس  دسمم  ن فسقممسفسن(:د1997م) رر ا،دف طمررةدق  رربدمحمرراد

،دج م ررةدب رراما،درلعررةدملإاميةد ملاق صرر ا،دقمم  لن تطمم  سنكظممدلنلاتصممد نقممسفسفانفست سمم ت
دأطي حةدار  يممدشعيدمنص ية.
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 لم  ادعحعرمدام اادشنرياد  يعرادللعرعاد لر م اد برادملأمعريدح رع اد برادم)قر ايدح ر بد 

بادادم)ماعيعةدم)  مةد)ل  لعبدم) ر  س لنفس سخ نفستس   (:د2008م)اع ادمحمادمنمدمحماد 
 م)ماي ياد زميةدم) يبعةادم) يمق.ديص اماعيعةدملإ

  اد1ادطفك فسع مم صلني مم نامم ننفك فس مم كظس مم نفسقممسفسفان(:د1997صرريقيادح رر د لرريد
 اميدم)م يةدم)ث )ثة.

  د ن قتسحنسلكزلاسنا ن  سسم نفسلت مد ىسخد  سكد ثن(:د2004ص ب  ،دن اعةدمصطفمد،
دعةد م)نف عة،دج م ةدب اما.م)مؤ ميدم) يب يدم)ث ني،دميرزدم)بح ثدم) يب د

  د يجمررةدا1ط، فسعمما نفسكلسمم نسخممد كظس ممدانفكن(:د1994م)صررن  ي،دمحرري عدمحمرراد:
دح ماد بادم) زعزدم)فقي،دداميدشيعبد)لطب  ةد م)نصيد م)  زعع،دم)   اعة.

 __________م) رر  دديصرر ا،دم  رر  ةدملإ  ن فسعال مم سخممد فسع ل مم نفكن(:د1996 د 
 .ملأيا ب  ةد م)نصيد م)  زعع،د م  ،دم)نف ي،داميدم) يعبد)لط

  فسعممما نفسسمممل ي نفس ممم  يهنوسسممم ن(:د1998م)صرررن  ي،دمحمررراد  برررادم)ررريحم ،دمحمررراد
 ،داميدقب د،دم)ق  ية. تط  قدت 

  د سفسممدانامم نفك فسعنفستعل   مم ن فستصطمم طنفستس مم  (:د1992م)صررعب ني،د مرريدم) رر ميد،
د.،داميدم)ر بدم) طنعة،دبن  زي1ط

 م)ميعخد)لنصريداداميدفستس   نسخد ا نفكننوسدس دا(د:د1985مرد دص )حدادمحم اد با
د.ادم)يع ضد

  ادعلمملنفسممكلينفسخمم ف ن فلاوممطسف دانفسعقل مم ن فسكلسمم  (:د2005صرر )حادق  رربدح ررع د
دادمطب ةدج م ةدص حدم)اع ادأيبعع.1ط

  دي رر )ةدم ج رر عيدشعرريدفتصممد نفسقممسفسفان سمم دانفسخصيمم  (:د1968صرربيي،دع  ررفد،
 ا.منص ية،دب ام

 لرررربدملاج مرررر ع،دب رررراما،دم)مر بررررةدفلاتلدهممممدان فس  ممممدعهن(:د1989ط قررررة،دع  ررررع دطرررر ، د 
دم) طنعة.
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  فسكلسم ننسخمد فكن(:د1989ط  ي،دح رع دمحمراد لريد م)جرياي،دمحعريدم)راع دع  رفد

 ،درلعةدم) يبعة،دج م ةدم)ر ع .1،دط فستس   ن   نفويدس ن فستل  

  ي  ن عاقتهمدن دتصمد نفسقمسفسنسطل م نس دانفسخص(:د2001م)ط ئي،دإعم  د بادم)ريعبد
 مب ديصا.د،،دي  )ةدم ج  عي،درلعةدم) يبعةيل  نفسقدك  نا نلد ع ن   ف 

 داداميكظس ممم نفتصمممد نفسقمممسفسفانفسمممل حني ممم ن ت ل لممم ن(:2010ط مرررةادح ررر دع  رررع د د
 .ملأيا صف دد)لنصيد م)  زععاد م  اد

  دمر بررةداميد1م) يبعررة،دط(:دمبرر اادم)قعرر عد م) قرر عبدفرريد1999م)ظرر  ي،دزريعرر دمحمرراد،
 دد.ملأيا م)ثق فةد م)نصي،د م  ،د

  فس عساممممم ناممممم نتك  ممممم نفسخمممممع سننسخمممممد تمممممث  سنفكن(:د2010 بررررر عدادمن هرررررمدصرررررب يد
ادي رر )ةدم ج رر عيدشعرريدمنصرر يةادرلعررةد دس سممت س  نسمم بنطدس ممدانفس س لمم نفس ت سممط 

دم) يبعةدملأ   عة،دج م ةداع )م.
 طسفئمقنفس  مينفسعل م ن(:د2000 ر د  بام)حفعظ،دمل لادمحمراد بر  ي،دمصرطفمدح

ميررررزدم)ر ررر بدد فست ل ممملنفلا يمممدئ ن ممم نفس لمممدلاانفستس   ممم ن فسكلسممم  ن فسس دوممم  ه
د)لنصي،دم)ق  ية.

  فوسمينفستيم س  ن فسكظس م ن(:د2008 بام)يحم ادأن يدح ع د زنرنرةاد ران  دحقريد
 دد.اداميدم)ر بد م) ث ئقادب اما1ادطا ن كدهثنفسعل لنفككسدك  ن فستط  ق  

 د1ادطتعل لنفستلي مسن  هدسفتم نتم س  دان تط  قمدانع ل م (:د2009 بام) زعزاد ر عاد د
د ملاصاميدم)ث ني(اداميدم)ثق فةاد م  .

  و مممسن سكمممد ثنل عممم ناممم نتعممم  لنفسسمممل ـن فس سممم فينن(:2000 برررادمرداد رررعي م د
دشعيدمنص يةادرلعةدملآامبادج م ةدب اما.دادي  )ةدم ج  عيفسقهس ب

 دم)مجلراد   ينا نعللنفسكلينفلالت مدع ن فسخصيم  (:د2000 عاد د بامردادم  ز،
د.ميدشيعبد)لطب  ةد م)نصي،دم)ق  ية(ادا3 
  سفسممممدانكلسمممم  نامممم نفسخصيمممم  ن(:د1978 بام)حمعررررا،دجرررر بياد م)ل ررررييد ررررلعم  د 

دادم)ق  يةاداميد  )بدم)ر  ب.دفسعس   
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  م) يبرررريادداداميدم)فررررري ق ممممدينفتصممممد نفسقممممسفس(:د1979 بررررا  اد ررررعفدم)رررراع دع  ررررفد

 م)ق  ية.

  سفس نتلس   م نسم ع نفس ت  مسفانفس مت سعنام نفتصمد ن(:دد1987م) بعاي،د  ادل رعيد 
دي  )ةدم ج  عي،درلعةدملآامب،دج م ةدب اما.دفسقسفسه

  فتصد نفسقسفسن عاقتم ن يملن م نادعل م نفسم فانه(:د1439م)  عبيدادبنايدمحمادح  د
م)قرري ادرلعررةددأبادج م ررةدفسطا  مم   فس سممدك عنفلالت دع مم نسمم بنع كمم ن مم نفس سخمم   ن

دم) يبعةادي  )ةدم ج  عي.
 داميد6،دطفس  صلنىسذنعللنفسمكلي(:د2005 دم)اع د ر قدي اعاد بادم)يحم اد محع،

دم)فريد)لطب  ةد م)نصيد م)  زعع،د م  .
  دم هرادملإاميةد)لبحر ث،دفسسل ـنفككسدك ن فستكظ   (:د1995م) اعلي،دن صيدمحماد،

ديبعةدم)   اعة.يع ض،دم)مملرةدم) 
   ملأ رييدنظيع  ر د أ ر )عب دديصر ا(:دملإ2000م) زةاد ر عادح رنياد  برادم)هر ايادجر ا

د،دمر بةداميدم)ثق فة.1م)  جعة،دط
  فسلز  مم ن عاقتهممدن دتصممد نفسقممسفسنسمم بنطل مم ن(:د2004  ررري،دق  رربدح ررع دمحمرراد

درلعةدملآامب،دج م ةدب اما.ددفسلد ع ه
  فس  سسممممم  نفس    ممممم ن لده  همممممدنفسكظس ممممم ننفك فسعن(:2001 طررررر يادجررررر ا د رررررز د

 .ميدم)ثق فةد)لنصيد م)  زععاد م  ادم)اميدم) لمعةدم)ا )عةد ا1ادط تط  قدتهدنفسعل   
  نفككخمدستق  لنو فسن  سس نفسل  نفسعس   نا نت س ينن(:1994م) طعة،دمح  د ليد

 ج م ةدب اما.شعيدمنص ية،درلعةدم) يبعةدمب ديصا،ددأطي حةده فك اس فسق فع ن

  د.اداميدم)ي  ادامصقا ن لنفس خياانفك  فعن(:2001 ليدادح نع د
  دم)رراميدم)ج م عررةد)لطب  ررةد م)نصرريد م)  زعررع،دفك فسعنفس عديممسع(:د2000 لرري،دصرريعف،د،

دم)ق  ية.
  م)مجمعدم) يبيد)لنصياد م  د1طاعل دسنفسكلين فسك  (:د2005م) مييادلاح )اع د. 
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 فك يممدسنفس د ممينامم نفستس  مم ن(:د1985علرري،دللعررعدع  ررفد  رر اةدمحمرراد ررلعم  د م)لل

د،داميدم)فريد)لنصيد م)  زعع،د م  .1،دط فسعل لنفككسدك  
 وسدسم دانام نفس  ميننفسعل م ن(اد1992 د ملر  ي،دف حريدح ر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررد

،دأيبررا،د2طد، مم ن عكديممسنفس  مممين  كدهلمم ن فست ل مملنفلا يمممدئ نس  دكدتمم ب مم نفستس 
د،دبا  دمطب ة.ملأيا 

 مر  ،داميدد:نفسق دين فستق  لنام نفسع ل م نفست س سم  ه(1998 درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 
 )  زعع.ملأمعد)لنصيد م

 فلا يمممدسنسل د ممميناممم نفستس  ممم ن فسعلممم لن(:د2000 د )لررري  ،درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
د،داميدم)فريد)لنصيد م)  زعع،د م  2،دطفسكلس  

 له  ممممم ن و  فتممممم ن:نفس  مممممينفسعل ممممم ن (1996 ررررراع،د برررررام)يحم د  د،د ررررر ق عرررررام ،د
د.،دداميدم)ريبد)لطب  ة،د م  5طد وسدس   ه

  د1طفوممطسف دانفسطل سمم ن فس سفهقمم ن عالهممده(:د2000م) ع رر ي،د بررادم)رريحم دمحمرراد
 .بعي  داميدم)يم بدم)ج م عة

  اد1ادطدوسدس دانام نفستلي مس(:د2011شب ييدادث ئيدمحمادادمب دص عيدادل )ادمحمراد
د.ملأيا  زععاد م  ادمر بةدم)مجمعدم) يبيد)لنصيد م) 

  داميدم)نه رررةدفستقممم  لن فسق مممديناممم نفس ممم فسينفس    ممم ب(:د1977م) يعرررب،ديمزعرررةد،
ددلم) يبعة،دم)ق  ية

 د،دمطب ةدح   ،دم)ق  ية.فسلدكحنفسعدطل ن  نفكسالم) زم)ي،دمحما،د ا. (:د
  مررة:دج يددا3طا مكدهثنفس  ينا نفستس  مممممم ن عمممللنفسمكلي(:د1980ف  دام)ع اداع ب )اد

دمر بررررررةدملأنجل دم)مصيعةادم)ق  يةادمصي.دمحمادنبععدن فعد )لي  اد
  دم)ر رررر بدم) لمرررريدفسعمممم  ف ن فلايتئممممدحنامممم نفسعيممممسنفس مممم  ي(:د2001ف عررررا،دح ررررع د،

 )لرمبع  يد م)نصيد م)  زععد م)طب  ة،دملإ رنايعة.

 داميدم)فريدم) يبي،دم)ق  ية،دفسق دينفسكلس (:د1980 د في ،دصف د، 

 د.فكسخد نفستس   ن له   نفسس نق فع هنفصاق ت (:د2007، ان  دأحما،د م)ف ف ع
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 م)منصرر  يد هممدسعنفتصممد نفسقممسفسنامم نفس  ممدعنفسعد مم هن(:2008 درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

دwww.minshawi.net)لايم   د م)بح ث.
  دبمبرر ادميرررزدم)لعرريم دم)مهنعررةد)رر امية،دفسممسفسنقممد عنفست  ممز(:د1996م)فقرريادمبرريم عبد،

دم)ق  ية.
  اددفسكلسمم ن فست ل مم نفستس مم  نسخممد فكن(:دد1981م)ق  رريادع  ررفدمصررطفمد )لرري  د

داداميدم)ميعخادم)يع ض.1ط
  نررر ني،د،داميدم)فرررريدم)لبك ممم نى فسعنتس   ممم ن فع ممم (:د1987قيمقرررزة،دمحمررراد برررادم)قررر ايد

دبعي  ،د)بن  .
  ممد  نفك فسعنفستعل   مم ن فس  سسمم  ن واممدقنفستطمم  سنن(:2004م)قيعرر  يادمحمررادق  رربد  

د.ملأيا اداميد مئعد)لنصيد م)  زععداد م  ،د1ادطفسعدلن
  و سن سلم نفسم يدسن فس فاع م نساكلمدزنعلمذن(:د1996قط مي،دع  ف،د قط مي،دن عفرةد

،دمجلرةدايم ر  دس تلم ق  نام نسم نفس سفهقم وسل حنتلي سن لنفس خيل نسم بنفسطل م نف
د.1،دم) اا23م) ل بدم) يب عة،دم)مجلا

  فسكمم  عنفسليس مم نفسصد سمم ن(:د1999م)ربع ررياد  عرربدمجعرراد ررر ظبدشعررام دم)لزيجرريد
 ب اما.دجلةدم)صب بد  حاع  دم)م  قبعامن1ط س يتحنفس قدا ن فوعاله

  داميدم)حيعررةد2،دطفستط  ممقفلا فسعنفسعد مم ن مم  نفسكظس مم ن ن(:د1976م)ربع رري،د رر ميد،
 )لطب  ة،دب اما.

  فسع كمممممدان  لمممممدلاان(:د1987م)ربع ررررري،د  عررررربدمجعرررررا،د م)جنررررر بي،د عررررر نعدصررررر )حد
 ،دم) اادم)ث ني. فسكلس  هن سفسدانفول دلنفستص ف هدنا نفس   ينفستس    

   ت ل م نفس كمدهثن  سمدئلنفستم س ينستعز مزن قم ن(:د1982م)ر  ني،دإبيم عبد بادم)ح ر
يسمد  ن همدسفانع ل م نفتصمد نفسقمسفسفاهفسطدسحن  م) قر ئعدم)ر ملرةد)لنرا ةدم) لمعرةددكلس ن ف 

حررر عد  جعررر دم)منررر  لد   ررر ئعدم) رررايععد)  زعرررزدصلصرررعةدم)ط )ررربد ثق ررر دبنف ررر د م لررر اد
د.1982،د زميةدم) يبعة،دب اما،2م)قيميم ، 
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 ند عىعم   ن فست  ينفسم فت ن نىسخد و سنوسل    نن(:د2010ريبدمرداد عام دصرهفد د

ادي ر )ةدار ر يمةدشعريددفس كدسنفس عسا نبنام نتعم  لنفس كمذنفس عسا م نسلخصيم  نفس   مزع
دج م ةدم)م  نصيعة./منص يةدادرلعةدم) يبعةد

  ت ل لنع ل  نفتصد نفسقسفسنفستس   ن دستص فلنوك م   نف لمدن(:د1988م)روع نياددمنم يد
د.15 ااادم)4ادم)مجلةدم) يب عةادم)ر ع ادم)مجلافو لنسا ت دلاا

  فسصممم تنفلالت مممدع ن سفسممم نعل  ممم نساومممطسفحنفسكلسممم ن(:د1995م)مررر )ح،دح ررر  د
د،داميدملاصيمق  ،دامصق.1،دط ظدهسهنوس د  ن طسقنفسعا 

  داميد1،دطفس سخم نام نفسعما نفس عسام نفسسمل ي (:د2000م)مح يب،دن صريدإبريم عبد،
دم)ز يمد،دم)يع ض.د

  ، وك مم   نو عممد نفسممتعللنامم نتمم س يناعدس مم نفسممتص فلن(:د2007محمرراادحنرر  دفرر زيدطرر
 د عنفو  دسنعلذنفست ي لن تك   ن ع ن هدسفانفستلي مسن فتصمد نفسقمسفسنسم بنطماحن

ج م ررةدجنرر بدد-،دأطي حررةدار رر يممدشعرريدمنصرر ية،درلعررةدم) يبعررةدبقنرر دفس س لمم نفس دك  مم 
د.2007م) ماي،د

  د1،دطافسعممما نفس عساممم نفسسمممل ي نوسمممين تط  قمممد(:د2000محمررا،د ررر اعد برررادمرد
 منص يم داميدم)نه ةدم)مصيعة،دم)ق  ية.

  تمث  سنفسعما نفس عسام نفسسمل ي ن وك م   ن(:د2012م)مي ياد برام)ريعبدمريم دح رع د
ادي ر )ةدم ج ر عيد  ـنا نتي  حناس نفس لهم لنفسصمدطلنسم بنفس يمد   ن دلايتئمدح

دشعيدمنص يةادرلعةدم) يبعةدم)ج م ةدم)م  نصيعة.
  فلاتلدهمممدانفستس   ممم نفس    ممم ن فكعيدسمممدتهدنعلمممذن(:د1989م)مصرررهامنياد لرررمدحمعررراد

د،دي  )ةدم ج  عيدشعيدمنص يةادرلعةدم) يبعةادم)ج م ةدم)م  نصيعة.فستعل لنا نفسعسفق
  رةدم)مطب  رر  د)ل  زعررعدصرريددا4ط،فس سفهقمم ن فسهزفقتهممد(:د2007م رر )عفياد بررام)لطعفد

دبعي  ،د)بن  .د م)نصيا
  تا  م ننىسخمد   نا نسخد    نفس سف ثنفكنوه(:د1980م)م ي فادصبحيد بادم)لطعرفد

دم)نف يدفيدملأقط يدم) يبعةادب اما.ديص اادم)  جع دم) يب يد ملإ طل  نفس  فسينفس دك   
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  فسكلسمممم ن فست ل مممم ننسخممممد وسممممدس حنفكن(:د1986م)م رررري ف،دصرررربحيد بررررادم)لطعررررفد

د،درلعةدم) يبعة،دم)ج م ةدم)م  نصيعة.فستس   
  اميددفك يدسن فسق دينا نفستس  م ن علملنفسمكليه:د(1989من ي،دمحم اد بادم)حلعب

دم)م يفةدم)ج م عة،دملإ رنايعة.
  و مممسنفسعممما نفسسمممل ي نفس عساممم ناممم نصلممم ن(:د2009م)م  رر ي،دحعرررايدرررريعبدج  ررربد

ي ر )ةدم ج ر عيدشعريدمنصر ية،درلعرةدم) يبعرة،ددفسقلقنفسعيد  نس بنفو م فينفسلمدك   ه
دم)ج م ةدم)م  نصيعة.

  ادعل مم نع ل مم نفتصممد نفسقممسفسن(:د2008 د ،د م)ق رر ة،دمجرراد لرريم)مررؤمني،دل )رراد ررلعم
د.ملأيا ،مجلةدم) ل بدملإن  نعة، م  ،س بن   سفانس د نفوطلدلنا نىقل لنفسخ دل

  ن قتمسحنسصلم نفسسمل ـنفسعم  فك نىسخمد ىع ف ن سكد ثن(:د1993مؤعا،دح فظدق  ربد 
يةادرلعرةدم) يبعرةاد،دي ر )ةدم ج ر عيدشعريدمنصر دس بنفوطلدلنا نوم سن عم نفس ت  مسفا

دم)ج م ةدم)م  نصيعة.
  دد،داميدم)صي ق،دم)ق  ية.فسقُسآ نفسيس لن عللنفسكلي(:د1987نج  ي،دمحماد ثم  د
  كممدهثنفس  ممينامم ن(:د2009م)نجر ي،دفرر عزدجم رةد نبعررعدجم رةدم)ز برري،دم جراديم رريد 

د،داميدم)ح ما،د م  .1،دطفسعل لنفستس    ن فسكلس  
  ادمؤ  ةدم)ي ر )ةد)لطب  رةد م)نصرياددعللنفسكلينفستس   د(:1997نص منياد بام)حمعاد

 .ملأيا  م  اد
  دصريرةدم)مطب  ر  دفتلدهدان عديسعنام نفسعما نفسكلسم (:د1998نص ي،دريع  ع د،

 )ل  زععد م)نصي،دبعي  ،د)بن  .

  خدسي نفس عل   ن فس عل دانا نفس س ل نفس دك  م نن(:1988نصيادي  دمحمادمحماد 
د.ملأيا عةاد م  ادملأيانادم)ج م ةد كهل  نا ن و نفسقسفسفانفس

 لاكم ادع بن عاقتم نف- ل فستدفوسل حنفس عسا  (:د1995 دم)ن عمي،دمهناد بادم)   ي
،دي رر )ةدم ج رر عيدشعرريدمنصرر ية،درلعررةد دسقمم سعنعلممذنفتصممد نفسقممسفسنسمم بن مم ظل نفس  سمم 

دملآامب،دج م ةدب اما.
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 دادمطب ةدج م ةداع )م.1ادطعللنفسكلينفس عسا ب(:د2014 درررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
  دم)ررراميدم)جاعررراةد)لطب  رررةد م)نصررري،داممم نسممم ي س ل  نفسعممم  ف (:د1995م)نمررري،دأ ررر اد،

دم)ام ب.
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 (1ملحق)

 كتاب تسهيل مهمة

 
 



  

 

 
 

 

 

 الملاحق 168

 
 (2ملحق )

 س  احررف  اهجاايية فدجااته  الللمية فماا  ممله بحأسماء  السادة الخبراء مرتبة 
 ب أ مكان العمل الاختصاص اسم الخبير واللقب العلمي ت

 *  _ ابن رشد/كلية التربية بغدادجامعة  نفسي إِرشاد حسن إيمانأ.د  1

  * يةساسجامعة ديالى / كلية التربية الأ  لم النفسع أ.د بشرى عناد مبارك 2

 * * الإنسانيةللعلوم جامعة ديالى/ كلية التربية  نفسيإِرشاد  أ.د سامي مهدي صالح 3

 * * يةساسجامعة ديالى/ كلية التربية الأ  نفسيإِرشاد  أ.د صالح  مهدي صالح 4

  * يةساسصرية /كلية التربية الأ الجامعة المستن علم النفس أ.د عبد الله احمد خلف   5

 * * جامعة ديالى / كلية التربية الصمعي نفسيإِرشاد  أ.د.عدنان محمود عباس 6

  * يةساسجامعة ديالى / كلية التربية الأ  إدارة تربوية أ.د علي إبراهيم محمد 7

  * يةساسالجامعة المستنصرية /كلية التربية الأ  علم النفس أ.د غالب محمد رشيد 8

 * * يةساسالجامعة المستنصرية /كلية التربية الأ  نفسيإِرشاد  أ.د لمعان مصطفى 9

 * * الإنسانيةللعلوم  جامعة ديالى / كلية التربية نفسيإِرشاد  أ.د. سالم نوري صادق 10

 *  الجامعة المستنصرية /كلية التربية النفس علم  أ.د محمود كاظم محمود 11

 *  _ ابن رشد/كلية التربية بغدادجامعة  نفسيإِرشاد  يل .د نادرة جمم 12

 *  _ ابن رشد/كلية التربية بغدادجامعة  نفسيإِرشاد  د نهلة عبود الصالحم. أ. 13

 * * معهد المعلمين /ديالى نفسيإِرشاد  أ.م.د عبد الكريم محمود 14

 
 

  .أسماء السادة الخبراء على صلاحية فقرات المقياس . أ
 .يرشادادة الخبراء على صلاحية  السلوب الإِ أسماء الس . ب
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 (3ملحق)

 دجاسة استطلامية
              

 ديالى ةاامل                
  التربوي جدادالتربية الأساسية / قس  الإ  كلية
  الدجاسات اللليا / المااستير         

 
  ..عزيزي المدرس

ي معرفي في تنمية اتخاذ القرار لدى إِرشادنامج تأثير بر )يروم الباحث إجراء بحث علمي حول      
طلاب المرحلة  الإعدادية( ولتحقيق هذا الغرض تم إجراء دراسة استطلاعية عن اتخاذ القرار والذي 

عملية اختيار بديل واحد من مجموعة بدائل محتملة يتعرض لها الفرد في أنشطة يمكن تعريفه )وهو 
 .((conflict)من الصراع الحياة اليومية  فتجعله يمر بحالة 

لما تعهده فيكم من خبرة ميدانية ودراية علمية بهذا الموضوع يرجى إبداء وجهة نظركم على  ا، ونظر  
 الأسئلة الآتية:  عنالموضوع من خلال الإجابة 

   

  ؟ على اتخاذ القرار في المرحلة الإعدادية قادرونهل الطلاب ( 1س

 نعم                   لا                                    
 

 ؟هي أهم السباب التي تودي عدم قدرة الطالب على اتخاذ القرار ما( 2س

برأيكم كم نسبة ضعف الطلبة في اتخاذ القرار   في المدرسة ؟ يرجى التأشير على إحدى ( 3س
 النسب ؟ 

 
100%         70%              90%              10%        25% 
60%          45%               85%              30%        50%  

                           

          (لحسن تعاونكم اوشكر  )
 

      
 الباحث: هيثم قاسم عبد الرزاق         

 (4ملحق )
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 المقياس بصوجته الأفلية

 قرارراء المحكمين بشان صلاحية فقرات مقياس تنمية اتخاذ الآ استبانة

 الللمي  ثـفالبح  فزاجة التللي  اللالي
 الأساسية                                                                                          ية ـكلية الترب  اــاملـة ديالى

 النفسي فالتوايه التربوي جدادقس  الإ 
 رـيــتـسـااــــيا/ مـلـــات اللــدجاسـال
 

 .........................................المحترم                  ....................…......اذ الدكتورالست
ي معرفي في تنمية اتخاذ القرار إِرشادتأثير برنامج ) يروم الباحث إجراء دراسة بعنوان      

اس )اتخاذ القرار لدى ولتحقيق هذا الهدف تطلب بناء أداة لقي (،لدى طلاب المرحلة الإعدادية
طلاب المرحلة الإعدادية(. وبعد اطلاع الباحث على الأدبيات والدراسات السابقة فقد قام الباحث 
بتبني نظرية التنافر المعرفي التي جاء بها )ليون فسنجر( وقد اشتق الباحث التعريف الخاص لاتخاذ 

بديل واحد من مجموعة بدائل محتملة  )عملية اختيار القرار على وفق مبادئ النظرية المتبناة وهو
لنعيمي, ا( )conflictيتعرض لها الفرد في أنشطة الحياة اليومية  فتجعله يمر بحالة من الصراع )

 (. 279ص ،2014
معدة لقياس عملية اتخاذ القرار لدى طلاب المرحلة الإعدادية على  ةأعد الباحث استبانوقد     

النفسي والتوجيه التربوي يرجوا  رشاده فيكم من خبرة في مجال الإِ ما تعهدإِلى  وبالنظر نحو فقرات،
الباحث إبداء الرأي حول مدى صلاحية هذه الفقرات، وقدرتها على قياس ما وضعت من اجله، 

مع إضافة  غير صالحة،أَو  أمام المكان المناسب في كون الفقرة صالحة (√ويرجى وضع علامة )
، وتنطبق علّي بدرجة كبيرة، وتنطبق علّي أن بدا اعلم   التعديل المقترح، ئل الإجابة ستكون كالآتي:  

 بدرجة متوسطة، وتنطبق علّي بدرجة قليلة، ولا تنطبق علّي(.
                                                                                                        وأخيرا يشكر الباحث تعاونكم.                                                 

 طالب الماجستير                                                                                           
 قاسم هيثم قاسم عبد الرزاق                                                                                     

      

                              

 التعديل       
 غير  

 صالحة
 ت الفقرات                                 صالحة 
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 1 القدرة على اتخاذ أي قرار يتعلق بمستقبلي الدراسي لدي     

 2 ابني قراراتي بحسب الظرف الذي أعيش فيه    

 3 دة بدائل لحل المشكلة من بين ع امناسبً  اختار بديلًا    

 4 اخطط بشكل واضح ومحدود لانجاز قراراتي    

 5 أدافع عن القرار الذي اتخذه    

 6 من الفشل  اتأجيل اتخاذ القرار خوفً إلِى  أميل   

 7 أتحمل مسؤولية القرار الذي اتخذه    

 8 أصمم على اتخاذ القرار الذي اقتنع به    

 9 ارات مهمة في حياتي أتردد في اتخاذ قر   

   
د يتأيإلِى  اشرع في اتخاذه اشعر بالحاجةأوَ  احينما اتخذ قرارً 

 الآخرين 
10 

 11 اتخذ قراراتي المهمة بنفسي من غير مشاركة الآخرين    

 12 اتخذ قراراتي بعد التأكد من معلومات محدودة    

 13 استطيع اختيار القرار المناسب في الوقت المناسب    

 14 أخر  اأتراجع في قراراتي بعد اتخاذها وأقرر شيئً    

 15 أتأنى في اتخاذ أي قرار على حساب الوقت     

 16 أحاول أتباع خطوات منظمة في اتخاذ القرارات    

 17 قراراتي تعتمد على فهمي لقدراتي في موضوع المشكلة    

 18 وعيوبها  استطيع تحديد مزايا كل بديل من بدائل القرار   

 19 أحاول اختيار الفرصة المناسبة لاتخاذ القرار    

 20 لدية القدرة على تقييم نتائج القرار    

 21 استطيع اتخاذ القرار في المواقف الصعبة بصورة جيدة    

 22 أعطي لنفسي الوقت المناسب لوضع البدائل من غير استعجال    

 23 دراسة متأنية ومعلومات أكيدة  عن ااجعل اتخاذ القرار ناتجً    

 24 أضع أمامي عدة خيارات كلها قابلة للتطبيق قبل اتخاذ القرار    

 25 أضع أولويات للأهداف المراد اتخاذ قرار فيها    

 26 الضر من اتخاذه الإفادة أوَ قبل اتخاذ القرار أفكر في مدى    

 

 حكمين. من الساتذة الم 11،22تم استبعاد الفقرة  *
 

 

 

 (5ملحق )
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 التحليل الحصايي ضلأغراالمقياس الملد 

 
                                                                                                                    ..عزيزي الطالب

بين يديك مجموعة من الفقرات التي يهدف الباحث من خلال إجابتك عنها  
لذا نرجو قراءة كل فقرة من فقرات المقياس بدقة  .كل منها الحقيقية إزاء عرفة موافقتكلم

وذلك بوضع  والمطلوب منك الإجابة التي تعبر عن رأيك، وكما تراه أنت، وتمعن،
 اعلم   .الآتيوكما موضح في المثال  ،تحت البديل الذي يعبر عن رأيك أنت ()علامة

ات هي إسهام منك في رفد مسيرة البحث العلمي وان هذه  الفقر  عنأن أجابتك الحقيقية 
                                                                                                                    .الإجابة لن يطلع عليها سوى الباحث، لذا لا داعي لذكر الاسم

 تعاونكم معنا اشاكر  

 فقراتال تنطبق علي
 
 

 ت
 لا  تنطبق

 عليّ 
 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 كبيرة
 

 
 

 ()        1 ا  اتخذ القرار الصحيح عندما  أكون غاضب 

 
 طالب الماجستير                                                                

 هيثم قاسم عبد الرزاق
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 تنطبق علي       

 الفقرات

 

 ت 
 لا تنطبق

 علي  

 بدرجة

 قليلة 

 بدرجة

 متوسطة

 بدرجة

 كبيرة 

 1 لدي القدرة على اتخاذ أي قرار يتعلق بمستقبلي الدراسي     

 2 أبنى قراراتي بحسب الظرف الذي يعيش فيه     

 3 اختار بديلا مناسبا من بين عدة بدائل لحل المشكلة              

 4 لانجاز قراراتي                                 اخطط بشكل واضح ومحدود    

 5 أدافع عن القرار الذي أتخذه                                                   

 6 دون تأجيله                          مناتخاذ القرارإلِى  أميل    

 7                     أتحمل مسؤولية القرار الذي أتخذه                         

 8 من الصعب أغير قراراتي                                       

 9 اتخذ قرارات مهمة في حياتي                                

 10 حينما أتخذ قرارًا اعتقد بضرورة تأييد الآخرين لقراراتي          

 11 ركة الآخريناتخذ قراراتي المهمة بنفسي من غير مشا    

 12 أتخذ قراراتي بعد التأكد من المعلومات المتعلقة بها                         

 13 اتخذ القرار المناسب في الوقت المناسب     

 14 القرارات الصحيحة لا أتراجع عنها     

 15 تانى في اتخاذ إي قرار على حساب الوقت أ    

 16 اذ القرارات اتبع خطوات منظمة في اتخ    

 17 قراراتي تعتمد على فهمي لقدراتي في موضوع المشكلة     

 18 استطيع تحديد مزايا كل بديل من بدائل القرار وعيوبه     

 19 اختار الفرصة المناسبة لاتخاذ القرار     

 20 لديه القدرة على تقييم نتائج قراراتي     

 21 ف الصعبة استطيع اتخاذ القرار في المواق    

 22 أعطي لنفسي الوقت المناسب لوضع البدائل من غير استعجال     

 23 اجعل اتخاذ القرار ناتجًا عن دراسة متانيه ومعلومات أكيدة     

 24 أضع أمامي عدة خيارات كلها قابلة للتطبيق قبل اتخاذ القرار     

 25 أضع أولويات للأهداف المراد اتخاذ قرار فيها     

 26 أفكر في القرارات التي تتعلق بمهنة المستقبل     

 

 (6) ملحق
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 المقياس بصوجته النهايية

                                                                                                                     ..عزيزي الطالب
دف الباحث من خلال إجابتكك عنهكا لمعرفكة بين يديك مجموعة من الفقرات التي يه  

 لذا نرجو قراءة كل فقرة مكن فقكرات المقيكاس بدقكة وتمعكن، ،موافقتك الحقيقية  إزاء كل منها
 () وذلككك بوضككع علامككة والمطلككوب منككك الإجابككة التككي تعبككر عككن رأيككك، ،وكمككا تككراه أنككت

ك تكي.وكمكا موضكح فكي المثكال الآ ،تحت البكديل الكذي يعبكر عكن رأيكك أنكت أن أجابتكك  اعلم 
الفقرات هكي إسكهام منكك فكي رفكد مسكيرة البحكث العلمكي وان هكذه  الإجابكة لكن  عنالحقيقية 

                                                                                                                    .يطلع عليها سوى الباحث، لذا لا داعي لذكر الاسم
                                                   تعاونكم معنا                                                ل اشاكر       

 تنطبق علي
 الفقرات
 
 

 ت
 لا  تنطبق 

 عليّ 
 بدرجة
 قليلة

 بدرجة
 متوسطة

 بدرجة
 كبيرة
 

         1 ا  اتخذ القرار الصحيح عندما  أكون غاضب 
                                             

 
 
 

 
 

 طالب الماجستير   
 هيثم قاسم عبد الرزاق
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 تنطبق عليّ               

 ت الفقرات
 لا تنطبق

  عليّ 

 ةبدرج

 قليلة 

 ةبدرج

 متوسطة

 ةبدرج

 كبيرة 

 

 1 لدي القدرة على اتخاذ أي قرار يتعلق بمستقبلي الدراسي     

 2 قراراتي بحسب الظرف الذي يعيش فيه  يأبن    

 3 اختار بديلا مناسبا من بين عدة بدائل لحل المشكلة              

 4 اخطط بشكل واضح ومحدود لانجاز قراراتي                                    

 5 أدافع عن القرار الذي أتخذه                                                   

 6 دون تأجيله                         من اتخاذ القرار إلِى  أميل    

 7 أتحمل مسؤولية القرار الذي أتخذه                                            

 8 من الصعب أغير قراراتي                                       

 9                 اتخذ قرارات مهمة في حياتي                

 10 حينما أتخذ قرارًا اعتقد بضرورة تأييد الآخرين لقراراتي          

 11 أتخذ قراراتي بعد التأكد من المعلومات المتعلقة بها                         

 12 اتخذ القرار المناسب في الوقت المناسب     

 13 القرارات الصحيحة لا أتراجع عنها     

 14 أقوم باتخاذ إي قرار في حدود الوقت المتاح    

 15 اتبع خطوات منظمة في اتخاذ القرارات     

 16 قراراتي تعتمد على فهمي لقدراتي في موضوع المشكلة     

 17 استطيع تحديد مزايا كل بديل من بدائل القرار وعيوبه     

 18 اختار الفرصة المناسبة لاتخاذ القرار     

 19 لدية القدرة على تقييم نتائج قراراتي     

 20 استطيع اتخاذ القرار في المواقف الصعبة     

 21 ومعلومات أكيدة  ةنيأاجعل اتخاذ القرار ناتجًا عن دراسة مت    

 22 أضع أمامي عدة خيارات كلها قابلة للتطبيق قبل اتخاذ القرار     

 23 قرار فيها أضع أولويات للأهداف المراد اتخاذ     

 24 أفكر في القرارات التي تتعلق بمهنة المستقبل     
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 (7ملحق )الثبات 

 دجاات طلاب مينة التحليل الحصايي حرساب ثبات مقياس مملية اتخاذ القراج

التطبيق الأول ت التطبيق الثاني التطبيق الأول ت
 

التطبيق الثاني
 

1 31 32 51 39 40 

2 31 30 52 34 38 

3 32 31 53 28 28 

4 28 29 54 42 43 

5 34 33 55 36 42 

6 40 41 56 42 42 

7 42 44 57 43 45 

8 34 34 58 38 38 

9 36 36 59 40 40 

10 38 40 60 41 37 

11 42 38 61 38 42 

12 40 35 62 40 40 

13 39 45 63 30 30 

14 42 42 64 34 38 

15 40 40 65 41 42 

16 35 35 66 42 40 

17 32 36 67 40 39 

18 31 32 68 41 42 

19 30 30 69 40 40 

20 32 32 70 37 41 

21 31 30 71 32 32 

22 36 42 72 32 31 

23 41 40 73 38 38 

24 32 31 74 41 43 

25 37 42 75 40 41 

26 39 41 76 42 37 
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27 31 30 77 31 32 

28 33 32 78 40 41 

29 32 36 79 38 38 

30 37 37 80 32 30 

31 30 35 81 38 38 

32 28 31 82 44 45 

33 41 40 83 33 32 

34 40 42 84 31 30 

35 33 32 85 29 30 

36 35 34 86 30 28 

37 40 43 87 31 31 

38 33 33 88 30 29 

39 32 38 89 35 33 

40 40 41 90 45 45 

41 39 40 91 41 40 

42 34 33 92 42 42 

43 32 31 93 35 32 

44 36 36 94 33 33 

45 36 36 95 34 35 

46 35 35 96 32 34 

47 38 36 97 32 34 

48 33 32 98 24 35 

49 35 34 99 37 38 

50 30 28 100 38 36 
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 (8ملحق )

 )استماجة مللومات(
 

 ...................................................عزيزي الطالب
 .يرجوا الباحث تعاونكم في الإجابة عن هذه الاستمارة ولأغراض البحث العلمي فقط
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  :التحصيل الدراسي للام .6
  :الترتيب الولادي للطالب بين الأخوة .7
 يجار         إ              ملك    :الدار التي تسكنها الأسرة .8
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Abstract 
 

      

The study aims at   :  

1. Measuring the decision –making ability of the preparatory school 

students.          

2. Building a cognitive guidance program to develop the decision-

making ability of the preparatory school students. 

3. Knowing the impact of the cognitive guidance program in 

developing the decision-making ability of the preparatory school 

students through testing the following hypotheses:  

1. There are no statistical  differences in developing the decision-

making ability at the level(0,05)of the control group in the pre- and 

post test.  

2. There are no statistical  differences in developing the decision-

making ability at the level(0,05)of the experimental group in the pre- 

and post test.  

3. There are no statistical  differences in developing the decision-

making ability at the level(0,05)between the two groups in the post 

test.                                                     

         In this study, the community consists of  (3508)preparatory school 

students from whom a sample of the study has been selected randomly  to 

include(400) students .Here, the researcher has built a decision-making 

measurement depending on (Leon Festincher's cognitive theory of 

decision –making ). The measurement used in this study has "24" items 

with their final version .Also, the researcher has checked the standard 

features of the measurement which are  Validity and Reliability .To 

achieve the measurement validity ,two ways have been adopted which are  

the virtual validity and the building validity .Also, the measurement  

reliability has been extracted following two ways :retesting  and 

Cronbach's - Alpha Theory. Then, the cognitive guidance program has 

been built depending on the weighted average and the percentage weights 

to determine the needs, topics ,activities and the strategies of the guidance 

program due to Beck's Cognitive Guidance Theory .Actually , the program 

consists of (12)guidance sessions checked by a group of  specialists in 

guidance and counseling to test its validity .To process the study data, the 

researcher has used the following statistical procedures as in:( Pearson 

Correlation Coefficient , T-Test for the   two independent samples, T-Test 

for the two paired samples, weighted average and the percentage weight).  
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The study sums up the following findings                              :  

1. The Preparatory school  students have a low level of awareness of 

the decision –making                                     .  

2. There are no statistical  differences in developing the decision-

making ability of the preparatory school students in the pre- and post 

test for the control group.  

3. There are statistical  differences in developing the decision-making 

ability of the preparatory school students in the pre- and post test for 

the experimental group    .  

4. There are statistical  differences in developing the decision-making 

ability of the preparatory school students in the two groups(the 

control and the experimental group) in the post test for the 

experimental group.                                                     

   The recommendations the researcher has  put, are to benefit from 

the guidance program followed in this study  by the pedagogical guidance 

counselors in their schools to develop the decision-making abilities of the 

preparatory students ,and to get benefit from the measurement built in this 

study in measuring the  students awareness of the importance of the  

decision-making.  

      The researcher has proposed  a number of  suggestions as 

conducting a study to determine the impact of the cognitive guidance in 

developing the decision-making abilities of the female students in 

different stages (preliminary stages ,preparatory stages and at universities) 

.the second suggestions the researchers  has proposed is to conduct a 

similar study of the current study to determine the cognitive guidance 

program comparing with other guidance programs in developing the 

preparatory students' ability in making decision. The last suggestion is to 

conduct a study determining the relationship of some variables such as :

self-confidence ,responsibility or self-control  in making decision.              

                                               


